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INFORME DE LABORES
1994-1995

I. PRESENTACION.

En este Informe de trabajo se presenta un resumen de las
principales actividades que se realizaron en la Coordinacién de
Accidén Social durante el periodo de julio de 1992 a diciembre de
1995, enfatizando en el afio 1995, ya que existen dos informes
parciales; el primero de julio de 1992 a octubre de 1993, y el
segundo para 1994. Mayores detalles de todas las actividades
realizadas se encuentran en los Informes anuales de cada Seccién de
la Coordinacién de Accidén Social.

En términos generales, durante este periodo de 1992 a 1995, la
Accién Social en la Sede de Occidente, experimentd cierto nivel de
desarrollo cuantitativo y cualitativo, visualizada en su dindmica
histérica.

Entre otros factores positivos, la consolidacién de un equipo
de trabajo entregado a facilitar y apoyar conjuntamente todas las
labores y actividades de accién social, fue determinante para
sistematizar la experiencia acumulada y reorientar el proceso,
dentro de las posibilidades y limitaciones que el sistema permite.

En este Informe se incluye un apartado relacionado con la
reconceptualizacién de la accidn social, de las politicas de accidn
social y otros aspectos tedérico-metodolégicos.

Un segundo apartado relacionado con los proyectos de accién
social propiamente. En tercer lugar, la situacién con 1los
proyectos permanentes, y por 1ltimo, algunas consideraciones
generales.

II. CONCEPCIONES Y POLITICAS DE ACCION SOCIAL.

La dimensién de la Accidén Social surdge de una clara conciencia
de 1o pertinente de este quehacer para propiciar un mejor
desarrollo social, econdémico y cultural del pais, principalmente en
este periodo histérico de globalizacién, donde la competencia de
mercado parece ser la tdénica que orienta el comportamiento y la
intencionalidad de los seres humanos. En un contexto en donde el
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prop6sito de la historia deberia ser asegurar el ambito para 1la
conservacién de la humanidad (y no el fin de la historia como
dominio de los valores y libertades particulares), se requiere una
posicién estratégica del quehacer wuniversitario para actuar
sabiamente en la produccién, transmisién y retroalimentacién de un
conocimiento que permita a las mayorias sociales ser protagonistas
de las posiciones y cambios que conduzcan hacia una sociedad més
justa para todos.

Por tanto, la Accidén Social debe fortalecerse, de manera que
garantice esta interaccién Universidad- comunidad, convirtiéndose
en el canal mediante el cual los diferentes sectores sociales
tengan acceso al producto de la Docencia y la Investigacién.

Por medio de la Accidén Social, en su interaccidén con la
comunidad, es donde se propician las condiciones para abrir el
espacio que permita y posibilite reflexionar y orientar 1los
procesos, sin perder de vista los factores sociales y humanisticos
ante esta tendencia mundial de economias mads eficientes vy
competitivas.

En la prédctica concreta de la orientacién de la Accidn Social,
durante esta gestién de 1992 a 1995, sucedieron dos hechos muy
importantes y oportunos para la definicién de las directrices de
trabajo:

1.- La realizacién del "I Seminario Interuniversitario de
Extensién y Accién Social". Este se llevé a cabo en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio, los dias 6 y 7 de agosto de 1992, con
la participacién de todas 1las universidades estatales. El

compartir experiencias con las demds universidades fue un proceso
enriquecedor y esclarecedor justo en el momento de iniciar 1la
gestidn.

2.- Como resultado del punto 1, la Vicerrectoria de Accién
Social sinti6 la necesidad de contar con un documento que reuniera
una serie de aspectos sobre accién social. Fue asi como en 1993
esta Vicerrectoria publicé el documento: "La Accién Social:
Conceptualizacién y organizacién". En él se encuentra el concepto
de Accidén Social, los Principios, las Politicas, las Directrices,
las Estrategias y la Organizacién, asi como los subsistemas de
Interaccién socio-educativa y el de Comunicacién e informacién. Si
bien en todos estos aspectos el documento omitié a las Sedes
Regionales, para éstas el mismo fue de gran utilidad, pues la labor
de Accidén Social en la Coordinacién de Accidén Social se rige por
las directrices emanadas de la Vicerrectoria de Accién Social.
Dada a conocer esta omisién , la sefiora Vicerrectora de entonces,
ofrecié todo el apoyo para editar un documento sobre la Accién
Social en las Sedes Regionales.
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De gran importancia para esta Coordinacioén fue la
reconceptualizacién de la Accidén Social, asi como la definicién
unificada de los conceptos de Extensién Docente, Extensién Cultural
y Trabajo Comunal Universitario.

Por su parte, la Coordinacién de Accidén Social produjo algunos
documentos y plantedé algunas situaciones gque le permitieron
enmarcar mejor su ambito de accién:

- Politicas de Accién Social.

Con estas orientaciones generales adaptadas a la realidad de
la Sede de Occidente, se logrdé un aspecto muy importante para el
futuro de 1la Accién Social: A solicitud de la Direccién de la
Sede, en noviembre de 1994 (oficio S.0.-D-14-1294). la Coordinacién
de Accién Social elaboré el documento "POLITICAS DE ACCION SOCIAL",
el cual fue presentado al Consejo de Sede en abril de 1995 (Anexo
1). Estas politicas aun cuando deben ser readaptadas
periédicamente, constituyen una buena directriz para los futuros
funcionarios que asuman puestos en la Coordinacién de Accién
Social.

— Proyecto de Informacién y Divulgacién de 1la Sede de
Occidente.

También a solicitud de 1la Direccién de 1la Sede y como
estrategia de las Politicas de Accidén Social, en octubre de 1995 se
presenté el primer Borrador de un Proyecto de Informacién vy
Divulgacién de esta Sede (Anexo 2).

Dada la necesidad sentida de informar y divulgar la labor que
se realiza y el interés de las autoridades de esta Sede, se espera
que este proyecto se pueda concretar a corto plazo.

— Venta de Bienes y Prestacién remunerada de servicios.

Otra preocupacién de esta Coordinacién, 1lo ha sido 1la
modalidad de '"Venta de Bienes y prestacién remunerada de
servicios". Esta modalidad se inscribe como Accién Social, pero
hasta ahora no existe una reglamentacién bien definida al respecto.
Ante tal situacién, esta Coordinacién considera que toda actividad
de Accién Social que implique venta de servicios, debe ser aprobada
por el Consejo de Sede y no por la Coordinacién, al menos durante
no exista una reglamentacién definida.

También, ante esta preocupacién, el sefior Director de la Sede,
nombré una Comisién para que elaborara una propuesta sobre la venta
de bienes y prestacién renumerada de servicios de esta Sede, la
cual fue presentada a la Direccién en octubre de 1995. (Anexo 3).



- Programas de Accién Social.

La consolidacién de la labor en Accidén Social en esta Sede
sefilalada en el punto anterior, se encuentra a un nivel que requiere
la creacién de al menos cuatro grandes Programas de Accidén Social,
para poder hacerla mas dindmica y que tenga un mayor impacto
comunal. Treinta y dos proyectos de Accién Social y un promedio de
30.000 horas de Trabajo Comunal Universitario todos 1los afios,
trabajando cada proyecto por separado, obviamente no logran el
mismo impacto que si se trabajara dentro de grandes programas, los
cuales ubicados en &4reas estratégicas darian una mayor proyeccién
de la Sede.

Si se pudiera ubicar a todos los proyectos en esos grandes
programas, donde cada uno encuentre un espacio de colaboracién con
los otros, se formaria como especies de céadtedras que aunarian
esfuerzos y se lograria abordar problemas mayores en las
comunidades. Lamentablemente aun cuando en la Coordinacién ya
estdn dadas las condiciones, la labor aislada que realizan la
mayoria de docentes con "su" proyecto, dificultan este trabajo
conjunto. Una solucidén podria ser inscribir los programas, y gue
cada prd4oyecto nuevo de Accién Social deba inscribirse en uno de
ellos. Primero debe concientizarse a los docentes sobre los
beneficios del trabajo en equipo.

—- La relacién docencia, investigacidén y accién social.

Otra idea que ha sido dificil poner en préactica es la de que
se ralice un trabajo conjunto entre 1las tres coordinaciones
académicas. Seria muy beneficioso gque los proyectos de
investigacién produzcan un conocimiento que actualice y enriquezca
la docencia, a 1la vez que definan 1los problemas y A4&reas
prioritarias en las que debe intervenir la accién social.

Se han hecho algunos intentos por desarrollar proyectos de
accién social donde una investigacién ha demostrado su necesidad,
pero no existe esa coordinacién, y la falta de jornadas docentes
para nuevos proyvectos de accién social limitan la iniciativa.

También en esta Coordinacién se trabaja sobre otra idea
planteada, la cual sugiere que los Seminarios de Realidad Nacional
generen las temadticas para los Trabajos comunales Universitarias.
Aun cuando en todos 1los Seminarios de Realidad Nacional I
(requisito para el hacer el Trabajo Comunal Universitario),
sistemdticamente se ofrecen conferencias acerca de esta relacién
que debe haber vy sobre la importancia del Trabajo Comunal
Universitario, en la mayoria de los casos los Trabajos Comunales
Universitarios no guardan ninguna relacién con los Seminarios. Al
menos con estas conferencias queda la satisfaccién de dejarle la
idea al estudiante de gque cuando escoja su Trabajo Comunal
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Universitario, esté mas consciente de que no se trata de un simple
requisito para graduarse, sino de devolver a la comunidad, parte
del aporte que ésta le ha brindado para sus estudios.

- Por Gltimo, un breve comentario sobre el eficiente Equipo de
trabajo que se logrdé consolidar en las secciones de la estructura
organizativa de esta Coordinacién, a partir de 1994.

En Extensién Docente desde 1992 ha estado el Lic. Gilberto
Chavarria. En Trabajo Comunal Universitario, la Licda. Marielos
Méndes durante 1992 y 1993. A partir de 1994 la Licda. Alicia
Alfaro. En Extensién Cultural, la Licda. Ligia Sancho durante
segundo ciclo 1992 y el afio 1993. E1l Lic. Luis Angel Salazar, I
ciclo de 1994. E1 Lic. Claudio Jiménez, a partir II ciclo de 1994.

La sefiora Ana Victoria Campos como Secretaria durante todo el
periodo.

Cabe destacar que a partir de dque los Licenciados Gilberto
Chavarria, Alicia Alfaro y Claudio Jiménez, estuvieron como
encargados de las secciones, se 1inicidé la consolidacién de un
verdadero equipo de trabajo.

El principio de confianza con libertad y total responsabilidad
(dentro de los lineamientos generales de la Coordinacién), permitid
una excelente coordinaciétn que fue indispensable para 1la
realizacién de un trabajo en equipo, el cual ha dejado una grata
experiencia, aun dentro del gran volumen de trabajo que caracteriza
a esta Coordinacién.

— La Comisi6én de Accién Social.

Hasta 1986, la Comisién de Accién Social la integraban el
Coordinador de Accién Social y los directores de Departamentos.
Por problemas para hacer quorum en las reuniones, a partir de este
afilo, esta Comisién la integraban:

El Coordinador de Accidén Social.

Los tres Encargados de Seccién (ED, EC, y T.C.U.).

El Coordinador de Administracién.

El Director del Departamento al cual pertenecen los
proyectos nuevos que se presenten, y como invitado, el
proponente del Proyecto.

Sin embargo, en 1995, bajo el principio de que haya més
coordinacién y mayor apoyo de los directores de Departamentos para
asignar jornadas a la Accién Social, el Consejo de Sede acordd que
esta Comisién de Accidén Social volviera a estar conformada por el
Coordinador de Accién Social y los Directores de Departamentos.
Para 1los fines de presupuesto también debe integrarse el
Coordinador de Administracién o su representante.



III. PROYECTOS DE ACCION SOCIAL (ATENCION Y TRAMITES).

Entre los factores més importantes dgque dificultan el
desarrrollo de la Accidén Social en esta Sede, se encuentra la
escasez de Jjornadas docentes para mantener algunos proyectos e
inscribir los nuevos. Aun cuando se enuncia gque la Accidén Social
junto con la Docencia y la Investigacién, constituyen las tres
actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica, 1lo cierto
es que ante la limitacién presupuestaria para obtener mayores
jornadas docentes, la prioridad es la docencia.

Si bien a los programas y proyectos de Accidén Social se les
asigna una jornada aproximada a los 7 1/2 tiempos completos, 1la
demanda real en 1995 era de 10 tiempos completos solo para cubrir
las propuestas presentadas a la Coordinacién. Aun cuando esta
solicitud de 10 T.C. para Accidén Social se le hizo al Consejo de
Sede, al finalizar 1995 no se habia definido.

Un importante acuerdo que tomé el Consejo de Accidén Social a
partir del II Ciclo de 1993, fue 1la Evaluacién de todos los
proyectos de Accidén Social. Se pretende dque cada vez dque un
proyecto solicite renovacién, ampliacién o prérroga, este trémite
debe ir acompafiado de un Informe de su Director y de una evaluacién
hecha por el Encargado de la respectiva Seccién.

Fue muy satisfactorio para esta Coordinacién el hecho de que
al finalizar 1995, se tenian evaluados nueve proyectos, pues en
toda la historia de la Accidén Social en esta Sede, no se contaba
(al menos en archivos) con evaluaciones de proyectos hechas por los
Encargados de Secciones.

Si bien lo ideal es evaluar todos los proyectos cada afio, la
elaboracidén de instrumentos segun caracteristicas de cada proyecto,
asi como las miltiples ocupaciones de cada Encargado de Seccién,
dificultan cubrir todos los proyectos.

En términos numéricos, en este periodo de 1992 a 1995, en esta
Coordinacién se atendieron 41 proyectos de Accidén Social: 21 de
Extensién Docente, 12 de Trabajo Comunal Universitario y 8 de
Extensién Cultural. Esta atencién implica todo lo relacionado con
los trdmites de aprobacién, inscripciaones, renovaciones,
ampliaciones, prérrogas o finalizacidén de proyectos.

Al concluir esta gestién en 1995, la Coordinacién de Accidén
Social contaba con 32 proyectos de Accién Social: 14 de Extensién
Docente, 10 de Trabajo Comunal Universitario y 8 de Extensién
Cultural.

(Ver breve resumen de cada uno en Anexo 4).



IV. LOS PROYECTOS PERMANENTES DE LA COORDINACION DE ACCION SOCIAL.

La situacién con los proyectos permanentes en la Coordinacién
de Accidén Social es muy compleja. Por una parte, le garantizan
cierta estabilidad a 1la Accién Social vy posibilitan una
identificacién mads continua con la comunidad, pero por otra, cada
dia demandan mayores recursos econdmicos, y si no se les da la
atencién debida, dificultan una accién social mds dindmica vy
transformable.

Seguidamente se comentan algunos aspectos de los 6 proyectos
permanentes de la Coordinacién de Accién Social, con el propésito
de buscarles solucién y que su proyeccién pueda ser mucho méas
positiva de lo gque es actualmente:

- E1 Museo de San Ramén

Es necesario hacer conciencia sobre el valor histérico,
arquitecténico y econdémico de este Edificio. Se trata de un
inmueble de mucho valor, que pertenece a la Universidad de Costa
Rica. Si bien la Vicerrectoria de Accién Social nos ha dado todo
su apoyo posible, este edificio demanda mucho mantenimiento y un
Estudio de Restauracién. Para realizar este Estudio de
Restauracién (etapa previa al proceso de restauracién) se solicitéd
apoyo financiero a la Rectoria, el cual fue denegado. Actualmente
el estudio se realiza con el apoyo de la Vicerrectoria de Accién
Social y esfuerzos de esta Sede. A principios de 1996, el Equipo
que realiza el estudio, entregard una propuesta de restauracién, la
cual tendrd un costo de @50.000.000 (cincuenta millones de
colones). Para facilitar la consecusién de estos recursos, el
proyecto se divide en tres fases de restauracién: la primera por
#10.000.000, la segunda por ©20.000.000 vy 1la tercera por
#20.000.000. Es necesario hacer todos los esfuerzos posibles por
lograr la restauracién de este Edificio. Pero para ello debe
involucrarse toda la Sede de Occidente y las mismas autoridades de
la Sede Rodrigo Facio. Durante solo se interese la Coordinacién de
Accibén Social y la Directora de este Proyecto, serd mas dificil
obtener este financiamiento.

Debido a que en este edificio funcionan varios proyectos de
accioén social y se realizan diferentes actividades comunales, se ha
iniciado un proceso de reglamentacién, tanto para estos proyectos
como para el uso temporal de algunos espacios del edificio por
parte de organizaciones comunales.



— Centro Infantil Ermelinda Mora.

Uno de los principales objetivos por los que se cred6 el CIEM
es "Constituir una experiencia educativa sobre el manejo cientifico
de Centros Infantiles, con el propésito de ofrecer alternativas
metodolégicas apropiadas a nuestras caracteristicas nacionales y
regionales que puedan ser aprovechadas por instituciones similares
del Estado o privadas, en beneficio del pais".

En condiciones minimas aceptables se podria desarrollar una
experiencia educativa en donde se vincule la Docencia,
la Investigacién y la Accién Social, realizadndose experiencias
educativas innnovadoras a nivel preescolar y que sea un laboratorio
para estudiantes de diferentes carreras universitarias.

Incluso, si se tomara como un Proyecto institucional, podria
crecer y ofrecer Kinder, Primaria y hasta Secundaria, pero para
ello habria que verlo a mediano y largo plazo.

A pesar de toda esta concepcién, son metas que el CIEM nunca
ha alcanzado en su historia. Esto porque nunca se le ha dotado de
los recursos humanos y materiales minimos para un adecuado
funcionamiento. Por ejemplo, la imposibilidad de contar con una
Plaza para la Direccidén de este Centro Infantil, lo ha mantenido en
un estado de sobrevivencia. Ademds de que la Universidad deberia
definir la naturaleza y el rol de los centros infantiles dentro de
su quehacer académico, al CIEM deberia darsele un trato similar al
CIL., pues a pesar de que este ultimo surgié tiempo después, la
Universidad de Costa Rica lo ha dotado de edificio, Directora y los
recursos necesarios para su normal funcionamiento.

Con el interés de que este Centro Infantil se convierta
realmente en un Centro Infantil Laboratorio, la Direccién de 1la
Sede desde 1994 integré una Comisién con el objetivo de que
elaborara una propuesta de Centro Infantil Laboratorio.
Lamentablemente al finalizar 1995, la Comisién se ha reunido muy
esporddicamente vy ha utilizado una metodologia de trabajo que
posiblemente dificultard una propuesta integral y realizable con
todas las expectativas creadas. Como parte del Perfil ideal de un
CIL se ha encuestado a docentes del CIEM vy a padres de familia.

Estos ultimos, en muchos casos no tienen conocimientos pedagdbgicos
para opinar sobre lo que realmente debe ser un Centro Infantil
Laboratorio, concebido por profesionales expertos en el tema, pero
podrian aportar algunos elementos para el PERFIL REAL.

Por otra parte, es necesario que el Consejo de Sede defina la
situacién del manejo de los fondos por concepto de cuotas que pagan
los padres de familia, situacidén que hasta ahora (1995) no se ha
podido resolver, debido a que la Universidad no ha asumido las
plazas de la misceldnea y de la cocinera, debiendo ser pagadas con
estas cuotas. Por este motivo el dinero no se puede depositar en
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la Oficina de Financiero, pues 1la Universidad no puede pagar
sueldos de trabajadores que no estdn en planilla.

Otra situacidén que dificulta 1la permanencia del personal
docente en el CIEM, es dque este personal estd nombrado como
administrativos, lo gque implica un salario muy bajo. Dado dgue
varias maestras cuentan con el grado académico de licenciadas, una
solucién a estos bajos salarios podria ser que el Departamento de
Educacién adoptara una politica de asignarles cursos del
Departamento a estas licenciadas, pero quizd por esta forma de
nombramiento que tienen, a veces se olvida que son académicas muy
capacitadas y funcionarias de la Universidad de Costa Rica.

Gracias al apoyo de 1la Junta Admninistrativa y de la
Asociacién de Padres de Familia, al finalizar 1995, se 1logrd
legalizar la Asociacién de Padres de Familia. También se construyéd
la Segunda etapa del Edificio y se lograron todos los acuerdos con
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social para dejar aprobada la
construccién y financiamiento de la Tercer y ultima etapa de este
edificio, por un moto de 210.000.000 (diez millones de colones).

Quedan en trédmite las gesiones para lograr que este CIEM sea
incluido como institucién de beneficencia, lo que posibilitaria
mantener un considerable apoyo econémico a este Centro Infantil.

— Etapa Basica de Misica

Este proyvecto tiene como uno de sus principales objetivos,
desarrollar en los estudiantes las destrezas musicales necesarias
para la lecto-escritura musical que les permitird una vivencia
integral de la musica, ejercitar su capacidad creativa utilizando
los conocimientos musicales principalmente en los siguientes
instrumentos: guitarra, violin, piano y flauta traversa.

Es necesario que la Universidad de Costa Rica defina con
claridad la naturaleza y las dreas de accidén de las Etapas Bésicas
de Musica en las Sedes Regionales. Si deben cumplir un mismo
objetivo o si en cada Sede puedan tener sus propias orientaciones.

En el caso de la Sede de Occidente, al menos hasta 1995, no se
tiene definido si se trata de un Programa de Ensefianza Formal de
las Artes Musicales o de un Proyecto de Accién Social con una
verdadera proyeccién comunal y rescate de la misica regional.

Es urgente que se tome esta definicidén, pues las diferentes
concepciones dificultan la coordinacién e indisponen a 1los
Directores y Profesores de la Etapa Badsica de Musica, pues ellos
aun difieren de la concepcién de la accidén social que actualmente
cuenta la Vicerrectoria de Accidén Social.
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Para esta Coordinacién ha sido muy dificil apoyar este
proyecto, tanto porque funciona en un edificio que no es de 1la
Universida de Costa Rica (lo cual dificulta darle el mantenimiento
adecuado, ya que la Municipalidad de Palmares no lo asume), como
porque la actividad principal que realiza (ensefiar musica a los
nifios) no calza perfectamente con las necesidades prioritarias que
debe cubrir la accién social. Si se considera que ensefiar musica
a los nifios es accién social, se estaria retrocediendo hacia muchos
afios atrds, cuando se argumentaba que formar educadores en
Preescolar, Primaria y Secundaria, era la mejor accién social, pues
éstos irian por todo el pais a educar nifios y j6évenes de todos las
comunidades.

Para evitar estas confusiones, el personal Docente de la Etapa
Basica de Musica se comprometidé a presentar una propuesta para que
la Etapa Bdsica de Musica sea un Conservatorio o Escuela de Musica,
pero aun no lo han presentado.

Si bien los docentes de la Etapa Bédsica de Musica argumentan
que ellos realizan muchas actividades de Accién Social (setiembres
musicales, participacién en eventos a nivel provincial o nacional,
intercambios con otras Etapas Badsicas Musicales), éstas tienen el
inconveniente de que en su mayoria se realizan en el edificio de la
Etapa Bédsica de Misica, para un publico que generalmente es el
mismo (los padres de familia) o en eventos mayores en areas mas
urbanas que disponen de muchas opciones culturales, descuidando asi
la verdadera proyeccién de la accidén social hacia aquellos
sectores de mas dificil acceso al arte y la cultura.

En todo caso, es conveniente que se tomen acuerdos al respecto
y se pueda lograr una mayor coordinacidén donde se beneficie méds a
las comunidades del &rea de influencia de la Sede de Occidente.

- Etapa Basica de Artes Plasticas.

Este es un proyecto dirigido a jévenes de 10 a 17 afios y les
brinda una formacién artistica que comprende el dominio técnico y
la capacidad de comprensién critica de 1las artes pléasticas,
ayudando a estos joévenes a realizarse en forma integral y a
fortalecer su capacidad creadora.:

Este proyecto, aun cuando es una Etapa Badsica, se proyecta a
diferentes comunidades y a muchas escuelas rurales. También, este
proyecto necesita una regulacién en el manejo de los dineros de la
matricula.
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- Programa de Cursos Libres.
Este es un Proyvecto que tiene una enorme demanda comunal.

Cada afio aparecen mds ciudadanos interesados en estos cursos,
por lo que se estédn ofreciendo en diferentes comunidades, ademds de
darlos en la Sede.

Lamentablemente, en los ultimos afios cada vez participan menos
docentes en estos cursos, alegando que no tiene sentido sacrificar
sus vacaciones para que los dineros recaudados por estos cursos
deban ir a la Sede Rodrigo Facio.

En enero de 1995, se realizaron los trdmites necesarios para
que los dineros recaudados por concepto de Curos Libres, se gueden
en cada Sede donde se dan los cursos, Y dque sirvan para cubrir
algunas de las diferentes necesidades presupuestarias de las
Coordinaciones de Accidén Social.

Desde las Sedes Regionales se considera que no es posible que
si toda la organizacién y realizacién de los Cursos Libres se lleva
a cabo en las Coordinaciones de Accidbén Social, estos dineros deban
ir a la Sede Rodrigo Facio. Cuando se necesita cubrir algunos
gastos de materiales diddcticos que requieren estos cursos, se debe
realizar un trédmite altamente burocrdtico para justificar la
solicitud del dinero y cuando se logra conseguir ya los cursos han
pasado.

Cuando se presentd la solicitud de la Vicerrectoria de Accidn
Social y a la Escuela de Estudios Generales, las demds Sedes
Regionales, después de haber estado de acuerdo y supuestamente
interesadas, argumentaron que deseaban seguir dependiendo de la
Sede Rodrigo Facio porque ellos ofrecian muy pocos cursos libres y
no podian asumir los gastos.

Sin embargo, a la Sede de Occidente se le aprobdé el manejo
estos dineros como un Proyecto Piloto a ser evaluado después. Pero
parece ser que la mayoria de docentes perdieron su identificacién
con este Proyecto, porque su participacién es muy escasa, O bien
proponen temas gque no son atractivos. Es necesario que la
Coordinacién de Accién Social conjuntamente con cada Departamento
seleccione una lista de temas viables que los docentes de cada
disciplina puedan ofrecer.

En las politicas de accién social se propone que para lograr
esta participacién de los docentes "... todo profesor con jornada
de tiempo completo, que no realice funciones administrativas, de
investigacién o de accién social, debe ofrecer al menos un Curso
Libre como forma de justificar su Plan de Trabajo en el III Ciclo,
ademds de preparar los programas de los cursos...'".
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— Programa de la Tercera Edad.

Con este Programa se pretende atender a las personas
pensionadas y no pensionadas mayores de 50 afios, ofreciéndoles una
oportunidad de gque matriculen cursos regulares dgque ofrece la
Universidad de Costa Rica, como una forma de mantenerlos activos.
En esta Sede, ademds de asistir a clases, este es un grupo muy
activo que realiza muchas actividades y 1la Sede solo debe
propiciarles un espacio donde guardan algunos utensilios para café
Y sus reuniones.

Si bien desde el punto de vista administrativo y financiero el
grupo es autosuficiente, el hecho de que en esta Sede cada afio se
repiten la mayoria de cursos , poco a poco se van agotando las
posibilidades para estudiantes que ya tienen varios afios de estar
en el Programa. Se han buscado opciones como actividades o cursos
especificos para ellos. Otra posibilidad es involucrarlos
voluntariamente en actividades de Trabajo Comunal Universitario con
estudiantes regulares en diferentes comunidades. Por su
experiencia y la disponibilidad de tiempo, muchos de estos sefiores
podrian realizar una gran labor tipo trabajo comunal.

— Proyecto "Complejo Natural Educativo Recreativo de la Sede
de Occidente".

Este Proyecto tiene como propésito mostrar la flora propia del
cantén de San Ramén, ser un laboratio natural para el estudio, ser
un recurso didactivo a disposicién de docentes de todos los
niveles.

Dado que este proyecto incluye la gquebrada que abastece El1
Laguito, vy que los margenes de esta quebrada se estdn urbanizando,
esta Coordinacién intentdé buscarle una solucidén integral por medio
de su participacién en el Programa '"Bandera Ecoldbégica" de 1la
Vicerrectoria de Accién Social.

Este Programa creé toda una metodologia participativa para
solucionar el problema de la Quebrada Los Negritos, que atraviesa
todo el Campus Universitario Rodrigo Facio.

En coordinacién con la Vicerrectoria de Accién Social se trajo
a la Sede una propuesta para asumir integralmente El1 Bosque, La
Quebrada y El1 Laguito, en un proyecto que involucraba a las
comunidades aledafias. Lamentablemente, una actitud recelosa o
egoista de algunos docentes de esta Sede impidieron gque 1la
Vicerrectoria de Accidén Social brindara todo el apoyo que ofrecid,
vya que los resultados de este Proyecto eran de su interés.
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V. PARTICIPACION EN COMISIONES Y OTRAS ACTIVIDADES.

1. Durante los afios 1994 y 1995, esta Coordinacién representéd
a la Sede ante la Comisién Institucional para el disefio de un
Programa de Capacitacién y actualizacién a docentes en servicio,
coordinada por la Vicerrecotria de Accidén Social.

Lamentablemente, el contacto con el Ministerio de Educacién
Puiblica, politizé el proceso. Las propuestas por materia no se
concluyeron y finalmente el Ministerio de Educacidén Publica edité
su propio material.

2.- Esta Coordinacién colaboré en 1994 y 1995 con material y
arte para el montaje de las Ferias Vocacionales que se realizaron
con mucho éxito.

3.- Una destacada participacién y significativa presencia tuvo
esta Coordinacién en la Comisién para la celebracién del 150
Aniversario de la Fundacién del Pueblo de San Ramén.

4.- También se participé en una Comisién cantonal que
intentaba formular un Plan de Desarrollo para el cantén de San
Ramén, denominado "Plan San Ramén 2.000". En esta oportunidad, 1la

presencia de la Sede no fue destacada por considerarse unilateral
y tendenciosa la propuesta del plan.

5.- Esta Coordinacién participbé activamente en la celebracidn
del 25 Aniversario de la Regionalizacién de la Educacién Superior.
Esta actividad permitié recordar a las autoridades universitarias
sobre la necesidad de que el Consejo Universitario o a quien le
corresponda, defina las Politicas de Regionalizacién de la
Universidad de Costa Rica.

6.- Durante el afio 1994, esta Coordinacidén ofrecidé un ciclo de
Conferencias a la Junta Directiva y otros miembros de
ASOPROSANRAMON, sobre temas de Ajuste Estructural, Apertura
comercial e impacto sobre esta organizacién.

Si bien en un principio esta organizacién no creia mucho en la
perspectiva sociolégica de esta situacién, tiempo después
solicitaron de nuevo actualizar estas visiones, para poder contar
con mds elementos para prever circunstancias.

7.- Con regularidad se participé en actividades periddicas y
permanentes de la Sede, tales como Asamblea de Sede, Consejos de
Sede, Consejos de Accién Social, reuniones semanales en la
Vicerrectoria de Accidén Social y reuniones mensuales de las Juntas
Administrativas del Museo de San Ramén y del Centro Infantil
Ermelinda Mora. Cabe resaltar la gran demanda de tiempo que
requieren las gestiones que se deben realizar por acuerdos de las
reuniones de estas dos Juntas Administrativas, y que generalmente
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recaen en la persona del Coordinador de Accidén Social, por estar
mds ligado con las instituciones involucradas. Sin embargoc, los
logros alcanzados son la recompensa a esta labor sin horariocs ni
dias feriados.

VI. CONSIDERACIONES GENERALES.

1.- La Universidad de Costa Rica no cuenta con politicas bien
definidas y actualizadas en relacidén al proceso de Regionalizacién
de la Educacién Superior. Esto dificulta una planificacién
integral de la Sede de Occidente, gue le permita tener lineamientos
claros de su crecimiento vy desarrollo general, vy del desarrollo de
la accién social en particular.

En sesidén con el Consejo Universitario el 7 de setiembre de
1994 en esta Sede, la sefiora Directora del Consejo, en una actitud
seria y responsable admitié gue este Consejo Universitaric no
cuenta con politicas bien definidas y actualizadas en relacién al
procesc de Regionalizacidén de la Educacidén Superior.

Alun cuando en otras oportnidades se ha mencionado gue deben
ser las Sedes Regionales quienes definan sus propias politicas de
regionalizacién, proposicién gue aparentemente propicia un proceso
mads democratico, tiene el inconveniente de gque las autoridades de
Sedes Regionales no tienen certeza de los recursos presupuestarios

dispgnibles de las_. Sedes gque luego _  no _encontraria s%_tento
econdomico. Esto puede provocar que se planifigue un desarrolloc de

las Sedes gue luego no encontraria sustento econdédmico. Por tanto,
debe ser el Consejo Universitario con participacién de las Sedes
Regionales gquienes definan estas politicas de regionalizacién de la
Universidad de Costa Rica, va gque como 6rgano legislador el Consejo
no lo haria al margen de las posibilidades reales de recursos y de
la orientacién futura de la institucién.

En todo caso, fue la Universidad de Costa Rica quien decidiéd
regionalizarse, ella como un todo debe definir la situacién.

2.- Es necesario gque la labor de Accién Social del Docente
Universitario se reconozca para ascender en Régimen Académico, cosa
gue no sucede a pesar de que en el Estatuto Orgdnico se considera
una actividad académica tan importante como la Docencia y la
Investigacién.

Esta Coordinacién colaboré ampliamente en la elaboracién de
una propuesta en este sentido, la cual se presentd para revisién y
trdmites, pero aun no se ha definido nada.
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3.- Ademds de las jornadas para provectos de Accién Social, es
conveniente contar con otros recursos, de manera gque permitan hacer
algin reconocimiento a profesores que trabajan sin jornada y a los
estudiantes de los grupos culturales, guienes ademds de manetener
la Beca, no reciben otro beneficio mds alld del amor por el arte.

En el caso de varios provectos de Trabaijo Comunal
Universitario, los estudiante deben realizar actividades gue no son
propias de su Trabajo Comunal Universitario, para recaudar algunos
fondos complementarios indispensables para el desarrollo del
Proyvecto. Estas actividades son rifas o venta de cachivaches, los
cuales implican varias horas de su Trabajo Comunal Universitario
gue se le restan al logro de los obijetivos por estudiante.

4.- Es necesario promover mds la proyeccidén de la accién
social hacia las comunidades aledafias al Recinto de Tacares. Aun
cuando se realizaron varias reuniones con funcionarios de este
Recinto, la condicién de muy poca jornada de la mayoria de los
profesores, asi como la concentracién de la mayoria de proyectos de
Accién Social en el distrito central del Cantdén de San Ramdn,
dificultan una mayor proveccién hacia ese Recinto, asi como a otros
cantones del 4rea de influencia de la Sede.

5.- En la ciudad de San Ramén se ha logrado conformar un
importante grupo de ciudadanos amantes vy seguidores de 1las
actividades culturales gue la Sede presenta regularmente. Esto
asegura una buena asistencia a estas actividades.

Esta Coordinacidén ha realizado gran cantidad de presentaciones
de grupos culturales de 1la Sede, de grupos nacionales e
internacionales, donde el publico ha asistido con regularidad vy ha
manifestado su satisfaccidén por estos esfuerzos de la Sede.

En el afio 1995, no se pudo presentar algunos grupos culturales
internacionales porgue el costo de su presentacién no podia ser
cubierto con recursos de la Sede vy tampoco se debe pedir
colaboracién constantemente al comercio local.

Sin embargo, es necesario continuar estos esfuerzos para
mantener y aumentar este auditorio. Curiosamente, muy poCos
funcionarios docentes vy administrativos de esta Sede asisten con
regularidad a estas actividades culturales aun cuando generalmente
se presentan en el centro de San Ramén.

Finalmente, nos gqueda la satisfaccién de haber dejado la
accién social de la Sede en un buen nivel, dentro de las
posibilidades de la institucién.
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Sin embargo, para lograr una accién de mayor impacto comunal,
mds dindmica, y mds integrada, ya no depende solamente de quién o
quiénes estén en esta Coordinacidn. Se requiere de una politica
institucional de todas las instancias de la Sede que deben estar
involucradas y convencidas de la importancia de la Accidén Social
dentro del quehacer académico de la instituciédn.

Por ejemplo, durante se sigan dando casos de asignarle
Seminarios de Realidad Nacional a profesores dque su disciplina no
es afin a la temdtica del Seminario, solo por completarle su
jornada, o durante se sigan dando casos donde los directores de
departamento '"promuevan'" la presentacién de cualquier proyecto de
accién social, porque a determinado profesor también se le debe
completar la jornada, dejando en espera proyvyectos mds importantes,
es muy dificil coordinar acciones. Se espera que la integracidén de
directores de Departamentos a la Comisién de Accidén Social, ayude
a superar estas limitaciones, y se logre asi, crear Programas,
desarrollar una accién social integrada al quehacer académico, que
responda a necesidades prioritarias de nuestras comunidades.

Lic. Francisco Guido Cruz
Coordinador de Accién Social
(Junio 92-Diciembre 95)

ichm/wp/inf.ac.
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POLITICAS DE ACCION SOCIAL

LA POLITICA ES:

"la articulacién dinamica entre sujetos,
prdcticas sociales 'y proyectos, cuyo
contenido especifico es la lucha por dar
una direccion a la realidad en el marco de
opciones viables".

Hugo Zemelman.

CONSIDERANDO QUE:

Las condiciones socio—-econdémicas y culturales actuales por las
que atraviesa nuestro pais, exigen de la Universidad Puiblica
una participacién dindmica y decidida en el planteamiento de
alternativas para el desarrollo y la solucidén de problemas que
enfrentan los diferentes sectores sociales.

Ante las imposiciones mundiales de las fuerzas del mercado,
Henning Jensen (Revista Reflexiones #29) plantea que "de cara
a este tipo de pensamiento, cabe resaltar en contraste la idea
de una universidad visionaria, capaz de anticiparse a los
tiempos, lugar de innovacidén cientifica y tecnoldgica, fuente
de cultura para todos y todas, instancia de didlogo para el
pueblo, espacio de encuentro entre los disimiles, arena del
pensamiento creativo. Una universidad que ausculte los pasos
de 1la sociedad, que sepa acercarse con humildad a los
desposeidos y con la autoridad del saber a los poderosos. Una
universidad convencida de su fuerza moral y cientifica, para
persuadir a 1los gobernantes de que la criminalidad y 1la
delincuencia no se combaten con aumento de la policia. Una
universidad que pueda argumentar a favor de un desarrollo
integral; que convenza a los incrédulos de 1los horrores
psiquicos y sociales que provoca la promocidén unilateral de
las fuerzas productivas. Una universidad para una nacidén de
seres humanos".

En estos momentos, cuando - al sistema le interesa que las
mayorias populares tengan poca comprensidén del presente y poca
voluntad para anticipar el futuro, complementado con una
actitud de impotencia ante 1la corriente neoliberal del
capitalismo, cuando ademds se trata de imponer un pensamiento
conformista y resignado que no intuye la presencia de 1la
crisis que se pretende evitar, es 1la Accién Social una
instancia indicada para tratar de reivindicar estos propésitos
de la Universidad de Costa Rica.
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La Accidén Social tiene su origen en la idea, presente en la
Universidad de Costa Rica desde su fundacidén, del deber de
difundir a la Sociedad a la que sirve, el valioso saber que
acumula como producto de sus actividades académicas de
docencia e investigacidén. Saber éste, que al proyectarlo a la
comunidad, se enriquece y vuelve a 1la institucidén como
conocimiento estratégico que le permite modificarse.

La Accidén Social se concibe como un proceso académico
permanente de interaccién de la Universidad con la sociedad

costarricense. Consiste en el desarrollo planificado de un
conjunto de acciones que ponen al servicio directo de 1la
comunidad 1la capacidad académico-institucional, con el

propésito de promover su desarrollo y su bienestar general,
asi como de retroalimentar y adecuar su quehacer institucional
a las necesidades prioritarias de la realidad nacional.

En su declaracidén de Principios, el Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica establece que la Accién Social es
una funcién académica sustantiva cuyo desarrollo complementa
las actividades de docencia e investigacién, como politica que
se dirige a la consecucién de 1la justicia social, el
desarrollo integral y la libertad plena de nuestro pueblo.

Dentro de 1los mandatos de estos propdsitos, si realmente
existe todavia interés por hacerlos realidad, la Accidén Social
deberd ser dirigida primordialmente hacia 1los sectores
populares, pero trascendiendo la concepcidén asistencialista,
inmediatista e improvisada, dando 1lugar a la relaciédn
universidad-comunidad, de tal manera que estas mayorias
populares sean protagonistas de las acciones necesarias en pro
del cambio social que garantice una mayor justicia social.

Toda esta responsabilidad de la Universidad puede canalizarse
por medio de la Accidén Social, y debe verse en la Sede de
Occidente al interior del proceso de Regionalizacidén de la
Educacién Superior. Por tanto, como un proceso democratizante
del conocimiento cientifico, orientado fundamentalmente hacia
los sectores sociales con menos acceso a este conocimiento y
a la difusidén cultural en general.

En el proceso de la Regionalizacién de la Educacidén Superior,
la Accidén Social reviste fundamental importancia porque la
relacién Universidad-sociedad es muy vivencial, dado que el
ambito geografico y 1la menor densidad de poblacién,
posibilitan una relacién mas estrecha y una mayor
identificacidén con las necesidades comunales.

A CONTINUACION SE PROPONEN LAS SIGUIENTES POLITICAS:

1. La labor de Accién Social en la Sede de Occidente se
realiza por medio de la Coordinacién de Accidn Social, la
cual se rige por 1las directrices emanadas de 1la
Vicerrectoria de Accidn Social de la Universidad de Costa
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Rica. Asi, las politicas de Accidén Social de esta Sede
se derivan de las politicas integrales de la

Vicerrectoria de Accidén Social, formuladas en el
documento "La Accidén Social: Conceptualizacidén vy
Organizacién'.

Por la relacién senalada en el punto anterior, se deben
mantener vinculos eficaces con esta Vicerrectoria, de tal
manera que se cuente con orientaciones generales que
permitan definir politicas en esta Sede, acordes con
nuestra realidad y con una implementacidén adecuada de la
Accidén Social, donde se propicie el desarrollo socio-
econémico y cultural de nuestro pais.

La proyeccidén de la Universidad a la comunidad debe ser
una accidén reciproca, donde la comunidad se beneficie y
la Universidad enriquezca su quehacer académico al
vincularse mAds directamente con la realidad nacional.
Para garantizar esta interaccidén, debe fortalecerse la
Accidén Social, por ser el canal mediante el cual 1los
diferentes sectores sociales tienen acceso al producto de
la Docencia y la Investigacidn.

Propiciar un trabajo conjunto entre las tres
coordinaciones académicas, de manera que los proyectos de
investigacidén produzcan un conocimiento que actualice y
enriquezca la docencia, a la vez que faciliten 1los
insumos para la intervencidén y fortalecimiento constante
de la Accidén Social.

Fortalecer la investigacidén y la capacitacién en la Sede,
con el propdsito de alcanzar un nivel de produccidén que
justifique la creacidén de un Centro de Investigacidén y
Capacitacidén multidisciplinario en esta Sede.

Realizar una investigacidén diagndéstica que con criterios
objetivos obtenga un banco de datos sobre las necesidades
y demandas reales de programas, proyectos y actividades
de Accién Social detectadas en grupos, organizaciones,
instituciones o sectores socio-productivos del Aarea de
influencia de la Sede. Esto permitiria desarrollar una
labor de Accidn Social mas orientada hacia el
mejoramiento integral del &area y con mayor interaccién
universidad-comunidad.

Dar énfasis a la formulacidén e integracidén de Programas
de Accidn Social en areas prioritarias para la proyeccién
de la Sede, de manera que cada proyecto o actividad se
enmarque dentro de estos programas. Esto permitiria
aunar esfuerzos, coordinar acciones y obtener un mayor
impacto en la proyeccidén comunal.
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Es necesario que en cada ciclo lectivo se analice en los
Departamentos la demanda insatisfecha de jornadas para la
labor de Accidén Social, de tal forma que se puedan prever
estas jornadas para el ciclo siguiente.

Establecer criterios académicos y de proyeccidén comunal
que permitan priorizar la asignacidén de jornada a los
proyectos que se presenten.

Que 1los nuevos proyectos de Accién Social que se
elaboren, antes de ser presentados a esta Coordinacién
con el visto bueno y la asignacién de jornada por el
Director del Departamento respectivo, sean vistos vy
recomendados por la Seccidén respectiva.

Realizar evaluaciones peridédicas de todos los proyectos
de Accién Social que se ejecuten en esta Sede. Las
solicitudes de prérroga o ampliacién de los proyectos,
ademds del Informe de Labores, deben acompafiarse de una
evaluacién hecha por 1la respectiva Seccidén de la
Coordinacién de Accién Social. Tanto el Informe de
Labores como la evaluacién de la Coordinacidén, deben ser
entregados también al Director del Departamento
respectivo, con el objetivo de que esté informado de 1la
marcha del proyecto y tenga méas elementﬁig%f§§7€f apoyo.
Estimular 1la participacién de 1los docentes en las
jornadas de Cursos Libres de Verano. Para ello, todo
profesor con jornada de tiempo completo, que no realice
funciones administrativas, de investigacidén o de accidén
social, debe ofrecer al menos un Curso Libre como forma
de justificar su Plan de Trabajo en el 111 ciclo, ademéas
de preparar los programas de los cursos. Para ello, se
debe promover en los docentes el sentimiento de
compromiso con los propdésitos de la Universidad hacia la
sociedad costarricense, ya que por las caracteristicas de
esta Sede Regional, se posibilita contar con docentes en
las distintas areas del conocimiento, facilitdndose 1la
oferta de cursos libres para las diferentes demandas.

Contribuir para que se defina con claridad la naturaleza
y funcidén de los proyectos permanentes: Etapa Basica de
Masica y Centro Infantil Ermelinda Mora, en el desarrollo
de esta Sede. .

Dotar de instrumentos y equipos propios a los diferentes
grupos culturales, los cuales aun cuando realizan una
gran proyeccidén cultural, su trabajo depende del préstamo
de instrumentos y su creatividad artistica se ve limitada
por falta de instrumentos propios y adecuados.
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Contribuir en la reglamentacidén de la modalidad de venta
de bienes y prestacidén remunerada de servicios en esta
Sede, dado que al inscribirse como Accidén Social, es
pertinente que toda 1la 1labor de Accidén Social que
implique venta de servicios sea aprobada por el Consejo
de Sede y no por esta Coordinacién.

Consolidar un sistema que permita divulgar la labor de
Accidén Social en particular, y la labor académica de la
Sede en general, dada 1la necesidad de difundir esta
capacidad académica, a fin de que las comunidades estén
debidamente informadas y se involucren conscientemente en
la buisqueda conjunta de solucién a los diferentes
problemas.

Contribuir al rescate y revitalizacién de la identidad
cultural de nuestros pueblos, bajo el presupuesto de que
en la identidad cultural lo tradicional no se mantiene
estatico, sino que se reelabora constantemente
incorporando elementos nuevos, donde 1la identidad se
construye dia a dia entre la tradicién y la
modernizacién, entre el pasado y el presente.

Documento elaborado por el Lic. Francisco Guido Cruz,
Coordinador de Accidén Social. Abril, 1995.
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perisdica en la Sede de Qccidente.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Coordinador
de Accisn Social de la Sede, ningunce de log provectas
consultadeos se ha eljecutado en su totalidad., 1o gue puede
sigrificar muchas Cossas. U diagndstico superticial hace
pensar gue indudablemente ha esdistidoc interss, wvoluntad =
ideas . gerc noc =e ha consclidado un grupe S funcicnarios
capaces de poner en marcha un provecto., darle seguimiesnto v
sclventar locs gastos gue éste impligue.

Las= restricciones presupuestarias que ha sufi-ido 1z
Institucidén decsde hace wvarics afcse pedris s2r una de las
causas de gue todos estos intentos, algurnos de =illos muy bien
fundamentadeos, lamentablementz =2 havan guedadoe en =21 papel.
Comn el gropdsito de gue no se pierdan slgunas de las ideas
expresadas  ctrora v gque pueden aveudar & establescer una
politica o por lo mencs una visidn general del panorama de la
comunilcacidn v diwvulgacidn dentro de la Sede en los Qltimos
EPOS . & continuaclidn =g rEsumen los ccha provectos
consul tados. b mumeEr 3 C LG =13 =olo DAaI& darles wur
ordenamiento., no tisme  relacidn o la “fecha e loe

documentas.
PROYECTO 1t:

"APOYO DIVULGATIVO ACCION S0CIAL DE LA EEDE DE
OCCIDENTE™"




Linm Anhterno gque ses drstrionido

amb i s €
entre docentes, sstudiantss v pers=crnal administrativo.

"PROFUESTA DE CREACIONMN DE UN PROGRAMA
DE DIVULGACION EN LA SEDE DE OCCIDENTE"
1291

For la Lic. Yolanda Dachrner Trujillo.

Sus objetives son el divalgar el guehascer académico de la Sede
de Occidente =n lav comunidad nacicnal v crear un wvinculo de
comunicacidn efectivo. Fropone la wutilizacidn de periddicos
regicnales., aszi come la coreacidn de una rewviszia s2mestral de
investigacidn, un boletin mensual scbre el acontecer universitario,
establecer contactos con las emisoras locales vy difundir videos gue
traten temas relacionados con el aporte gue da la universidad a la

sociedad.

Hace un recuento de los recurscs - humanos Y t&cnicos
dispeonibles v los gque se necesitarian para ejecutsr el provecto.

PROYECTO 3.
"PROYECTO DE INFORMACION Y DIVULGACION”

1

Ma. del Soccorro Vargas Montanarc, Cocrdinacidn de VYida £

Pt

tudianti

]

fli

Se trata de un provecto de informacidn dirigido a estudiantes.
Fropone fortalecer 1a Radic Minerva, cocrear basese de datos

actualirzadas, la divulgacidn de cpcicnes académicas de la Sede v
una mavor presencia de eécsta en lose Colegics de Secundaria.

PROYECTO 4.
"PROPUESTA PARA LA EFICACIA DE LA OFICINA DE
INFORMACION DE LA SEDE DE OCCIDENTE™
1992

Coordinacidn de WYida Estudiantil +» Oficina de Divulgacison e
Informacidn.

Esta dirigido & la poblacion eﬁtum;auti'
s

Tiene caracteristicas de w
visitas,publica

Grarfico. Y= Tute

v oescritos
goblacion

VRN
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Tambign inmcluve un cronograma de actividade

i

PROYECTO S.
"PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACIONT

For la Lic. Senia Hernander Sanche:s

Flantea l&a necesidad de informacieon exwtramurcos, sobrs =1
vehacer de la Sede en los campos de la investigacidn, la docencis
W la accidn sccial. Crear un media para captar 1z
retroalimentacidn por parte de la comunidad. Critica que hasta el
momento no hay acciones sisteméticas, =inc esfuerzos aizlados ce
varias dependencias universitarias para ejecutar provectcs de

divulgacidn.
PROYECTO 6.
"PROPUESTA DE COORDINACION DE L0OS SERVICIOS
DE ORIENTACION ¥ DIVULGACION

EN EL PROCES0O DE INFORMACION™
1991

For Carmen Chaves Huertas.

Dirigidoc a estudiantes v postulantes & la Universzidad de Costs
Fica. Incluve calendarizacidn de actividades.

PROYECTO 7.
"SERVICIOS DE INFORMACION
Y DIVULGACION DE LA COORDINACION
DE VIDA ESTUDIANTIL™

Dirigide a informacidn para los estudiantes. Fropone contar
} ificas para promocionar las diversas cpcilones

la Sede de Occidente, crear un bocletin
intformative, publicar wun catdloge de la SBede de Jcoccidente v
praducir material audiovisual

PROYECTO 8.

"PROYECTO SERWVICIO DE INFORMACION Y DIVULGACIONY

Sus bl
la poblacaon

n gy oon Ao =

LN OS5 TS

3L
necesldades




Fropone cresr una base de datos (gpdgina T
documento inmciuve un provecto de emizora sstudiantil.

JUSTIFICACICN Y PLANTEAMIENTO DEL PROEBLEMA.

En su "Declaracidn de Frinmcipi
Estatute Orgénico. la Universi
compromicec con el desarrclliac 4
articulos I v 4 = i
verdaders 3u=ticia urna Cconciencia
creativa, critica = la comunidad
costarricense., gue pEfmlt% a leoe = > . populares pariticipar
eficazmente an lps diversocs pro 3 laa actividad
nacional”.

o™

L&

Dado gue la informacion e
entendimiento v la  Cool

valucrarse en un orocsEs
necesidad de difundir e

&
] obvia 1=
I concocimiento qae =g orroducs v L
labor general gue se realiza sn e qade, de manera gue los
diferentes sectores sociales, de estar bien informados
tengan acceso a ese conccimiento, lo 1ncnrporen a =su vxda
cotidiana,loc aprovechen en la blsgueda del mejoramients de sus
condiciones de vida vy por ende, de £s& mavor Jjusticia sccial,
que hoy m&s gue nunca parece hacerse nec2cearia.
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Es innegable el aporte gue la Educacidn Superior Fublica hace
= = = ) =] pmr= ~ IS 1=

en el esfuerzoc por 1a uperacisrn v desarrocllio de &
comunidades v del pais en genersal, or madic de su guehacer
academico, cientifice v tecncldégico, oero para ague  la
Universidad de Costa Rica encuentrz legitimidad =2n nuestrs
sociedad, esta Qltima debe estar adecuadamente informada
acerca de ecste aporte econdmico, cientifico v tecnoldgico gue
de difesrentes formas llega a los distintos zectorss scoiales,
Sin gue & vecsEs estos sean conscientes de =llo.

Los dffercrte intentos de Frovecto
para informar v divalgar suw labor
antecedentes), censtituven la mejor
necesidad resl v sentida por dar a cong

interior de ia comunidadc
estrauniversitaria. in  embaroo,

ifi

Fumancs v presupuestarics han 1moed
alguno de estos provecthtos.

Yad LDeER
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proecob lemas,  lo cual

conjunta de solucidn o Los old e b
redundaria en beneficio tanto de las comuiddades coma de la
thiversidad misma.

sidad de
Acidn e

g Fardo y o peg ende Ja Undver
thr-eietenag de Comuniic

i bien la Sede Fodrig
Costa Rica, cuents oo el 5
Informeacidn, estos medioos { =
tndversidad) ne o son Tos coanades wde adoouados para Ta Fegidn
del Ares de dndluencia de Lo Sede de Qootdente prar las
caracteristicas tanla de Ta movoris de su pobdlacider Cooe de
oo labos de
PRET Y EGTENT A
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estos medios, los cuates oo corrcensty o on dbufand e
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fablica, walaren =su dmpoo tancia
o Ty Tos Y SO L ONEs e SE e
de las condic Lesez Ly dvor
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I
bras comwiidados,  anstibuciones oy

v apayen en bodos las

o pora el omejoram e to
dedbes o poora Loagrar cste
stes adecuada

15

tenies e o
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yoadmintetrativa gue o la Sode se reoal la.

oocuntturales aclualez que

B eritund O
it ddeodldaloa oy una economia mas
FoAa . Wwna partlolpacidn
peabsl toas, en el

Lase condiciomese socia-

intermtan  wrma globead i
competitiva, erigern hoy nds gue
clirmdmica v decididea de Tae Lhrtvers tdades
plantesmiento de aliermalivas para ol desarrolla y la =oluacidn
g ot e frenban Lees ) forentes  sectores

ez loe problems
soclales. For tanto, donbtiro ded conteato actual o parece darse

las condiciones propilclas pera descrrollor gste proyeclte, va
gque la Universidad del fotoar o neczeariamente deboe @er mas
decidida e la aplicacidn dJdel  conocisienlo gue  produace,
buscando urra mavor Justicrs soctal .y poara ello, debe haber wna
mucha mayor ddenbificacidn con los  sechbores sociales gue
apreovechern  conocimienio estyraldagion, v les avude a encontear

estas allernativas de desarrollo.

OBJETIVUS.

General:

Divatgacion del
e, de manera gque

Deses
Quteshreczesr dneLitwoionel o 1o
1 Cesnug s TS SR IRVRSSY ST U SPR T W R TR NIRRT BN VAR Gk o B lc® Tl W) ¢

arvol lar wn prevecto de o Do dor e Lo

e oot

atdeciadamen e In Fovneada de on Podeor ) aiasmi (de

esbudianti ! v addminaetratb Lo,



Especificos:

G g2 Ofrecar & los sectores setudiantil, doceEnts v

2, Establecer un vinculo permanents v eficarz de comunicxcidn
entre Ia Sede de Goocidente, las= comunidades.
organizsxciones < instituciconss aledalfas. gue cermita
difundir el guehacer institucicornal de la Sede.

o Fropiciar wun  procesc de  ratroalimentacidn =n ecsts
rovect : crmacicr v 1 d =
T

. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO.

Fara alcanzar los eobjetivos planteadeos, cornde se logre crear,
mantener v desarrcllar este orovecto de  Informacidg Y
Divulgacien en la Sede de Occidente, es necesaric detimir v
planificar la demanda de rec 2 humancs, matsriales v
fimancleros que este Frovecto demanda.

I

continuacidn se plantean algunas de las princigalses metas,
tividades v cronograma.

c

[f

1z Crear un sistema gue permita informar v divulgar la labor gue
=@ realiza en la Sede de Occidente.

2. Definir las dreas de informacidn v divulgacion de la
Institucisdn.




OBJETIVOS OPERATIVOS:
META 1

a) Definir 1los recursos humanos, materiales financierocs
minimos necesarios que garanticen la viabilidad del proyecto.

ACTIVIDADES:

1.- Un profesional en Ciencias de la Comunicacién 1/2 tiempo).
2.- Un técnico en comunicacién (1/2 tiempo).
3.- Una secretaria, tiempoc completo.

4.- Encargada servicios informacién estudiantil.

5.- Dotar al Proyecto del egquipo audiovisual necesario.

b) Obtener los recursos financieros (internos y externos) que
aseguren el desarrollo del proyvecto.
ACTIVIDADES:

1.- Establecer convenios con diferentes empresas privadas, ins
tituciones estatales y organizaciones comunales.

2.- Buscar el apoyo financiero de organismos internacionales.
META 2.
a) Determinar las necesidades de informacién y divulgacién de las
diferentes dependencias de la institucién.
ACTIVIDADES:

1.- Solicitar a cada dependencia la informacidén que requieran
dar a conocer periédicamente.

2.- Coordinar con las diferentes instituciones v
Oorganizaciones de apoyo, las posibilidades de informar y divulgar
sus actividades.

META 3.

a) Definir los medios existentes y los necesarics para lograr esta
meta.
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1 Obtener wun inventaric de los medicse de comunicscidn
exiz=tentes v disponibles para  esta  inTormacicn v
divulgacian.

24 Definir los medios NECEsE&ITLOS segun demanca i
caracteristicas de la informacidn {(E1: smiscras  de
radic, periddicos, boletines, murales, revistas, Tichas
profesiograiicas, eto.)

B Cirear lo= mecanismos necesarins CET S cEpLar 1a
retroalimentacidnparte de la comunidd sxtrauniversitaria.

4, Al inicio del Frove involucorsr & todas
las instancias

= e AFocondicionar wn @l Frovecto.

\
CROMOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD FECHA RESPENSABLES RECURSES
I}
1} Presentacidn del Hoviesbre de 1993 | La Coziciotn i
Provecta.
2} Aprobacisn del Provecto i Neovieabre de 1995 { La Direccidn
3} Inctalacidn del Dic.93-Febrerc %56 | El equipo asigpade - Un profesiopal en Ciencias de la
Sistema. cosunicacidn colectiva 1/2 7.
- lin técnico en comunicacids
/2 7.
- Una secretaria tiespe cospleto.
- Apoye de 13 Oficina de Divuiga-
tidn, Sede -Rodrigs Facie-
: : | o . .
4} Operacion del sistesa % Peraanente Equips técnico. ¢ Los definira el eguipo técaico. !
g 1
avceh,
wp/prydivui

oct. 75




ANEXO 3

LA SEDE DE OCCIDENTE ANTE LA
VENTA DE BIENES Y LA PRESTACION
REMUNERADA DE SERVICIOS



Universidad de Costa Rica,

Sede de Ocvcidente.

Comisién de Vents de Servicios.

31 de octubre 1965.

Una propuesta preliminar sobre el tema:

LA SEDE DE OCCID?NTE ANTE LA VENTA DE BIENES Y
LA PRESTACION REMUNERADA DE SERVICIOS

El presente documento ge plantea con base en el trabajoe LA
UNIVERSIDAD ANTE LA VENTA DE BIENES Y LA PRESTACION REMUNERADA DE
SERVICIOS Qque elabord la Comisidén de Asuntos Internacicnales ¥y
que presentd® ante el Consejo de la Sede de Occidente, en 1la
sesidn N2 539. Luego de este Consejo de Sede, el Dr. Eliam
Campos, Director de 1la Sede, en su oficio N9S.0.-D-1315-94
integrdé una comisidn ad hoc integrada c¢on los sefiores M, Sc.
Rodolfo Ortlz Vargas, Licdo. Franecisco Guilido Cruz. Licdo. Rodolfo
Ferné&ndez Carballo, Roberto Mora Lobo, Greivin Chaceén y M.Lit.
Oscar Montanarc Meza. Eata comigidén se reunid en varias
ocaslones. Yy elabord el presente documento, que consta de un
marco histdrico ¥y Juridico que explican el por qué hoy se deben
tomar posiciones claras en torno de este asunto; luego se seflalan

los acuerdos que tomé el Consejo Universitario sasobre las
politicas alrededor de la venta de bilenes y prestacidén remunerada
de servios: en seguiada, ge ofrecen algunosg lineamientos, que

podrian orientar egste quehacer en el admbilito de la Sede de
Ocecldente; también se destaca la importancia de la FUNDACION PARA
ELL DESARROLLO DE LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION ¥ LA ACCION
SOCIAL, asi como el marco legal Que la sustenta, aunqQue éste sea
hoy cuestionado por 1la empresa privada ante la Sala 1V (Cfr.
Universidad, 26-v-95, pp. 8 ¥ 9). Al documento se le incorpora
un anexo, en el cual se desecriben algunas actividades que la Sede
podria ofrecer por medio de la venta de bienes y de la prestacién
remunerada de servicios. .

I El marco histérico y Juridico

La Universidad de Costa Rica, en gu carécter de institucién
de Ensefianza Superior Plablica, ez financiada, segin mandato
constitucional, por el Estado. De ahi Que en su breve historia,
cincuenta y c¢cinco afios, siempre, con mayor o menor grado, ha
enfrentado dificultades presupuestarias, a pesar del principio de
financiaciédn establecido en - el ordenamiento constitucional a
partir de 194090. Este problema se agravdé a partir de los fuertes
procesos inflacionarios que azotaron al pais en 1la década de los
setenta; a tal punto que en este periodo, para facillitar la
sclucidn a tan delicado asunto, se cred la Comisidn de Enlace,
entre el Poder Ejecutivo Ministros de Haclenda, Planificacidn,
Educacl1én] y los Rectores de las cuatro Universidades PGblicas.

La realidad desgcrita fundamenta un marco legal Que
muestra, con evidencia, como el Estado no da el apoyo
pregsupuestario que realmente requieren las Universidades Pablicas
del pais, seglnse coligede los siguientesdos hechosfundamentales:



2.-—-

El primero, en 1977 la Asamblea Legislativa reformd la
redacecidn del Art. 85 de la Constitucidn Politica, gue garantiza
el apoyo presupuestario del Estado a la Educacidén Superior
Piblica, ello "independientemente de las [rentas] originadas en
estas dinstituciones". El espiritu de 1la c¢reacidn de rentas
proplas, complementarias al financiamento estatal. han mantenido
Bu presencia en l1os acuerdos quinguenales Qque se dan en 1la
Comisién de Enlace. Precigamente, en 1993, se suscribe en el
geno de esta Comisidn un nuevo acuerdo guinquenal (1993-1998) que
define el Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacidn
Superiocr (FEES) por el lapso indicado. Ha de recordarse gque a
pesar de la firma de estos convenilos, en clertos momentos surgen
agudas c¢risis presupuestarlas camo la del afio de 19931,

Y en el espiritu del actual convenlo (firmado en 19€3),
como en el del afio de 1988, se mantiene el acusrdo N2 5, que dice
textualmente:

Ed mantener cCconstante el poder adguisitivo del
FEES ileva 1mp = i1x garantia para las
Universidades de gue 1 Estado aporte los recursaos
de acuevdoc a la férmula preestablscida, vy de que
las univevrsidades generen ingresos proplos.

(Cfr. Comisidn de Enlace. Acuerdo de

extengidn del convenio de financiamiento de

la Educacién Superior. 3 de agosto de 1993) p.4.

‘Segin 1o expuesto, cse produce el segundo hecho:
los Rectores de las cuatro Universidades Publicas se
comprometieron a incrementar paulatinamente la generacidén de
recursos propios para sus representadas b4 en cada afio del
quinguenio zegin la siguliente tabla:

1994 1995 1996 1997 1998

13,73 12.31 12. 8¢9 13.47 14,38
tales porcentajes son equivalentes a losg montos que el Estado
destlina al FEES ( Cfr. Ibidimen, p. 4). Luego establecen gque

"Para estos efectos se contabilizarian como rentas
propias:

il Matriculas y otras tasas y derechos.
ii) Venta de bienes y servicios.

iii) Convenios de ceoopsracidn.

iv) Donaciones.

') Ingresocs financiervos.

Vil Alguileres.

vii) Otras, a juicio de la Comisidn de Enlace. |

Estos ingresos debevan estar dehbidamente certificados
por la auditoria o contraloria de la institucidn
respectiva”. (Loe. eit.).
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También se han de consgiderar aspectos legales c¢como el
hecho de Que existen unos principios orientadores gque refuerza
el marco juridico expuesto y expresados en la Ley de Promocidn
del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, del 13 de Jjunio de 1998;
la cual, especificamente en el campo de la investigacidn sefiala
en su articulo 93 lo qQue sigue:

"Para todos los efectos legales se establecen, con caracter
de actividad ordinaria, la investigacidén vy la prestacidn de
servicios en ciencia y tecnologia, a cargoc de entidades
piihlicas, incluyendo las instituciones de educacidn
supavrior'.

I El V Congreso ¥y el Consejo Universitario.

Indudablemente {ue e3ta realildad juridlica y econdmica

ha obligado, en diferentes momentog histbéricos, a las
Unilversidades Plblicas a extender ¥y buscar iniclatiavas, tanto en
la venta de bienes, como en la prestacidédn remunerada de
serviciog. En ambos campos la Universidad de Costa Rica, en
particular, ha mantenido, al margen de esta realidad, varias
practicas desde muchos afice atréas. Empero, hoy el asunto es
delicado, porgue féaclilmente, este sendero qQque se recorre en
satisfacer necesidades urgentes, podria conducirnos a grados
indeseables de privatizacidn institucional.

De ahi se deriva 1la preocupacidn de diferentes
instancias de 1la c¢omunidad universitaria. En cuanto al V
Congreso, en relacidn con esta 1mportante problemética, sdblo
aprobé la ponencia N2 16, la cual reconocid en primer lugar, "la
importancia de la consecucidén de fondos externos para el
financiamiento de 1la investigacién" y en segundo término, "ia

necesidad de evaluar, en cada casoc el interés nacional gue exists
en desarrollar una investigacidn financiada parcialmente corn
fondos externos™,

También se debe mencionar las inlciativas del Consejo
Universitario qque desde 1991, planted en su seno estos temas.
Sin embargo, fue hasta febreroc de 1993 que integrd una comizsién
cuyoe fines fueron los gaigulentes: ;

"a. Estudiar todos los documentos elaborados al
respecto.

b. Elaborar un marco tedrico y una propuesta de
politica gneral sobre la vinculacién de 1la
Universidad de Costa Rica con el sector
externo, mediante la venta de bienes y
gervicios".

La Comisidén fue coordinada por el Dr. Henning Jensen y
discutid con el Consenjo Universitario su informe en la cesidn
N2 3392, celebrada en noviembre del afio de 1993.



importante
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Luego més

la prestac
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De esta acta conviene destacar, entre otro asuntos muy

s, la intervencidn del Dr. Henning Jensen, al plantear

Lla venta de bisnes wicios Tus considervads

oo todos los miembr g la Tomidn Especial como

una actividad import de unzg instiftucidn

universitaria, gue pavrgo, no debia constituirse

gy una cuarta dimensidn sustancial del guehscer

académico, sino que debia ser una actividad si bien de

relevancia, subordinada a los finmes v meias académicas,

tal como estan sstipuladas en el Estatuto SOrganicao”,
(Cfr. Consejo Universitario Acta N2 3392, 10-XI-93, p.
311)-

adelante afirma el Dr.Jensen:

"Se trata de establecer mecanismos gus

cituacianes cresupuestarias universitar

la actividad s Convierta tan GTen

vaya & S8xciuir el Y Ciona

acCademia. to anteri o =s1i

nuestro okjetivo 27 i

servici conn  la Trice

Camo, aungus se ha exte

21 ciertaos momentos CoOma

productivo, s& ha Ccai clogis

utilizando una méas sndo pov

sector exterwno todos e Cconstituven

ia spciedad costarvicen =61o el secior

productive, aungus de ios tantos

posibles™, dem, p.35).

Aceptado el hecho de recurrir a la venta de bienes y
16n remunerada de servicios, se plantea en la comunidad

universitaria otro problema, a saber, el de la distribucidbdn de

los ingres
programa d
asunto aln
Garita, Re

Posteriorm
enntre 1a U
academia,

0os ¥ los beneficios econdmicos gque se deriven de un
eterminado. El tema se considera delicado y sobre tal

no hay acuerdos definitivos. Al resgpecto, el Dr.
c¢tor de la Universidad de Costa Rica, sefiala que:

" . = =« la Unmiversidad tienme gue vesolver mas
pronto que tarde v debe ser casi  de inmediato: 1a
distribucidn de los ingresos” {Ibidem, pn. Z72.

ente, considera. el

niversidad con los sect

sing gue al contrario:s
" « « a Tortalsce a1
sociedad oov ser  un nud
relaciona profundaments

sogciedad”, (Icidem).
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A continuacidn establece gque cuando habla de gectores

productivos
" . . . estamos hablando de todos, desde la gran

empresa capaz de trabajar en  alta tecnologia
hasta los sectores mdés sencillos de la produccidn
agricola”. (Ibidem).

'Y cecon varios ejemplos ilustra el Dr. Garita 1la
tradicién que en este campo tiene la Universidad.

Més adelante ejemplifica la solucibdn qque a este
problema, (el de 1la distribucién de los ingresos), han dado
algunas universidades europeas, entre ellas, la de Lovaina y 1la
de Toulousse las cuales

Y . . . han encontrado un mecanismo muy sencillao:s
el de los tercios, una tercio para el
investigador, un tercio gpara el laboratorio o
unidad académica y un tercio para la institucidén®
(Ibidem, p. 38).
\

En otra sesidn, la N2 4220, celebrada el 14 de
diciembre de 1993, el Consejo Universitario aprobé entre otros
los siguientes acuerdoe relacionados con la vinculacién de 1la
Universidad de Costa Rica con el sector externo, entendiendo por
éste, el concepto antes transcrito por el Dr. Jensen.

Primero f£f136 1las politicas de wvinculaciédn de 1la
Universidad de Costa Rica c¢con el sector externo, gsegin la
definicién Yy declaracidn de losg siguilentes principios y
objetivoa: ' '

i. La venta de bhienes y prestacidn remunerada de servicios
ha de supeditarse a la naturaleza, los fines vy los propdsitos de
la Universidad. : '

2. La wventa de bhienes vy 1la prestacidn remurnerada de
servicios se define como una modalidad de vinculacidén de la
Universidad de Costa Rica con el sector externo, de la que son
susceptibles programas o proyectos de dimensiones sustanciales
del gquehacer académico (docencia, investigacidn y accién social),
caracterizada por cincluir el aporte ecundmlco del Usuario en su
financiamiento. ‘ '

3. El1 principio de esta act1v1dad estd basado en el quehacer
académico universitario y las actividades institucionales se
orientan hacia la consecucién del bien comdin, del desarrollo
nacional y de la Universidad. ‘ e h v

d. Enriquecer las labores universitarias fundamentales
(docencia, investigacidn Y accidn sgcial) mediante la
consolidacidén de una vinculacidén estrecha con la sociedad.



S« Considerar la oferta de bienes y servicios que sean
“producto  de la gestidén académica, de tal manera gque no menoscaben
‘el adecuado desarrcllo de estas actividades.
B 6. En la prestacién de servicias, &Siempre se bkuscara
un sano eguilibrio entre 21 hensficio e impacto socciales gque ella
genere, 1os beneficios académicos directos e indirectos y los
bkeneficios financievros divectos. ' ' '

7. Contribuir con el desaracllo naciomwal fomentando la
utilizacidén, por gparte de la sociedad, de los conccimisntos
cientificos, tecnolégicos vy artisticas derivades del guehacer

academico institucional asi CGmo fomentar 1a
interdisciplinariedad en el abovrdaje de los problemas nacionales.
2. Apoyar las transformacionss requeirdas por  1a

socidad para el mejoramiento de la calidad de vida de 1la
pablac1bn costarvicense ¥y la sostenibiliadd del medioc ambiente.

F. Propovrcionar una fuente adicional {(complementaria
peroe no de lucra), de recursos econgdmicos divrigidos a fortalecer
y mejorar la accidn universitaria.

En segunde término, f£1i3Jé 1las 'politiecas  generales

'institucionales que sirven de marco a las unidades académicas v
de investigacién. en los cuatro siguilentes aspectos:
' 1. La vinculacidén de la Umiversidad de Costa Rica con
el sector externo por medio de l1a venta de hienes y 1a prestacién
remunerada de servicios tiene como propésito ba&sico contribuir a
chtener las transformaciones gque la sociedad reguiere para el
logro del bien comiGn, segGn los fines vy principios exp;esados en
‘el Estatuto Organico.

2. 88 estimulardn la actividades que fortalezcan 1la
academia dando priovidad a aquéllas gue sean intensivas en
conocimiento, - que presenten un estilo de trabajo
interdisciplinario, que permitan 1a cooperacidn entie
universidades y que cumplan una funcidén social importante.

3. La Universidad de Costa Rica sélo considerara la
oferta de bienes y servicios derivada del quehacer académico
fundamental de la Universidad (docencia, investigaciénm y accidn
social). SR B ; -
4. La venta de bienes vy la prestacién remunerada de

servicios no puede convertirse en  la cuarta actividad de la
Universidad y siempre estard supeditada a su gquehacer académico
fundamental (docencia, investigacién vy .accién social). La

Universidad de - Costa Rica garantizard el apoyo a proyectos,
programas de interaccién social, de impartancia nacional e
institucional, independientemente de 1la venta de bienes vy
prestacidén remunerada de sevvicios. )

Finalmente, aprobd los sigulentes acuerdos:
Nombrar una Comsiédn Técnica de Trabajo cuyoc informe ya
fue entregado al Consejo a principios del afio en curso. En este
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momento, hnoviembre de 19065, no se c¢conocen, las disposiciones
especificas que sobre la vinculacién de 1la Universidad de Costa
Rica con el sector externo, ya sea mediante la venta de bilenes,
ya sea por la prestacidn remunerada de servicios, hayan sido
adoptadas por el Consejo Universitario.

Asimismo dispuso:

Discutir las politicas especificas en cada asamblea, va

sex de Escuela o Facultad dentro del marco de las

politicas genevrales, cCon el apoyoc del documento

preparado por 1la Comisidn

Téngase presente gque este documento no ha side aan
divulgado: asimismo que este acuerdo omitidé las Asambleas de
Sedes. Luego de gue se cumplan con estas etapas, seftala el
acuerdo del Consejo Universitario que

La Comisidn de Politica Académica presentard al Consejo

una  propuesta de politicas especifticas  gue considere

i

1os resultados del proceso anterior. |

(Cfr. Consejo Universitario. Acta N2 42223 -7.

Ademés este asunto también fue discutido en las actas 4008-3 vy
4@26-8).

Un breve anélisis de los acuerdos transcritos del Acta
4228 del Consejo Universitario, indica que alin falta mucha labor
que realizar para que sea aprobado el marco operativo que regule
el espiritu de los acuerdos tomados, en torno de la vinculacidn
de la Unilversidad de Costa Rica con el sector externo, ya sea
mediante la venta de bienes, ya sea por la prestacidén remunerada
de servicios. Cabe sefialar qQque se han dado ya pautas como las cue
el Consejo Universitario dioc en su eacta N2 3982 y recogidas en =2
Oficio NQ R-A-443-Q4, en qQue el s=efnior Rector informa al Sistema
de Estudios de Posgrads, los lineamientos que para 1965 tomd ese
bdrgano leglslador en torno de los programas de posgrado. Entre
los consilderandos se destaca el tercero, cuye texto dilice:

"El crecimiento y la complejidad institucional obligan
& ia Universidad 3 plantear mecanismos de gestidn gue
propicien la toma de decisiones oportunamente, a efect
de lograr eficiencia y eficacia en el emplec de 1o
‘tecursos financieros puestos a su disposicidn®

w

u

En los acuerdos se establecen las directrices sobre la
organizacidén administrativa y financiera de tales programas, asi
un apartado constituido por Qquince puntos, en relacidn con los
sueldos de los profesores y del personal administrativo. Se
reitera que a la fecha tampoco se ha dado el reglamento que
oriente tales actividades.



III Los pasos a seguir en la Sede de Occilidente

En el contexto de tales referencias hace blen el
ConseJo de la Sede de Occidente en Que se analicen las pautas
proplas qQue configuren las actividades que sge realizaran dentro
de un posible marco operativo, si asi 1o dispusiere la Asamblea
de Sede.

Por ello, a continuacidn, se exponen siete
recomendacliones que slrvan de base para discutir las politicas
propias de la Sede en torno de la venta de blenes y la prestacién
remunerada de servicios con el sector externo, sin que ello
afecte de ningin modo, los principios estatutarios Yy en
particular, los de la regionalizacidédn de la ensefianza superior.

1Q, La prestacidén remunerada de servicios Yy la venta
de blenes, no deben, bajo ningan concepto, debilitar o marginar
las actividades académicas, (docencia, investigacidén y accidn

social), de la Sede de COccidente.

29, Los proyectos de esta naturaleza, deben ser
aprobados en sus lineamientos generales, por el Consejo de Sede,
Yy en sus directrices particulares, cor las correspondlentes

comisiones de Docencia, Accidn Social e Investigacidn (cfr. Sede
de Occidente. Politicas de Accidén Secial, poliitica N2 15, abrll
de 1995).

39, Estas actividades, en que la Universidad =se
vincula con el sector externo. deben producir beneficlos que se
destinen a la Sede como a uhn todo; pero que, desde ctro punteoe de
vista, estimulen a los funcilonarios e 1instancias involucrados en
la ejecucidn de tales proyectos; asimismo, el trabajoe realizado
en un determinado proyecto, no debe ir, bajo ningiun concepto, en
menoscabo de 1los gquehaceres primarios de 1la Universidad:
Docencia, Accidn Social e Investigaciébn.

4e, En cuanto al superévit que se deriven de las
actividadezs efectuadas a la luz de convenilos con Universidades
extranjeras y otros programas afines (por ejemplo, el de la
enseftanza del espafiocl para extranjeros), la Direccién y el
Consejo de Sede 1lo disgpondréan, segin gsean las necesidades
urgentes de la Sede, en sus recintos de San Ramén y de Grecia.

52, Los proyectos en mencién, salvo disposiciébn
contraria del Consejo de Sede, luego de su primer afio de
serviecio, deben autofinanciarse, tanto en las Jornadas de los

académicos, como de los funcionariocs administrativos.

62. El1 Consejo de la Sede debe ger la instancia en gque
se aprueben la distribucidén de los beneficios que se deriven de
la ejecucidn de tales proyectos, tanto para la seccidn gue 1o
impulsa, como la fijacldén del sobresueldo para el personal que
lo ejecuta.
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72, E1 equipo que se adquiera en la ejecucidn de la
prestacién no remunerada de sgervicios y de las ventas de bilenes,
pertenecen a la Universidad de Costa Rieca, Sede de Qccidente, sea
al Recinto de San Ramdén, gea al de Grecia, o en cualquier otro
espacio territorial en que la Sede ejerza su presencia Asi pues,
estos , actives una vez concluido el proyecto, saerén asignados por
el Consejo de Sede a la instancia de la Sede, que agi lo
requiera.

82. Es pertinente, que la Sede considere la normativa
relaclionada con los complementos salariales, recogldas en La
Gaceta N29 del afio de 1991, bajo el siguiliente titulo: Narmas
para la asignacién de complementos salariales a funcionarios
universitarios con fondos extrauniversitarios.

A continuacidn se transcribirén del reglamento ciltado
los articulos primero, porque responde a la pregunta de Lsauiénes
y cuéndo pueden recibir un conplemento salarial; el segundo,
porque define lo que es el complemento salarial; el cuarto, al
definir la participacién y responsabilidad del Consejo Asesor.
En seguilda, los textos correspondientes a los articulos
referidos. '

El primero:

La presente normativa servird d4e marco al pago de
complementos salariales a los funcionarios universitarios que
participen directamente en actividades académicas o de
administracién, financiadas parcial o totalmente con fondos
externos a la Universidad de Costa Rica ‘

El segundo: ,

Se entiende por complemento salarial aguella
remuneracidn adicional y temperal gque recibe un funcionarioc por
participar en alguna de las actividades mencionadas en el
articuls 1. Para ningin =2fecto se considerara parte del salario
ordinario, ni po dré girarse con cargo a los fondos ordinarios
universitarios. ' - ' .

El cuarto: .

, La seleccidn del beneficiarios, 1 monto-y el tiempo
durante el cual se pagara el complemento  salarial  sera
responsabilidad del Consejo Asesor o Cientifico de 1la unidad
ejecutora del” programa o proyecto por desarrgllar. ' También sera
responsab111dad de  estos consejos definir el monto nméxjmo
individual que se podra fijar en su unidad, y lo comunicard a la
Vicerrectoria currespand1ente. ‘ '
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Iv La Fundacidn para el desarollo de la
Investigacién, la Docencia y la Accidn Social
Y la Sede de Occidente. :

Dada su  trascendencia, cerramos, en un capitulo.
independiente, estas recomendaciones, resaltado la importancia
que en la administracidn de este tipo de actividades adquiere una
fundacibén; en el caso de la Sede de Occldente, desde hace tres
afice se ha concretado la idea de organizar i1a Fundacidn para la
Docencla, la Investigacidn y la Accidn Social (FUN:D., T.A.S.),
ente de derecho privado, con el respaldo legal, hoy cuegtionado
por razones conatitucionales (cfr. Universidad, 26 de mayo de
1995, p.8) qQue le da el articulc 94 de la Ley N2 7169, del ano de
1991, antes ciltada y que a le letra dice:

"Las instituciones de sdcuacidén  supevior universitaria

estatal guedan habilitadas v autorizadas para la venta de

hisnes v sevvicios ligades a lss proyectos de investigacidn,

desarraolls  tecnoldgico, consultorias ¥y cCurscs especiales.

Para mejorar y agilizar la venta de bienss vy servicios,

dichas instituciones guedsn hakilitadas v autorizadas para
s,

- by -
crear fundacicones y empresas auMiliars

Asimismo, ya desde 1987 existe la norma presupuestaria N2
73, de la Ley 7915, en qQue se auteoriza a la Universidad de Costa
Rica para Que integre , o bien que forme parte de fundaciones; de

aqui surgieron en 1985 FUCIP y tres afcs después FUNDEVI. Ademés.
existe al menos otra que no es reconocida per la Universidad de
Costa Rica, cual es FUNDAFAC constituida en 1991 y cuyvos miembros
pertenecen a la Facultad de Ingenleria.

La FUN.D.I.A.S., como su nombre 10 indica se orienta al
quehacer académico de la Universidad de Costa Rica y por medio de
la docencia, la accidn social y la investigsacidn, se pone al

gservicio de la sociledad costarricense y esgpecificamente de la
regibén oceidental del pais.

En estos mnmomentos, faltan varias etapas qQue cubrir para
consollidar nuestra FUN.D.I.A.S. Una de ellas de gran importancia
es el Convenido y los acuerdos que tal ente de Derecho Privado
establezca econ la Universidad de Costa Rica, Sede de Occidente.
Este c¢convenio y estos acuerdos deben insgpirarse en los
lineamientos positivose Qque a la fecha ha podido determinar 1l1a
Universidad y aquellos gque Juzgue la Sede 1incorporar para
garantizar su carébdcter complementario ¥y nunca sustitutivo, ni
paralelo, e 1inspirado en el cumplimiento de 1los fineg pGblicos
que le fija a la Universidad tanto la Constitucidn de 1la
RepGblica, comec su Etatuto Orgénico. De ahi que la FUN.D.I.A.S.
Y la Universidad disefiarédn mejores y A&gilles mecanismos de
administracidédn, que permitan la obtencldn de un mayor apoyo ¥
aporte del sector privado, que benefilicle y facililite 3u labor
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académica al servicio de la comunidad costarricense. ‘ También
FUN:D.:I-A:.S: ejercerd un papel promotor en la bUusgqueda de
financiamiento externo, en la venta de blenes y en la prestacidn
remunerada de sgerviclos; en tal sentido =e han de establecer
mecanismos por medio de su reglamento, de modo Jue éste se
inserte armoniosamente en la estructura de la Sede en particular
y de la Universidadde Costa Rica, en general.

v Cuando la Sede debe ofrecer actividades bajo esta
modalidad y cuando no.

Las condlicilones gocio-econdmicas y culturales actuales por
las Que atraviesa nuestro pais, exigen de la Universidad Publica
una participaciébn dindmica y decidida en el planteamianto de
alternativas para 1 desarrollso ¥ la solucibdn de problemas Jgue
enfrentan log diferentes zectores sociales

Ante las imposiciones mundiales de las fuerzas del mercado,
Henning Jensen {(Revista Reflexiones #29) plantea gue ". . . d=
=

cara & este tipc de pensamiento, cabe vesaltay en contraste la
idea de una universidad visionaria, capaz de anticiparse a los
tiempos, lugar de innovacidn cisntifica v t=zcnoldgica, Tuents de
cultara para todos v todas, instancia de didlogo para el pueiblo,
sspacio de encusntro enitre los disimiles,; arsna del pensamientao
creativo. Una universidad gue ausculte los gasos de la sociedad,
jue sepa acevcCarse  con humildad a  los  desposexdos Yy Ccon 1S
aiitoridad del saber a los poderoscs. Una universidad convencida
de su fuerza movral y cientifica, pgara servsuadic & 1os gokhevnantes
de que la criminalidad v la delincuencia no se combaten con
aumento de l1a poiicia. Una universidad gqus  pueda argumentar 3
favor de un desarrollo integral; gue convenza a los incrédulos de
las herroves psigquicos vy socisles  gue provoca  la  promocidn
unilateral de las fuerzas productivas. tna universidad para una
nacign ds seres humanos™. (Reflexiones #29).

En ezctos momentos, cuando al sistema le interesa que las
mayorias populares tengan poca comprensidn del presente ¥y poca
voluntad para anticipar el futuroc, complementado con una actitud
de 1mpotencia ante la corriente neoliberal del capitalismo,
cuando ademés se trata de imponer un pensamiento conformista y
resignado gue no intuye la presencila de la crisils que se pretende
evitar, es la Accidn Social una instancia indicada para tratar de
reivindicar estos propdbésitos de la Universidad de Costa Rica.

La Accidén Social tiene su origen en la idea, presente en la
Universidad de Costa Rica desde su fundacidn, del deber de
difundir a la Socledad a 1la gque sirve, 21 wvalicsge saber Qque
acumula como productc de sus actividades académicas de docencia e
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investigacién. Saber éste, que al proyectarlo a la comunidad, se
enriquece y vuelve a la institucidén como conocimiento estratégico

que le permite modificarse.

La Accidn Sccial se concibe como un proceso académico
L

permanente de interaccidn de a Universidad c¢con la sociedad
cogtarricense. Consiste . en el desarrolle planificado de un
conjunto de acciones QqQue ponen al servicio directo de 1la
comunidad la capacidad académico-institucional, con el propbéesito
de promover su desarrollo y su blenestar general, asi como de
retroalimenter ¥ adecuar Su QqQuehacer institucional a las

necesidades prioritarias de la realidad nacional.

En gu declaracidén de principiecs, el Estatuto Orgénico de la
Universidad de Costa Rica establece que la accidn social es una
funcldédn académica sustantiva Ccuyo desarrollo complementa las
actividades de docencia e investigacidn, como politica gque se
dirige a 1la consecucidn de la Justicia =sociazl, el desarrollc
integral y la libertad plena de nuestro pueblo. \

Dentro de los mandatos de estos propdsitos, si1 realmente
exlste todavia interés por hacerlos realldad, la accidn soclal
deberé& ser dirigida primordialmente hacla losg sectores populares,
perc trascendiendo la concepcecidn asistencialista, inmediatista e
improvisada, dando lugar a la relacldén universidad-comunidad, de
tal manera que estas mayorias populares sean protagonlstas de las
acclones necesarias en pro del cambio zoclal gue garantice una
mayor Jjustiliecia social.

Toda esta responsapllidad de la Universidad puede
canalizarse por medio de la accidn social, y debe verse en la
Sede de QOccidente en el interior del proceso de Regionalizacidn
de 1la Educacidn Superior. Por tanto, como un processo
democratizante del conocimiento clentifico, orientado
fundamentalimente hacia los sectores soclales con menos acceso a
este conocimiento y a la difusién cul*tural en general.

En el procesoc de la Regionallzacidn de la Educacidn
Superior, la accidén social reviste fundamental importancia
porque la relacidn Univzrsidad-zscciedad ez muy vivencial, dado
que el Ambito geografico y 1la menor densidad de. poblacidn,
posibilitan una relacidn mée estrecha Yy una mayor ildentificacién
con las necesidades comunales.

n  proceso académic
dad con la =0 iedd
s} ELanificado de ur
icio directo de la
al. con el propdsito

]

La accibdbn social se concibe ¢
permanente de 1interaccidn de l1a Uni
costarricense. Congslaste en el des
conjunto de accliones Que ponen a2l
comunidad la capacidad académica-insti
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de promover su desarrollo ¥y su bilenestar general, asi como de
retroalimentar y adecuar su quehacer 1institucional a las
necesidades prioritarias de la realidad nacionsl,.

La Coordinacién de Accién Social estéd organizada en tres
secciones: Extensién Docente, Extensidén Cultural y Trabajo
Comunal Universitario. Dentro de egtas modalidades, es la
Extensién Docente la que podria ofrecer la venta de bilenes y 1ls
prestacidn remunerada de gervicios, poy tratarse de programas,
proyectos y actividades por tratarse dirigidas principalmente a
la formacidn, capacitacidn y szervicios especlales o especificos,
que van orientados fundamentalmente a determinados grupos ©
gectores Que por diferentes circunstancias se les dificulta
participar en un proceso de educacidén formal permanente. Q sea
por lo general las actividades de Extensidn Docente no estéan
dirigidas a comunidades o grupos comunales, los cuales no
demandan egta modalidad de accecidn goclal (formacidn ¥
capacitacidn académica). \

Generalmente la Extensidn Docente se orienta a capacitacién
dirigida a organizaciones, institueciones y grupos profesioconales ©

no profesionales gque sollcitan una capacitaciébn académica

determinada.

Ejemplo: Cooperativas; cursos de idiomas:; cursos de
redaccidn y ortografia; profesionales de primaria
Yy secundaria en todas las materias, ya sea

directamente a los profesionales o al M.E.P.

Se recomienda que 1los proyectos que impliquen venta de
servicios, se  lleven a c¢cabo por la modallidad de complemento
galarial o sobresueldos. Esto es Que para la venta de sgervicios
no se asigne Jjornada docente, porque de hacerse, poco & poco 1la
venta de gervicilios iria desplazando la Accidén Social.

Para ello, debe aclararse sl un Profesor con tiempo completo
y dedicaciédn exclusiva, puede desarrollar un proyecto de venta de
gservicios por la modalidad de complemento salarial, sobresueldo u
otra forma de pago.

En algunog proyectos de Accibdn Social que se cobra el
gervicio para gastos de mantenimiento, no deben tipificarse como
VENTA DE SERVICIOS, pues las cuotas que se gcolicitan estén muy
por debajo de log costos de mercado, dado que s8oclc se cobran los
materiales para mantener el proyecto.

Ejemplo: Interdisciplinario de atencidén primaria
para la salud oral, Etapas Bé&sicas,
Centro Infantil de Atencidn Integral
Ermelinda Mora.
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En relacidn a Extensidn Cultural y Trabajo Comunal
Universitario, por tratarse de actividades que més directamente
propician - la provececidn de la Universidad a la comunidad, no es

recomendable la venta de gervicios. Los T.C.U. son actividades
"interdisciplinarias que realiza 1la U.C.R. por medio de sus
estudiantes y profesores, en vinculacidén dinédmica y  critica con

lasa comunidades de menos recursos.

Como proyeccidn y promocidn del guehacer universitario en el

- &mbito cultural y artistico, la Extensidédn Cultural, debe
responder a las necesidades v al enriquecimiento de las propias
manifestaciones culturales de las comunidades. Por tanto, 81 se

diera la venta de servicios de estas dos modalidades, es posible
que se desvirtian como accldn social.

Como una excepcidn, ge puede c¢considerar la posibillidad de
cobrar por presentaciones culturales gue se hagan en hoteles de
- lujo o ‘en el comercio turistice, slempre ¥ cuando estas

presentaciones no vayan en detrimento de los objetivos propios\de
la accién social.

En la medida de las posibilidades las presentaciones
culturales proyectadas a la comunidad deben ser gratultas, no

obstante, en  caso de solicitar contribuciones econdémicas, éstas
deben ser voluntarias. : ;

El Director de un proyecto de accidn social que solicite
contribuciones voluntarias, debe rendir un informe a la
Coordinacidén de Accién Social sobre 1la utilizacidn de esos
dineros. Preferiblemente debe tener un cuaderno de cuentas y
presentar facturas timbradas.

No se debe permitir la presentacidédn de grupos culturales en
las comunidades cuyo principal objetivo sea recaudar fondog para
algin proyecto o actividad en la comunidad. '

Es pertinente qQque toda labor de aceidn social que se realice
en esta Sede y que implique venta de servicios sea aprobada por
el Consejo de Sede y no por la Coordinacidédn de Acecidn Social.
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Conclusiones

Para concluir esta propuesta sobre la venta de bilenes y la

prestacidédn remunerada de serviclos, se reitera gque por 1o
delicado de la problemé&tica antes descerita ¥ la urgente
definicidn que ha de tomarse al respe=cto, ila comunidad
universitaria debe actuar pronto, con cautela y visidbén. De 1lo

contrarioc, una de dos: o gueda rezagada ante una reallidad gue ha
venido imponiéndosge desde hace varios lustros ¥y cuyo rumbo, muy a
nuestro pesar no ge ha podido modificar; o blen, se c¢coloca la
institucidbn, =2in perder su esencia de Universidad Pibliica, a 1

altura de la &poca actual; expresado en otras palabras, de ser
este el caso, es preciso no claudicar, ni de los principios de 1z
Ensefianza Pablica Superior, recogidos an la Constitucidn
Politica, ni mucho menos, de los fines y propdbsitos establecidos
en el Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica. Ademés,
los integrantes de 1la comunidad universitaria deben ser
conseclentes del hecheo de gue los recursos asi generados, nunca
podrén ser un sustituto de las ohligzaciones estatales y de una
‘Justa distribucién del presupuesto entre las diversas unidades
académiceas, incluidas obviamente, todas las Sedes Univercsitarias,

va que esta fuente de financiacidn ha de satisfacer,
necesariamente, los requerimlientos Jue demanda lasg actividades
académicas propias de una institucidn que, como la Universidad

de Costa Rica, estéd al gservicio del degarrollo gocial y cultural
de la =ociedad costarricense.
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ANEXO

Posibles actividades que la Sede de Occidente orientaria
hacia al sector externo.

A continuacidn se ofrecen las Areas egpecificas ¥

recomendadas por esta Comisidn, -segin la respuesta dada por los
profesores consultados ¥y JQue pertenecen a diversas seccionesg de
la Sede-, éen las cuales= &sgta podria participar, Yya sea en 1=

venta de serviclos, ya en la prestacidén remunerada de serviclos.
Accildén Soecilal
Extensién Cultural

Extensidn Docente
Inglés,
Filologia,
Informética,
Artes Pléasticas,
Educacién ¥y
Biologia.

A continuacién, un resumen del desglose de las actividades

Lenguas modernas .

Organizar vara las escuelas publicas y privadas de la
regidén, en las cuales se ensefies el idioma 1inglés campamentos, 2n
nuestro campus univerzsitario, en los cuales zea usado esgse 1ldioma
en actividades recreativas y de ensefnnza durante el verano.

Cursillos de capacitacidn para qguienes sus actividades
se relacionan con el turisme wtranjero: bancos, transito,
policia, <correos, restaurances, =tc.

Cursos intensivos de idiomas extranjerocs con énfasis
conversacional ¥y de composicidbn, con el £in de adguirir o de
consolidad su dominio.

Educacién.

Hay en esta &rea una rica tradiclidn en el ofrecimiento
de cursillo de capacitacidn, tanto por iniciativa del Ministerio
del ramo, como propila.

En el momento actual, con la seccidn de Lenguas
Modernas, se podrian realizar cursos para maestros que ensefian
inglés en las escuelas.
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Anexo 2

Blologia.

Cursos para estudiantes extranjeros de Biologia Tropical,
Ecologia del BRBosque Tropilcal = Premontano, Manejo de Fauna
Silvestre, Conservacilidn Bioldégica, etc. Eztos tendrian una
duracidén de ochos semanas, y su carbcter practico e intensivo se
desarrollaria en el campo.

Consoclidar los proyectos del Laguito, Bosque demostrativo,
el Arboretum Yy el de 1lo Monos, para integrarlos y propiciar en
torno de ellos un turismo interno y de caréacter educativo.

Respecto del uso de laboratorio para escuelas y colegios se
ha ofrecido este sgservio en forma gratuita a gquienes losg
solicitan; pero podria zZenerar recursos, gsiempre y cuando no
choque la actividad, con horarios de loz univergitarios y también
se puede atender gratls dependiendo de los recursos de 1la
institucidbdn qQue nos solicita el servicilo. k

IL.a Reseprva debe convertirse en un Centro de Investigacidn,
lo cual facilitaria el financimiento de algunos proyectos, por
parte de paises como Noruega, Suecia y Alemania.

Artes.

Se impartirian, de acuerdo con la disponibilidad de equipo ¥
de materilaes, cursos en la rama de la pintura, de l1la talla en
madera, de los vitrales, de 1la cerémica, del ©papel, de 1la
serigrafia, de la orfebreria, de la Jjoyeria, etc.

Fllologia

Ofreceria cursos de espaficl para exXxtranjeros y de
capacitacidn para los nacionales en el uso correcto, tanto
escrito como oral del idioma espafiol. Por cilerto, qQque la Seccidn

avald un proyecto de espafiol para extranjeros, el cual fue
aprobado por la Coordinacién de Acecidn, pero por falta de jornada
de medio tiempo docente en su etapa inicial (un afic), aan no se
ha llevado a la préctica.

Inform&tica

Impartiria cursos intensivos sobre procesadores de palabras,
paquetes, hojas electrdnicas, utilitarios, bases de datos,
manejo del P.C. y administracidébn de microcomputadoras.
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BREVE DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS
DE ACCION SOCIAL VIGENTES
EN LA SEDE DE OCCIDENTE



1.- BREVE DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS DE ACCION SOCIAL VIGENTES
EN LA SEDE DE OCCIDENTE EN 1995

1.1. Modalidad: Trabajo Comunal Universitario.

PROYECTO "INTERDISCIPLINARIO DE ATENCION PRIMARIA
PARA LA SALUD ORAL"

Este proyecto se desarrolla en San Ramén, Tacares Yy
Palmares. Integra las disciplinas de: Odontologia,
Nutricién, Enfermeria, Trabajo Social, Educacién,
Psicologia, Ciencias de 1la Comunicacién, Medicina,
Agronomia, Construccién y Computacidn.

Consiste en llevar a cabo actividades educativas,
preventivas y curativas en las comunidades antes citadas.
Para desarrollar estas actividades se requiere del apoyo
y organizacioén comunal tanto a nivel de grupos como de
instituciones.

PROYECTO "ASESORIA TECNICA A COOPERATIVAS Y
PEQUENAS EMPRESAS"

Este proyecto nacidé como respuesta a la demanda de grupos
comunales y cooperativas, planteada a la Coordinacién de
Accién Social en 1985.

Consiste en brindar asesoria especializada en el A&rea
administrativa contable, estudios de mercado y andlisis
financiero a cooperativas y pequefias empresas con el fin
de lograr mayor eficiencia.

Esta proyeccién se ha venido realizando en las
comunidades de San Ramén, Palmares, Naranjo, Valverde
Vega, Grecia, Atenas, Esparza, Miramar, Puntarenas vy
Alfaro Ruiz.

PROYECTO "EL MUSEO DE SAN RAMON Y LA COMUNIDAD".

El Museo de San Ramén es una institucién adscrita a la
Universidad de Costa Rica gque funciona a manera de un
museo comunitario, en estrecha vinculacién con las
localidades que atiende prioritariamente. E1 propédsito
de este es recuperar y revitalizar el patrimonio cultural
del cantén de San Ramén. Para lograr esto se organizan
diversas actividades: exposiciones permanentes,
exposiciones viajeras, actividades educativas,
investigaciones, publicaciones y otras.

El proyecto en mencién se ha venido desarrollando desde
1987. Desde entonces se han montado cuatro salas con
exposiciones permanentes y dos exposiciones itinerantes
O viajeras.
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Para su funcionamiento cotidiano el Museo se ha
organizado en seis secciones:

— Salas permanentes (incluye renovacién de secciones
transitoria, mantenimiento de exhibiciones, mejora
de montajes y atencién al piblico.

- Extensién educativa (exposiciones viajeras,
lecciones en el Museo, visitas guiadas, confeccién
de materiales educativos, proyeccién a centros
educativos y capacitacién de guias).

- Investigacién (investigaciones que se realizan para
ampliar informacién, realizar nuevos montajes y
atender consultas del publico).

- Registro y clasificacién de objetos (registro de
objetos, actividades del Centro de Documentaciédn,
registros y clasificacién de fotografias).

- Divulgacién.

- Apoyo (artes graficas, secretariado, computacién y
otros).

PROYECTO "LABORATORIO DE MATEMATICA"

El proyecto pretende contribuir con el mejoramiento del
proceso Ensefianza-aprendizaje de 1la matemdtica en
Educacidén Primaria y Media, mediante la construccién de
un "Laboratorio de Matemdtica" en la Sede Regional de
Occidente. Con 1los materiales que se realicen se
beneficiardan tanto estudiantes de Bachillerato en
Educacién Primaria, asi como los de la Ensefianza de la
Matemdtica. También dispondrdn de estos recursos
educativos los maestros y profesores en servicio.

PROYECTO "CENTRO DE LITERATURA INFANTIL"

Este proyecto se desarrolla en un espacio fisico del
Museo de San Ramdén. ' Procura acercar al nifio de 2 a 14
afios a las manifestaciones literarias y artisticas; por
medio de diferentes actividades se procura que el nifio
desarrolle su creatividad y, asi mismo, mantenga contacto
con las formas tradicionales. También este proyecto se
ha desarrollado en diferentes comunidades segun el
interés mostrado por los mismos.



PROYECTO "LAS HUERTAS ESCOLARES Y FAMILIARES"

Este proyecto surgié por la necesidad de concientizar a
las personas sobre la importancia de cultivar hortalizas,
asi como en la necesidad de su consumo diario.

El proyecto busca rescatar costumbres tradicionales, que
en relacién con la agricultura orgadnica tenian nuestros
antepasados y aun conservan algunos productores.

El proyecto consiste en aprovechar los terrenos
escolares, caseros y comunales que se prestan para el
cultivo de huertas. De hecho, es necesario inculcar en
las personas y sobre todo en los nifios, el habito tan
sano y acorde con nuestra vocacién de pais agricola, cual
es el trabajar la tierra, el sacar de ella parte de los
alimentos que consumimos y la satisfaccién de saber que
fueron cultivados por nosotros mismos, con mucho esfuerzo
y dedicacién.

Sobre todo en nuestras zonas rurales, no se justifica que
haya terrenos vacios, pudiendo estar cultivados de
hortalizas. Ademds, es 1importante recuperar 1las
tradiciones de nuestros antepasados y guienes en el
llamado '"solar" tenian gran cantidad y variedad de
verduras y hortalizas para su autoconsumo, las cuales
eran cultivadas de una forma sana y natural, dentro de la
que en la actualidad se conoce como agricultura orgénica,
es decir se excluye el uso de plaguicidas.

PROYECTO "ALBERGUE INFANTIL"

Con este proyecto de Trabajo Comunal Universitario se
pretende brindar atencién a los nifios(as) del Albergue
Infantil en las adreas de la lecto-escritura.

Los estudiantes intervienen en 1la realizacién de
diagnésticos precisos, para identificar las dreas en que
los nifios(as) presentan problemas de aprendizaje, sobre

esa base se brinda asesoria para propiciar ayuda
individualizada (recuperacidén), a aquellos nifios(as) con
problemas en la lecto-escritura. Asi mismo, 1los

estudiantes colaboran en la elaboracién del material
didactico necesario para el trabajo con los menores.



PROYECTO "INGLES BASICO PARA NINOS DE EDUCACION
PRIMARIA"

La ensefianza del idioma Inglés, en las instituciones
educativas (publicas) no ha pasado de ser mds dque una
receta de reglas gramaticales, olvidando el objetivo
numero uno de una lengua, el cual es la comunicacién
oral.

A raiz de lo anterior, el Master Isaac Villalobos Chacén
elabordé un plan piloto de la ensefianza del idioma Inglés,
desde los niveles bé&sicos. De ahi nace la idea de
arrancar con un proyecto de Trabajo Comunal Universitario
como laboratorio de ese plan.

PROYECTO "CONSULTORIOS JURIDICOS"

En el art. #3 de la "Ley de consultorios juridicos o
Trabajo Comunal Universitario" se establece que: "Los
consultorios juridicos forman parte del &rea de accién
social de 1la Facultad de Derecho, y tienen como
integrantes de la extensién social de la Universidad de
Costa Rica, los siguiente objetivos:

a) Prestacién de servicios gratuitos de personas de
escasos recursos en materia juridica y notarial.

b) Servir de amigables componedores ¢é Arbitros
arbitradores, procurando aveniencias 6 dirimiendo
conflictos de distinta naturaleza que se presenten
entre personas.

c) Obtener una mejor preparacién profesional del
estudiantes procurando crearle una mejor percepcioén
de los problemas sociales al acercarlo a ellos, vy
haciéndolo wuna persona mas comprometida en 1la
superacién de los mismos.

PROYECTO "PRIMEROS AUXILIOS AL SERVICIO DE LA
COMUNIDAD" .

Este proyecto se propone brindar la oportunidad al
estudiante universitario de recibir preparacién bdésica
sobre primeros auxilios y de ejercer durante su T.C.U. el
voluntariado en 1la Cruz Roja, el cual puede tener
continuidad una vez finalizado el T.C.U. si el estudiante
asi lo desea.



ELEMENTOS GRAFICOS Y ESTETICOS DEL COMPLEJO NATURAL
EDUCATIVO Y RECREATIVO DE LA SEDE DE OCCIDENTE

Este proyecto se propone dotar de infraestructura béasica
a este Complejo, dado que es un proyecto de gran soporte
cientifico que atiende una poblacién especialemnte
escolar y de secundaria.

Este proyecto con una buena infraestura posibilitaria
mejor el objetivo de informar debidamente a la poblaciédn
de la comunidad de la zona de Occidente sobre el valor de
conservar las especies naturales.

1.2. MODALIDAD EXTENSION DOCENTE.
PROYECTO "OFICINA DE CORRECCION Y ESTILO"

Es un proyecto de servicios especiales. Las personas de
la comunidad se acercan a consultar dudas idiomé&ticas,
especialmente en cuanto a la elaboracién de documentos
escritos. La mayoria de los usuarios presenta
documentos escritos para su revisién estilistica. Los
revisamos y ofrecemos recomendaciones para su
mejoramiento.

PROYECTO "AULA UNIVERSITARIA"

Este proyecto consiste en la preparacién y transmisién de
un programa cultural por Radio Sideral. La serie que
comprende estos programas sSe denomina como C&tedra
Universitaria y se transmite todos los miércoles a las
7:00 p.m. Para grabar el programa se recurre a distintas
modalidades como: el documental, la entrevista y 1la
conferencia.

PROYECTO "COMPLEJQ NATURAL EDUCATIVO RECREATIVO DE
LA SEDE DE OCCIDENTE"

Este proyecto se cred con el fin de recuperar un bosque
en terrenos adjuntos a las instalaciones de 1la Sede.
Entre las funciones que cumple este lugar estén:

1. Mostrar la flora propia del cantén de San Ramén.

2 s Servir como banco de germoplasma de especies de la
regién.

3. Ser un laboratorio natural para estudiar
interrelaciones que ocurren en el ecosistema.

4. Dar oportunidad para gue el publico, al visitarlo,

se eduque v a la vez disfrute su belleza natural.
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5. Ser un recurso didadctico a disposicién de docentes
de todos los niveles.

6. Servir como sitio adecuado para el desarrollo de
programas de educacién ambiental.

PROYECTO "ETAPA BASICA DE ARTES PLASTICAS"

Este proyecto estd dirigido a jévenes de 10 a 17 afios y
les brinda una formacidén artistica que comprende no solo
el dominio técnico, sino la capacidad de comprensién
critica de las artes plasticas, ayudando a estos j6évenes
a realizarse en forma integral y a fortalecer su
capacidad creadora.

PROYECTO "ASESORAMIENTO EN EDUCACION PREESCOLAR A LAS
ASISTENTES DE ATENCION INTEGRAL CEN-CINAI".

Se enmarca dentro de los lineamientos de educacidén no
formal,dirigido a las asistentes que cuentan con el Plan
de Formacién en Pre-servicios. Se impartird por medio de
conferencias y talleres cubre a 25 asistentes de Sarchi,
Naranjo, Palmares, Zarcero y San Ramén.

PROYECTO "ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA MATEMATICA"

En este proyecto se atenderd la gran demanda en cuanto a
la atencién de grupos de alumnos en escuelas y colegios,
asi como asesorias para maestros y profesores, las cuales
no pueden ser cubiertas dentro del proyecto de T.C.U.
existentes.

La situacién problemdtica que vive el pais en cuanto a la
ensefianza de la matemdtica, nos compromete moral vy
profesionalmente como institucién, a contribuir al
mejoramiento de la ensefianza de esta disciplina.

PROYECTO "ASISTENCIA TECNICA A PEQUENOS
PRODUCTORES DE CERDOS Y AVES DEL VALLE CENTRAL
OCCIDENTAL" '

Este proyecto interinstitucional brinda apoyo y asesoria
a los pequefios productores de cerdos y aves, que carecen
de asistencia técnica adecuada y continua. Esta se
realiza a través de visitas peridédicas a la finca, para
ensefiarlos a trabajar de una manera eficiente, con lo que
se espera mejorar los ingresos econémicos y el nivel de
vida familiar.



PROYECTO "FORO PARA EL ANALISIS DE PROBLEMAS
SOCIALES"

A este proyecto asisten diferentes especialistas tanto de
la Universidad de Costa Rica como de otras instituciones
que analizan y reflexionan sobre 1los problemas més
importantes que preocupan a la zona de influencia de la
Sede de Occidente, con la participacién de la comunidad,
sin ninguna otra conclusién o requisito que su interés
por dichos problemas y su solucién.

PROYECTO '"CURSOS LIBRES"
En el programa de Cursos Libres que coordina la Escuela
de Estudios Generales, intervienen todas 1las Unidades
Académicas, Centros e Institutos de Investigacién y Sedes
Regionales de la Universidad de Costa Rica.

Participan cerca de 300 docentes con categorias desde

interinos hasta catedréaticos. Asimismo profesores
pensionados y eméritos, invitados especiales, nacionales
y extrajeros, miembros de la comunidad nacional,

estudiantes distinguidos y profesores de otras
instituciones de educacién superior.

Las actividades estdn dirigidas a todos los miembros de
la comunidad nacional. Por lo anterior, no se exigen
requisitos de ningiun tipo.

PROYECTO "PROGRAMA DE LA TERCERA EDAD"

Este programa lo ha venido impulsando la Universidad de
Costa Rica, desde hace varios afios. Tiene como propdsito
fundamental abrir esta institucién a todas aquellas
personas gue tengan como edad minima 50 afios.

Las personas que se acogen a este programa, tienen como
unica obligacién asistir a los cursos en que se encuentra
matriculado, por lo tanto no estdn obligados a presentar
examenes, trabajos de grupo y asignaciones. No obstante,
el estudiante que quiera por su propia voluntad cumplir
con estos requisitos, lo puede hacer.

Ademds pueden matricular cualquier asignatura siempre y
cuando el profesor encargado del curso 1lo haya
comunicado y no se solicita gue cumplan con pre-
requisitos, cuando alguna materia lo demande.



PROYECTO "CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA"

Es wuna experiencia educativa en gque se vincula 1la
Docencia, Investigacién y la Accién Social yva gque se
brinda un servicio de atencién integral a hijos de
profesores, administrativos, estudiantes de la Sede de
Occidente y a nifios de la comunidad. Ademds, es una
institucién donde se realizan experiencias educativas
innovadoras a nivel preescolar y es un laboratorio para
estudiantes de diferentes carreras universitarias.

PROYECTO "ETAPA BASICA DE MUSICA"

Es un proyecto adscrito a la Coordinacién de Accién
Social, que es la encargada de la proyeccién de la Sede
de Occidente a la comunidad y desde el punto de vista
técnico depende y es supervisado por el Departamento de
Filosofia, Artes y Letras.

Dentro de los objetivos principales estdn desarrollar en
los estudiantes las destrezas musicales necesarias para
la lecto-escritura musical que le permitird una vivencia
integral de la musica, ejercitar su capacidad creativa
utilizando los conocimientos musicales y orientar vy
capacitar en los siguientes instrumentos: guitarra,
violin, piano y flauta traversa.

PROBLEMAS EN LA ENSENANZA DEL ESPANOL COMO LENGUA
MATERNA

Este proyecto se propone revisar la ensefianza del espafiol
en sus distintos niveles: fonética, fonologia,
comunicacién escrita, comunicacién oral, literatura,
gramatica y pragmdtica.

El Proyecto consiste en un andlisis general de 1la
ensefianza del espafiol y sus principales problemas,
enfatizando en los aspectos badsicos relacionados con el
tratamiento de la lengua materna en la sala de clase
Y su relacién con el  desempefio del educando.

MODALIDAD DE EXTENSION CULTURAL.
PROYECTO "GRUPO DE BAILES FOLCLORICOS SORBO"

El Grupo de Bailes Folcléricos So6rbd hace un rescate de
las danzas tradicionales de la zona de influencia y hace
presentaciones en diferentes localidades de la zona. Al
ser un grupo investigador de costumbres y tradiciones
costarricenses, mantiene una gran reputacién en el campo
del folclor.



PROYECTO "BANDA SINFONICA DE OCCIDENTE"

Este grupo pretende una difusién de la misica orquesta,
musical universal, mediante la realizacién de conciertos
en diferentes comunidades de la zona de influencia. Es
un grupo que también participa de los actos solemnes
interpretando la misica adecuada. El grupo lo componen
25 integrantes.

PROYECTO "CURADURIA DE LA SALA DE EXPOSICIONES
TEMPORALES, MUSEO DE SAN RAMON"

Este proyecto nace como una necesidad de extender 1la
labor cultural de 1la Sede de Occidente hacia 1la
proyeccién de su quehacer educativo en el campo de las
artes.

Este proyecto permite establecer un espacio fisico en el
Museo de San Ramén para efectuar exposiciones temporales
de artes pléasticos.

Este espacio sirve como invitacidén para que artistas
locales se animen a exponer sus trabajos, y para que la
comunidad entera tenga acceso al intercambio de ideas y
opine sobre las exposiciones de la Sala.

PROYECTO "GRUPO DE TEATRO LA GUADANA"

Este proyecto desarrolla y promueve una produccién
teatral dentro de la Sede de Occidente con el animo de
contribuir al crecimiento vy consolidacién de 1la
produccién cultural de 1las comunidades del A&rea de
influencia de la Sede.

Igual gque todos 1los grupos culturales de 1la Sede,
desempefila un importante papel en la proyeccién cultural
universitaria.

PROYECTO "TRIO DE LA SEDE DE OCCIDENTE"

Es una agrupacién artistica que participa en actividades
culturales programadas por la Coordinacién de Accidén
Social de la Sede de Occidente, en concordancia con otras
entidades comunales. Su objetivo general es rescatar y
transmitir valores culturales en el adrea musical en el
dmbito de la Sede de Occidente y fuera de ésta.
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PROYECTO "LOGARITMO: GRUPO DE MUSICA POPULAR E
INVESTIGACION"

Este grupo se desplaza por diversas comunidades y realiza
recitales de misica popular latinoamericana.
Peri6édicamente efectiia ensayos y recrea su repertorio.

Su objetivo general es desarrollar un programa de
proyeccién, participacién e investigacién basado en 1la
misica popular costarricense y de otros paises
latinoamericanos, dentro del &mbito de 1la Sede de
Occidente.

PROYECTO "PUNTO DE FUGA"

Este proyecto efectila espectdculos peridédicos de danza
moderna y piezas tipicas en las comunidades del &rea de
influencia de la Sede de Occidente. Estd fundamentado en
la ejecucién de clases de danza, ejercicios de barra,
piso, diagonales, centros, variaciones, extensién,
niveles corporales, proyeccién en el escenario vy
caréacter.

Las coreografias preparadas hasta el momento han tenido
mucha aceptacioén por parte de las comunidades
beneficiarias.

PROYECTO "TALLER LITERARIO DE SAN RAMON"

Este proyecto se propone promover la apreciacién y el
trabajo literario en la zona de influencia de la Sede de
Occidente y proyectar esta produccién a la comunidad
nacional.

Este se fundamenta en un taller dgue persigue 1la
produccién de poesias, cuentos y otras manifestaciones
literarias con el propdésito de contribuir al desarrollo
de la literatura nacional.








