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Introduccidn

Il presente trabajo trata de hacer un anflisis del Cole-
gio de Palmares y sus contornos. Sisndo el mismo el fin de
una ardua lucha de casi tres aios; para terminar lz carrera
de Bachiller en Ciencias de la Zducacidn con &nfasis sn Ad-
ministracidn Zducativa.

En &1 el lector encontrasri un informe detallzdo de esta
institucidn en cuanto & su histdria, contorno, geosr
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Curriculum, infrzes-
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| tructura, administracidn, financiamiento, recursos himanos,
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% relsciones, etc.
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As? mizmo un analisis exzuativo del manejo del coiezio
con rzspecto a la direccidn, rersonzl adminisirativo, rerso-
=7 lneent2 v =lumnos -
nzi agceente 21uUnmnos.
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Ziendo una gran ozortunidaa de poner en vraciice los concep-
- I & - —~ T = ~T - S ~A S A ~ - -

tos teoriccs con la realidacd sducativa de una instituciodn,
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Presentacibn

Fﬁ

presente trabajo referida a la prictica dirigida fue
ealizado en el Colegic de Palmares; cuyo director es el pro~
fesor Evelio Arias Monge, el gue me brindo una gran ayuda en

el desarrollo de la misma, dandome muchos informes y consejos

W
et
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<
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De igual forma actuardn el resto del personsl administr:
y muchos docentes.

Esta prictica dirigida encuentra algunas limitaciones
que en parte afectaron el desarrollo de la misma dividisndo -

sen éstas en dos: El Tiempo. Zste me 2fecto ya gue el mismo

es a mi parecer relstivamente cor vara llevar a cabo la

|

‘[ -

; practica dirigida dado de que no se tiene la oportunidad de
.%%praLundlz ar en muches provlemas administrativos., =l otro

|
| problema o limitacidn provio de mi »rictica dirigidszs fue el
|

<y . s 2 2 - . N DR Ren
echo de cue no se me permitido imbuirme en 1z rezlided adminis+
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Orientacidn y Exvloracidn

=—
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Esta &tapa se inicia con lz informacidn por parte de la

suvervisorz del como o la mansra en que se realizari 1s

W

rac-—

o)
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tica, clal va a ser el sitio en que vamos a realizarla, as

0

mismo, cuanto tiempo tendremos gus dedicarle; aclar&ndosenos
que este es relativo a las caracteristicas de cada estudiante

v al centro de préctica.

~ 3 e I A -~ - ~ e "=
Con el anZlisis de los PUNTOS a2nTsrlioress S¢ Conicrmo una
SN o P | L R X .4 = o 2 =
idez basTtante Cciars SCOr2 10 ZUe Se odia nzcer en 1z rracti-
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L g

1 ser humano rezliza actividsdes de diversa indole,
desde elzborzr las coszs n
cadas, necesitando perz todas una gul:, un ordensmiento de
vrioridades y de secuencias para llevsr a cabo un »royecto,
& esto lo llaomarizmos vleneamiento,

Ll vlzneamiento en el cemro adninistrativo, es un ins-
trumento insustituible y de un valor inczalculsble en el cam-

po educstivo. IEn el vresente trabsio, bz jo 1la dirsccidn de

. S . . N
la suvervisora, nos fijsmos metas, objetivos a a2lcenzer, ho-
:

. A < . 2 . N -~
rario de »ractica, durscion de la misma, horzs vor dia de

Martes: 1 - 5 o
e 2 -
Migrcoles: 1 - 5 zen

Vizsrnes: 1 - 5 pum

[oN)

Llevandose a cabo 1z misms desde el 7 de Setiembres al
7 de Noviembre, aproximadamente de acuerdo a la situzcidn

¥y necesidad.

e 0V
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Pzlmares, cantdn sé&timo de 1la provincia de Alzajuslz crea-
do en el aio de 1.892, segregado de Alajuela; se {bica entre
las cordenzadas geozgrificas de 10° 02' S4m de latitud lNorte
y 840, 26' y 2" longitud oeste, con unz anchurs mixims de 9 km

de Noreste a Sureste,

(]

n

us limites son: por el Norte el Canidn de San R=ndn, por

el Sur Atenas y Sen Ramdn divididos vor el Mo Grande) al este

|
t
gl ita con Naranjo y 21 oeste con San Ma feo = San Rsmin.

-_— . . s P2 P 3 " 3

l Pelmarass tiene unz extensidn de L5 =m~ y l2 caracteristi-
’ ~ . . . - . .

|ca de ser el més pequ2fio de lz xnrovincia de Alzjuela, tenizn-

do unza dernsidad promadio de- yoblacidn de 374 had/ m~ v un

Zstos primeros colonos fusron don Remigio Rojas, don Ju-

1i35n Rodrigusz, don Pedro Solis, don Lucas clizondo, don Simdn

-

Ruiz y don Calixto Facheco. sste puiiado de valientes son los

gue van & llevar sobre sus houbros 1la forja de un »ueblo que

con el tiempo wara acrisolar una idiosincracia muy particular,

cl OlQ

“D
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cuyas carzcteristicas son entre otras: su sincera

omS o
[SHINRSRY

ad,

muy acogesdor, iuchador incansable y vrogresista.
Caracteristicas Geosrificas.

Ubicado sobre el antiguo fondo de un lago. Se encuentra rode-
ado vor los cerros del Espiritu Santo de un lado y los de

Pata de Gello, la Cruz, la Tinajita, la Cima y lz Piedra de

Szn Isidro del otro. Estas bellas alturas naturzsles han sido

mudos téstigos de la lucha tenaz del pusblo Palmarefio por

transformar su contorno geografico.
1 Cantbdn es recorrido por el Rio Grande y por 1los ria-

chuslos Zl Peine, El Calabezo, Jusbrada Visquez, los Tres

Puentes, Santiago y el rierro,.

Su climz es trowical lluvioso con

tre los 150y los 240 centigrados.

C UQ 5

en
Zl suslo en su maycor parte

ducto cdel relleno de 1l=a

Central. In esta unidad

i

que se loczlizan entre el

vais, su relisve se caracterizes vor

[

uerce

rizs de
arenoso.,

Falmar
na, 1la

gue es

tarillas, edificios,
agricola, qus se desarrollsz en suelos nmuy

us principales productos tenemos.

0]

a- 1

39
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en todo el cantdn siendo el producto de gran calidad. b- El
Tabaco: 2Zn otros tiem=cs fuz la princirel fuente de divisas
hoy dia a bajado mucho le produccidn, cosechandose en Buznos
Aires y 3sguipulas. También esta el tomste, frijol, maiz que
es cultivado por muchas rerscnas., Un importante producto que
ha tomado zuge es la cafia india gue ha servido tradicionslmen-

te como tapa viento. En Palmzares existe una planta procesado-

ra gque exporta el producto.

distoria.
Orizen:

Para conocer el orizen de Pzlmares es nsceszrio remon-

&)

b
en el veriodico. Sucedid quz sl jefe provincizl de Costz Rica

José Ma

H

in Mfaro 1.246 - 1.847 el estado le debi2 un= »lata

y al no zoderla pager en efectivo le did un terreno cue en

agquel entonces era una legua en los Palmares de Al-~juela,

FI

nos !
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. g
equivaliente a LOO héctareas.

“sto hizd gue don José Marisz Alfzro zibiicara en los

seriodicos de ese tiem»o un snuncio gus deciz asi: " 3e vendan
baldios en los Palmares de Alajuela, cubisrtos de bosgucs,

sobre todo pslmera real a un 2eso la manzan:z., &l 2rea anuncias-

da por el veriodico estzba comprendids enire lzs Zu:zbrzdas
Grande por el sur y del Fierro por el norte lzs guz se junten

en el Rio Grande por donde estan los vuentes de la au orista

cerca de la entrada de Palmitos de KNaranjo.

Fundzdores de los distintos vpueblos de Pz lmares.

Esquivnulzs.

. mste homor le corresnondio a Pedro Solis entrando por 1z
1
| . e e e . . P
| vega del Rlo Grznde en el Rosario de Lharanjo, Qessues le sl-
|
;%”uﬁeroa otros valisntes, S

{ Zl Centro.
}

Zaragoza.

“n Rincdn vivid Remigio Rojas en Calle Vars

(11

D>

as don Jos
Vargas, Camilo Rojzs, Fulgencio Rojas, Pedro Vargas, Manuel

8 1 T e Aland T A% R a
Sancho, Jesus Rodrisguez, Leandro Vésguzz, etc.

»
RS AN G



Cendelari= vy Santisso.

Candelzriz y Zentizso nerten

hasta que en el zio de 1.903 se uni
de sus fundzdores fueron José Meria

Hidalzo, etc.

cantdn roéria hacer uns

hombres gque se han forjzdo

Soore szle un tiso encerbzdo gcor el
los casos nor lz desilucidn; su tez

princigel 2s

son su parque y su de los c

rezetia hictdrica.

de or:u

izn 2l Centdn de Atenss,
eron a roclmares, algunos
Hernfndez, Julian Venegas,

terminszole, de zZrzndes
fértil tierra. Fero guiza,

=3 A <y 1 A meosrmn y - !
L1emecd ¥y 1a maeyocrli ae
Zrugeca y muy -oronc eada,

1 ami
Ao \lt)-L-

or onal en

~

uales dsré uns

HTOCS “




estaba

salvac

de les

con 8o

nuodoo en ralmarss CONSls

s

bd. Sin embarzo, sus antevasados con esa sed y ansia espiri-

tual, levantardn una reguefia ermits allé& zor el afo de 1,858.
Seglin dicen las paredes eran de barro y su tecno de teja,

mediz 8 varzs de ancho por 30 varszs de lsrso ¥y se le 1llemd

’ . ) e
e 1.870 2 1.880 se efectuo la construccidn de otfo tem-

e media 2L varas de 1lsrgo nor 12 de ancho llamcndose

= = o\ + ; = -
s tien=zn 1,50 metxroz de escezor.

A ad 14 me tvl-za desnivelsda tenisndo 1z nart
n eL P38Saa0 Iuge une TlizZa aesnlivelecda tesniend Qarte

una rvila de agua 1z gqus en corrida de toros erza la

No)

ién de los muchachos.

Z crimer psrgue tubo una hilerac de aizusrdn a 1o orilla

£

cuatro celles mis o0 menos unas sa2is tTor cada lzdo fue

D

n 3imdn Ruiz juc se realizd una gran camzaiie Lor mejo-

(

. 2 T N v o B
id en una humiide choza guz s5¢ derrum-

)

FANCS
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~ S s B 3 T 5 - e e |
ar el pargue, llegan do = nivelsrio y conformzrlc como es

en 1la actualidzd. 51 fue quifn con

')
[
3
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}J
O
£,
(B
o]
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3
R
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O
3
3
~
Q

gran cantidad de arboles ornsmentslss rzra hzcer del pargue
de Palmarss un luzsasr de orzulilo regionei. XZn el =ziio de 1,544
se bautizd con el nombre de Simén Ruiz.

In 1.956 se hnce unz trancsformacidn del varque destru-
yendo el asiento que ocupcbz todo el frente ceste del dorque

y voniendo en su lugar repsrtido por todo el pargque pegueiios

)

asientos.

se znuzsden detectzar 10

&)

s o < o= o ~~ ~ e}
tlicare en una formas zZensrzl,

: . P 71 -~ o~ = Ty P A Ty
Di-gramz de 1z estructura crzanizziiva.

o 89y
6>

= - =~ A5 = - Z T s A - . - 3
&b ores encee ALz grama nos der2 1lss relociocnses de mando
+ & 1 = ~ 2 2 de £ e = = -
existente entre loz distintoz organismos gue integran le

onsej iunicizcz2
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La fuerza de trzhbejo sezun sectores de activide
sizuientes:

. o . - - Eyft

SECTOr Xraimario O eO/o

1- Azricultura,

2- Zxvlotacidn de ifinss
Sector Secundario 13.3%
Actividades manufzacturas, slectrici

4
10n.

(@]

(@]

n

ector Tercizrio

Comsrcio, restzurantes, transportes,

comunales, sociales, personcles,

d

ganaderizs, silvicultursz

idad,

S

son 1lso

S

<
I
0
W

o]

conztru-

ervicios

Act. no esvoecificas 7%
|
| Dandosé& una desocuzacidn del 11.3% y uns voolacidn scondmica-
|
c% , . . 4
- mente activa del 27.475 . 3
|
[ ol saldo mizrztorio es de 8 « 2055
|
|
Anal favetismo el
Pagas ce natalidad (por =il el
Tasa de ortalidad Seneral ( vor mil) o355
Tasa de mortalidsd infzantil (por mil 1770
Poblzocidn gor sexo 7975 hom L7454
8752 muj S2.35%
1itica.
2, Doblacidn y densidad de voblacidn ror dis-
tritos.
Distritos Areg knm Poblacidn Dens de poblat
o — = 7 2N
cidn (Hab/km<]
Palmares 1.09 S« 752 424
%, b .ol
520 GY S

FAMOS
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Zaragoza 805 2979 0.4%94
Buenos Aires 6.86 2.919 0.L28
Santiago 8.05 2.163 0.253

Candelaria L,07
Esquioulas B D7
La Granja o _L,57 1.625 0.%556
Total 38,06

Las comunicaciones 3sntre los distintos di:tritcz y case-
rios es muy buena, contando todos ellos con carreteras asfal-
tadas, otra caracteristics muy imvortente es la gran cercania

entre los distintos pueblos. Otros medios de comunicacidn son

el teléfono, el telégrafo, 1z radio, televisidn, correo, te-

.

{h]

en en Palmares institucionss de preescolar (

(0]
§

) de

(]

I y II ciclo (10), de III y IV ciclc (1) un centro acidémico
universitario U.k3.D.

iselnves 1nstlituclones gue

. c A 5 3 . : 2 o . 3 .
lz vivienda, sn donde existe un dsficit de las mismss

figuran: ricina, gimnacio, estadio,

de artes marcizles, biblioteca vlblica, saldn de baile
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)

e
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IT Sector Infraestructura

T s R < Cans~prAfipa
1- Loca2lizzcidn Gecgzgrafica,

sl Colegio de Palmares se encucentira ubicado sn &l Centf
de Palmeres siendo esta una posicibn muy fsvorable para el
acceso a la institucidn, en el se encusntra una tranguilidad
absoluta, no existiendo ruidos del trZnsito de vehiculos, en

s s ,
es a2l colegio. Ademas de ello lz mavoria

ct

las &reas ady

3\
O
T

en
de las comunicdades gue asortan estudizntes a 12 institucidn

estan relzstivamente cerca,

4 2 5 3 : Gs *
tenta y tres msy avnroximacdamente 2 hect ¥y 1/4 hsbiendose ad-

<

edificios: aulss, lzboratorio, gimnacio, oficiness, etc. T

}\1
3

. L. . ’ . . . a5 . AN s — 2 -
bién se utiliza aprdxim=zdamente un 105 en recrescidn, en don
de el =studiants ruede sentarse trznaguilamente en m:sszs al

2l, upicsdo en la rs:

= | NamT A A - ~ A5 ~ S & A ORI NN
occidantzl ¥y vertenece 2z 1z direccidn rsgio de en

- T N hL
>

23— Zistdéria de la Institucidn.

sta institucidn de educacidn media sbrio sus vuertas

QD#? P
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se utiliza el gimnzcio y por las

comunidad, inclusive los Sabados

U]

cocinz es utilizada por

rztorio es utilizado solax

nte

torio m&s nuevo y moderno

On
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e
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n 1o

}_l.

u

(@]
ct

ct

Tl

un equiro completo

7
{

de coliones. {

3ocizles.

o - & i £ ¢ . - -
a bivliotec~ poses aprdximad vol

J

>stado d

=

®

conservacilbn y tiene ada

O

un

< 5 3 - o
13ro ae un <o

0]

aprdOximadzmente.
- . « . e ’ > .
I colegio también vosee un equico bfsico de

y se cuenta con el eguipo de 1la UNED el qu= no es

por la falta de preparacidn de ,(los profesores.,
R Rk

amenes Ccon

Aoy
aecver

ro

O

£} & Ssrvicio sgnitaric con
cuztro inodoros c=z2da uno, servicio sznitarioc vara varonis, un
gimnzcio, una cocins, un l=zboratorio, un taller, unz ovidbiilote-
ca v una bodega.
Los berioc son utilizados en tiemso lectivo en forma con-
tinua de siete de 1lz mafizna a 5 de lz tarde. In igusl forma

e
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IIT Sector Financiemiento.
Las fuentes de finzncicmiento de 1=z institucibn son los

recurso:s ordinarios y extrzordinsrios,.
Tomzndo en cuentz los cocstos de inversibdn y overacidn
alrededor de 500.000 mil znuale s, sueldos de npersonal seis

millones de colones, mej

Coud
O
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Q
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3
-
i3]
3
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W

un milldn de colones = >lumno en el cole-

=
)
h
o

-
o
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O
O
n
pave
(@]
(@]
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]

gio de Palmsres es de 10 nil colcnes.

Les finanzas son contrcladas :or lz Junta Administrative

del Colegio, el tesorero y el director del Colegio. _ _,
1- Fuentes de fincpnciazmiento.
Bl presupuesto drdinario asiznzdo a lz institucidn fue

Por servicios perscnslss hay un egreso de # 75.000

-~ A A a+rs =55 A A . 5 & 34 5 AT =R A
gus s2 distribuyen en sueldos para: jardineros, emzlaada
» £y 0y A
Lot J iy b g
doméstica y tesorero. 106633
= 3 3 a7 - A I Ar = 3 S~
n servicios no psrscnzles se gaste cisnto cincusnts

mil al afio que se distribuyen en servicios olblicos (teléfo-

no, el=ctricidad) publicidad, transcorte, mzantenimiento,

fisica y mantenimiento




ductos agroforestales, productos guimicos y conevos, textiles,
vestuarios, productos minersles no metilicos, revuestos, pro-
ductos meté&licos.

En maquineria y egquipo se invierten aspréxim=zdamente

Z 50.000 anuzles en distintos inmusbles como por ejemplo en

s

S |

uebles y equiro de oficina, eguipos educacionszles, de inves-

S

tigacibn de laboratorioc, mé&dicos y sanitarios, muebles y egui-

3s importante recalc=sr gue l= institucidn tiene un fondo

de a»rdximzdamente cien mil colones que scon utilizadospor es-

tudizntes de esczs0s recursos en ayudas con becas, trans»ortes)
uniformes y zlimentecidn en el comedor estudiantil,
‘
1 ) + < £ = 3 ~ o =3 s a AenAaecd =ers A ~
| Otrz fuente de ingreso 1o coanstituye 1= Asocizcidn de pa-
|
Ldres de fomilis con una contribucidn =2oréximsda de cincuenta
- <
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Junto a 1la ant
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atencidn n&dica #Z 10.000 en fa.tiejos 2scolsres Z 20.0CC, g10,.
000 en el comedor escel.r
Al sunos comités y deprrtamentos de zutofinancian en algu-

na prozorcidn con sus provias actividsades,

=zl costo rOr ziumno se& Duede definir como el cociesnte de
la divisidn dsl oresurussto del centro educativo, dividido
la matriculz total del mismo en un determinado =zio, [oman-
do en cuenta gu. ls matriculz inicial de este colezio en este
230 es de 726 alumnos y el zresusussto total es de £ 7.260.000

el costo por alumno es de # 10.000 avrdximadamente.
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noma por los comités o

2~ Control de fincnzes.

Lz institucibn utiliza
res lz cu’l 1lz manejz el se
de las secciones y comités

secciones,

gue

FAMOS

son manejados

chnlica rtarn £3E10s meno-

— o B W~ Fot ]
fzmbien existen fondos
en formz =2utd-

con control de la direccidn.

Il procedimiento de revisidn ds cuentss es reslizada por
el Devertamento de Juntas de aduczcidn del Ministerio de Edu-
cacibn Piblicz, toda cuenta se paga por maedio de chhmue refren-
dado por €l Departamento de Juntaes de zduczcidn Juridicz o
empresa gue proporcionz el articulo, todo pzzo debe hzacer-
se con una orden de compra, su giro resvectivo y lz factura
originel caacelzda, cocumentos estos quz el tesorero deve

1 enviar al departamento de Juntas de Educacidn ;er% su revisid
i
.%%y control.
{ La Junta Administrativa =s 1z snc:zrgzada de sutorizar y
l aprovar los gastos de 1z institucidn y cada mss se confeccio-
ne un2a rl=nilla gue debe ser firmads zor el presidente de la
junta, el secretario y el director del colz=zio,

&l director en conjunio con 12 juntz es el resctonsable
de gue todos los recursos se apiigusn en forma racionzl y en
su debida formsa,

oo o oo
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IV Recursos Humcnos

administrativo »nuro (oficinistas).

Indicadores

1- Personzl Docente.

unpromedio ror docente de 130 alumnos.

53 gue estan en »rorziedad y un interine.

’

docente 1le corressonde arzroOximademente 32 horas sene
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todos posesen titulos cocentes 10 que supone una enssianz
zran valor.

Sezin el gruvo odrofesional este es el cusdro de los

ey

rofesores de esta institucidn.

W

Nota: De acuerdo con €l reglamentario actual existzn en
plantel administrativos docentes ( director

Ixisten en la actuzlidad cincusnia y cu~-tro docentes

con

De los profesores qus lzboran en l: institucidn existen

De acuerdo a cantidaed de docentes y de ziumnos, & cada

FAmes



Jrupo Profesional # profesores Grupe Profesional | # Prof.
M T1 1 UT 1 3

N

<

4 |3
ny

\N AN

Totzl ki Total 19

Otra caracteristica muy peculizr de lz institucidn es la
zntizucdad de los docentzss en el estavlecimientoy laz que se

observa con los siguientes datos: hay un €0#% de los profeso-

res de 10 a 15 afos de servicio en lz institucidn, un 20% de

uno a 10 afios y un 20% de 15 2fios de servicio o més (12 profs)

€ in la actualidad nc existen un curSe ds cerfecc1onem1en-‘%%

te un 5%. La asistencia de todo el tsrsonal es muy regular,

2- Personzl Administrativo.

¥l personal administrativo constsz de ocho persenzs corres
pondiéndole a cada administirativo nueve docentes, 1 gue se
obtiene dividiendo ¢l total de docentes entre el nimero de

personal administrativo.
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“n el versonsl administrativo h2y dos con m%z de veinte
a%os de eervicioc, cinco con 10 afos de servicioc ¥ uno coa un
sio0 de zervicio, tenizndo tcdos eilos pro:iedad, Segln el ti-
tulo profesionzl hay: un MT 6, dos Mt5, dos MT 4, un MT 2 y
dos oficinistes gue no posesn categoriz,de elles un 255 lleva
0o a llevado cursos de verfeccionamiento,.

%- Zducandos.

De acuerdo a los datos o estzdizticas, 1la matricula ac-
tuzl del colezio es de setecientos disz y seis alumnos los
gque se encuentran cdkstribuidos por sexo y nivel de la siguien-
te forma:

Nivel Total Hombres Mujsres

Sétimos 2275 113 110

Octavos 135 57 73 J
ilovenos 1456 7L 75

Décimos 114 5 53

Undécimos 98 } L1 57

Total 716 323 383
Tusnte: Matricula actualizadz del Colzezio de Falmzres.

Ahora vamos a aprsciar la matriculs ds los cinco afios
antariores.

Matricula Hombres Mujeres
nicial rinal Tnicial Final Inicial inal
1.170 1.077 L9 L33 678 SV

430 L5
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escolar por seccidn
el afio 1985.

Sétimos Afios

< 9#93

Seccidn Nimero Alumnos Hombres Mujeres
71 33 19 1l
7=2 23 19 T4
9= 21 15 15
7L 3 15 15
7-5 33 16 17
7-5 32 13 19
T 31 15 15
Total 2235 113 110

Octavos ajos
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Nowveno Afio
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Seccibn Nimero Alumnos Hombres Mujeres
9-1 2 14 15
S 20 15 15
9-3 28 14 14
9- 20 14 16
9=3 29 14 15
Total 146 7l 75 !
DicimosAfios
10-1 28 1% 15
10-2 28 16 12 f
10-3 29 7 22
10=-4 29 15 T4
Total 1L 51 63
Und&cimos
11-1 23 5 10
11=-2 15 5 1=
11-2 21 16 15
11-L 25 14 12
Total 98 L1 57
Fuente: Matriculs actuslizada del Colsgio de Palmares.




20r escuela de »nrocedencia,.

Total Hombres HMujeres
isc. Poro Manuel Bernardo G 331 153 173
5Sc. cardo Moreno C 70 >0 Lo
Isc., FPablo Alvarado R 77 52 L5
isc., La Unibn (calle Vargas) A 3z =
Esc. Joaguin Sancho (Buesnos Aires) 104 Gl __60
Esc. Pbro Venancio Ofia (Santiago) 26 16 10
Usc. frmids de Ulate 50 25 25

isc, Juliz F. de Coébrtes (csquipulas) 39

3
o

Bsc., Jacinto Avila (Candelzaria) 10
nsc, LOS 2inos L ] 3
1 Total 715 553 223
(%
[o)
|
! fuente: informe esdiztico enviado 21 Ministerio de 3Zducacidn
-::’.
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Trabajadores Manualzss y Conserjes.

En la actuzlidad existen en el colegio cinco conserjes,

un guarda y un jardinero.
Dshdose un promedio de 100 alumnos por empleados manua-

Otro aspecto importante es lz relzcidn en-

les y consearjes,
tre aulz por nUmero de conserje siendo esta de diez vor dada

uno de e€llos,
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V Sector Currigulum

1- Planes de estudio y wrozrames

dos nivzles a cada docente v un miximo de tres en materias
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grado existen al men

fesores qusz imrtarten ese nivel,

zl plznesnmiento realizado no es z:ener 1 para todos, ya

gque alsunos departamentos lo hacen gquincenal y oiros semanal.

Asf mismo todos los docentes tisnen como minimo dos
srzdds.(secciones) de ensefianza y alzun>s tiensn msy

tidades.

n 1~ educacidn en
generz1 y =21 sistesma educ=tivo en particul=zr; 1o gue vz a

dsr como resultsdc una ncrma muy grancde de alumnos en 2l

ado a buscarle a2 muciaos srofssores acilvidades comrlementa-

ag

rias las mayoriz de arnoyo educativo” para completar su zro-
niedz=d,
A nivel de grado en 2ducacidn General Bésica existen

doce asignaturas obligatorizs y trece en 1la educacidn diver-
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sificada. Como dnto imvortante todo zl1 personal de la insti-

aliz2do en las materizs gue i

4
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2- Horario Zscoléer.

Fl horario escolsr es rigido si lo entendemos a ques el
2lumno y el rrofesor tienen que cumplir 1o estizilado en el
mismo.

Este horario es confeccionado cor medio de una comisidn,
la que toma en cuenta todos los pedimentos de los profesores
a fin de que puedan capacitarse o hacer otras actividades,
Estos pedimentos son cumplidos siemvre y cuando no afecte el
buen acomodo de lecciones & los alumnes,

Lz cantidad de horas de clase zor asiznatursa tes varizdo

y va de una hora de clzce en mlsica z 4 o 5 lzccicones semana-

les en materias bfsicszs,

En relacidn a este asrpecto se siguc lo delineaco en el
vlzn de estudics arrobzdc Zor el ccnsejo surerior de educa-
cidn.

Las horzs lectivas dedicadas z actividedes comdlementa-
rias es bistzante zrande, 10 cus vermite al sstudiante ir for-
méndose una conci?ncia critica, creztiva n%s humenz asi como
conformando una formacidn civica y ciudadana.

Zvisten alzun-s esignaturas especiales en el cicle basi-
co entee las cue tenemos con dos leccionss, m@sicas, ed. fisi-

ca, art,plésticas., Con tres lecciones educacidn pera &l ho-
gar y artes industriales. Con uns leccidn religidn y avrecia-

cibn artistica., in 1~ educocidn diversificada tenemos técno-

b}

(

logias con cuatro leccionss semanales; artesania, cerimica,

A0 5




fundamentos de elzctricidad, agricult:

o5 &

/

O"‘“"*ﬁ" ~
nosraila

dibujo técnico.

0% los do

7

terial didfctico, asi mismo unos veinte

textos reccmendzdos

Zn esta insti

tucidn no existe tasxto

exevusidn de Inglés y Francés. =s

~

ctivamente en 1z

te elaboracidn de materizl didéc-
tico.
L- liétodos y Técnicas.
| La ensefianza se tratz de hocer 1o mis activa nesidle,
} aungue en 2lzZunos casos los ovrofesores utilizan 1z extosicidn
% on donds ¢l zrofesor es ei banco de conocimienios y los a_am—%%—
E nos sus recectores. Ctras técnicas utiliza2das son: estucdio
| dirigido, cuestionario, travajo en grupzo lidbro forum, inductid
vo-deductivo, =2=tc.

~os alumnos de esta institucibn zlsnesan ¥y reslizen viajes
con relativa frecuencla a lugares © enpresas c¢con Iinss educa-
tivos.

Zn el camvo de la orisntscidn este densrtamentic esta muy
bien constituido y es un 2il=r par: la busna nzrcha de 1=
institucidn; realizan actividades como charlss, veliculsas,
suxnosiciones, conferesncias, adends de ayudar o »rev-rar nmate-
riel vara las distintas actividades de 1= institucidn.

Dentro de las técnicas audiovisumales m utilizadas estan
las pelicules, filminas y grabadora.

9

cureae,

centes confeccionzan ma-

vor el Ministerio de

proco frecueate

m

comoutzacidn,

D D) e
-\ Ca

rrofesores utilizan
Bducecibn Plblica.

Gnico obligztorio a

el sium-

que

Q)
)
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5- Zvaluacid
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o] ue vienen en el regloamento de vromocidn y

0]

luacidn son

O

evaluacidn de la educacidn general bisice y diversificeda.

ticas al resxzecto; hay gque hcocer notar que en este astecto
trabajz nuy bien. ZIste comité asesorz constantemente v de
cucrdo a lzs necesidades en la estructuracidn de ex’menes
aspectos relacionados con ellos,
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La evaluacidn se r
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gacibn, creatividedes, etc. La autcevaluzcibdn czsi nunca

| v
4 34 -~
’ utilizzda.

X Dora2 la ~T1ars A final =e +49 73 " 1A= 3 218 2t ac
B fara la eveluacion ilnal £e utlillizzan 105 slguvlcntes
I A - Terfwn o i P 3 N PN I 2 o A
| criterios: Zxamen itrimestral 403, Zarclial :O,;, AS12EZn2Cc1ion

se utilizan para llevar a czbo lz eve-

2liza con pruebas cortas, oracles es-

gnaciones, trzpbajo de investi

es
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misma, el que sirve

sibn vor niveles esta muy claramente estzblecido y se resve-

g,

tan l2s decisiones segln el orden jerarcuico de lss mismas,
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El reglomento con el gue se rige
ma intern a es el Reglamento Gensrzl de estzblecimientos de
ensefiznza media y sirve como masrco legzl pare aplicar las

normss administrativas siendo un documento fundamental »vara

lz direccidn de la institucidn.
&l manual de funcionsscon el que
el definido por el Ministerio de Educacibn PGblica ¥ 21 ser-

& g S it -
ViCiO CLVl., 53T

S (<
o

Daae < ~ AT A S A - + ~7
s funciones son deleszzdzs en parte por el

o

do a ser el director el grzn coordincder de todss las activi

d&des .

L:L5 v.m.

€2
(4]
&
(&
=

=]
©

Entre los docentes gic se encuesniran lzborando existe

K

aprdximadamente un 7075 con dedicacidn exclusiva y un 305 lo
hace en forma pzrcial, en donde el proiesor debe de dedicar-

se a otras labores vara completar su salario. Para ello el

2

(1) ver organigrama en Anexo.uno

guiz es el definido por le divisibdn de

operacioncs del Hinisterio de Educacidn Plolica (1). La divi-

director pero manteniendo un conirol scobre lss misnas, nssan-

Z horaiio con el oue trabaja es e 7:00 a.m 2 11:25 a.m

vrofesor vide una adecuacidn de horario, prrz cusz los tiempos

FEE YOS




libres Sean maiznas o tardes

circulando cada rto tieanpo,

hojas informativas

5

rreszonce el anexo
volucra a todo el xzersonal.

unea

< UL »
6>

"
-

eune de

tenga, haciéndolo con un intervalo

A Nr v

mes como naximo. En

educativas del colegio Yy

cdurant

3

distintos comités de

trabajo como

3b
e

conpletas,

N, G & U L
horario cueda fijo.
Tn relncibn a2 los nlenes de trabsjo se den orincipzlmen-
te tres tivos: Anuales, Trimestrales y permanecntes,
2- Coordinacibn.
No existe un boletin interno propniamente dicho gus este

o prozramaticas

en donde se de

serie de

dan son cirulares o

mplo de ello lo co-

una nrogramacibn gus in-

actividades

reuniones con los

el de ornato,

Fames
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actividades socianles, evalu~cibn, devarts
tudiancil,
La presentacibn de iniciztivas se h-

a

ante £1 director o el encarzado de

se dan en lz mayoris

forma escrita casi no se

o

gue lz conunic

la mayoria delos casos de 1: direccibdn =l
alumnos, siendo esta de un caricter ne

3- Control.

gun

aci

en

a

de 103

utiliza.

tamente informativo. .

centro educativo es el

;4 -
i0n se rezliza en

coieno es-

nm

iddC

en fo verbal

actividad esveci-

cis o= en for-

~7 -
ersonzl ente y

enc-rgacdo de 1led

’ - .
var un control exzcto sobre la asistencia de los docentes.
4% < ] =A% 2 = S = TR - 1|« B P
Para lleva a cabo 1z actividad; gste utiliza unas fOrmules gue
Jo ¢ L L o 2 i A Foinry T - & T imies o o)
Y existen psra tal efecto. Zeste contrecl es dicrio. Los cermisos-
cortos son competencia exclusiva del cirector, misntraos lliega
7 i
1~ incznacidad o cictomen medico, cu2 es un respzaldo lezel a
la ausencia del profzsor, w«n cz3:0 de guzs al diretor 32 le
~ - - ’, s
presenten vroblemas ecducativos, 2stos se resolver?n tTor meadio

director de lz institucidn,

los criterios gus vara tal efacto define
i &

) carrera hccer notesr gue una lla-
nmada telefdnica no es justificante de ausencisz de un zrofesor
aungue deve de nacerlo »rra tenerl=s previsiones del czso0;
como una recomandacidn znra el controli de asistenciz de los
vrofesores el director cree conveni=nte la instaiacidn de un
reloj marcador.,

21 versonal docentea y aduinistrativo es evaluazdo vor <l

cuenta

de czli-

Frmes



cel servicio del

ficacionas

terio de aducacidn Plblica.

Se 1llevae un estricto control de
cibn en actividades, labor decente
personzl con el fin de gue la evalua

poeible.

rlan de

para observar logros
aguellos objetivos no losrados, para
ficaciones del caso he implementarlo

para gque sea mis rezlizeble.

relzciones humanas del
cidn se2 lo mf%s objctiva

1 del
alcanzados, asi como
ilever a cebo lzs recti-
para el aZo siguiente

Fames
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ector de Relaciones

{n

1- Centro Zducativo- Padres de Fanilis,

@

Al ser el colegio un centro educstivo por exelencia
implica una importante interaccidn con los miembros de 1=
comunidad; unos en forma directa ( loz alumnos ) y otros en
forma indirecta ( padres de familia e interesados en el desa-
rrollo educativo ) que van a luchar incansablemente por el
desarrollo y progreso cualitetivo de la institucibn. Dada
esta interaccidn o unidn de diztintos miembros instituciona-
les y comunales esta institucidn esta a 1=z nguerdis de de-
sarrollo a nivel rezgional,

A nivel de intercambipos devortivos entre psdres de fami-

ia y centro educativo, estos mo se dan; pero si actividades

L)
=
(V]
(@]
=
(4]
=
o
4
W
<
)
[
o
Lo}
()]
[}
(]
[}
)
6]
[0)]
(W)
.
[
0
¢t
[
8]
ug
=
(4]
)
[
E3
€
1=
(¢]
.':3
9
(]
0
e
e
D
(0D}
O]
H
D
o
[}

sentaciones de grupos artisticos y decortivos, stc.

Zn el cawmvo pedagdzico en la institucidn se realiza un
curso de pedagogia de la comunicacidn el gue sz do todos los
£

SGtados en la mafiena.

Funciona ademfsla é&tapa bésica de nmfisica de 1z U.C
asi mismo existe un gruro de danza dirigido por Flor de Mon-
talvan que imparte lecciones en la institucidn, ssi mismo se

imparte bachillerato por msdurez para adultos que no han

| B
SO0, o) o

Y
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Las relcciones de esta institucidbn con otras afines es

bastante fuerte dandose estas en distintos campos como lo son
el cultural en social pero princinelmente en el campo deportid
vo, en donde alumnos de este colesgio se han destacado de ma-

n:

D

ra formidable a nivelintercolezial, loczl ¥y nzcionalmente

llegando a ocupsr este ailo el campeonzto nacionzl de basguet
bol y siendo los ventacampeones categoria A a nivel interco-

lezizl destaczncdoses en otros deportes coao atletismo. Valga

la aclzaracibdn de gus casi todos estos torneos se rszlizzn a

3- Centro Zducativo.Lomunidad.,

Las relaciones centro =scucativo conunidsd .son muv diver-

se formazn en una comunidsd Dentro 2o estz hetercrsnsidad
3 -3 - ™ - -~ T o - - - 3 A 3
de ideas y gruzos existen dos con l2s gue 1=z institucidn tie-
’ ’ - . s gl P =
ns unz rslz2cidn mé&s estrechz y directa, siendc estos: La Jun-

ta Adminisirativa y la municipslidsd. La importeanciz de la
Junta Adrinistrativa ridica en que esta es el principal or-
gano de ajpoyo financiero del colegio, realizandose reuniones
entre estas y el director cada mes,

La otra institucidn que tiene zran relacidn con 1la

FRMOS
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institucibn es la municinslidad, 1z gue
dinada con el colezio, La municivalica
sus posibilidades =scondmicas.

anizaciones gque

cibn con lz comunidad como lo son:

den a vrécticar devortes al gimnacio
turalss que prictican actividades artis
dentro de 1la institucidn, asi como con

e

superarse como 10 son:

de la UNZD, cursos de per

Nacional, etc.

ticzs
Zrupos

tienen unc

del colegio,

guz

bachillerato pror madurez,

en forms coonr
de z2cuerdo 2
fusrte rela-

grurod devortivos que acu-

Zrupos cul-

continuzmente

tratan de

estudiantes

rfeccionamiento de la Universidad

Valga la vena agregar gue el colzgio ofrece servicio me-

dico y dentzl que puede cer arrovechado
£s miembros de 12 comunicad DOr unz es
este y el i{.5.7, con la clinics del aco
tal., Tamoién existe una estrscha rsl-c
en 1los celebraciones de lzs efemérides,
dis de 12 madre y la degl 15 de Setienor
guiz& la de mayor trsscendencia ya sus

tivamente toda la comunidad haciendclo

activa.

~r
AT

Lz agencia de extencidn agricola v

T

cantonal guienes han- enprendido una

L- Centro Zducativo - Rzgidn.
Las voliticas de la direccidn del
marche en comun acuerdo con el centro r

o)

OAC »

colegio

ezional

hacen s este

au
4

de San Rambdn
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Canitulo II

Marco Tedrico

1- Concevto de administracidn

%1 querer definir el término administracidn podemos in-
currir en dos errores y ser blanco de 1la critica; el odrimero
seriz ser muy emzlio y vor lo tanto no se pueda ver con ob-
jetividad., ¥ el segundo dar una definicidn muy limitada cue

por lo tanto no zbargue el verdadero sentido del t&rmino.

Segln el profesor Fritz Morstem Marx en su libro. " Zle-

ments of Public Acéministration! define lz administrscidn como:

Toda accidn encaminada

{8)

convertir un vprovdsito en unz reali-

dad vositiva y afizde es el ordenamisnto sistam%tico de hechos

y el uso calcula
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un prozdsito, previnisndo loz cobsticulos cue vuedan sursir

dinero".

Considerado como ciencia, como arte, como conjunto de

N
A )

tscniceas

¢

\

‘<
e}

r5cticas o como todo eso en conjunto

tracibdn es es

[¢9]

ncialmente un zroceso en el gue intervienen

interactuan muchos factores , un proceso eventuslmente dinhb-

mico y evolutivo (2)

(1) Galvén Z3scobedo José, Tratado de Administracidn General
sditoriel Universitaria Panamé
Panam& 1975 pag 1
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(2) Galvan Escobedo José.
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la humanidzad y

ble su convivencia y funcionzniz=nto y ror lo tanto ?iC?nzan
sus prondsitos.

Podri=zmos decir que 1= administrzcidn es tan vizja como%%‘
la humanidad; mis su estudio y an®licis sistamftico son de

tendenciza relztivaments moderna. La ziministracidn nodernsa
se iniciza con el surgimiento de loc crandes organismos vlbli-
cos como vrivados que fusrdn orizinades tor el Zran avance a
l2s comunicaciones, mercados, avances tecnolizicos, el siste-
ma conpetitivo, etc.

Toda esta maraiz humena en aonds se cconjugsn distintos
sistamas econimicos, »oliticos, ®cialzs, ha obligado al hom-
bre 2 buscar métodos o técnicas en donde se zZasts Lo minimo
vosibl=: se de el minimo de friccidn humzna con 21 miximo de
rendimiento.

En la actualidad toda comunidad por mis pegueila que sezm

o

Histbériz de 1la Admi acibn
El zcto de 1: administracién hs existido desde gque n-cib

encuentra implicito en todas

del hombre. Ln cualguier parte del mundo en donde el hombre
une esfuezos para lograr un fin, se encuentra rresente el
acto adninistrativo, no importsndo la sencilles de los ele-
mentos que lo componen,

As{ mismo vodenmos decir sue cuzlquier gruvo de Tersonas
no importando su condicidn sacizl, tzma®o e importancia ne-
cesitan cieta dosis de administracidn, pasra poder hacer zosi-




esta interrelscionsda c¢on otra de mavor tamaio, conformznd

un srupo mzyor, al guz influyen en mz;o2r o menor srade dina-

mizzndo el proceso. Aqui es donde encontramoz lz zdminictr
1=

cidn comno oro.guc 0o ¢e

n
(@]

ciedad, no ruede escapar del Troce-
so 10 gue hace qu. sea necesario crear distintos pstrones ad-
ministrativos gue regulen las actividodes y el desarrollo de
toda organizacidn sea efectiva.

La administracibn es cambiante, dinmica y evolutiva
estando sujeta a la convivencia humsna y a los cambios dina-

micos de loz mismos,

Los aportes que han dado distintos autores a 1z adainis-

| tracibn hsn sido variados entre los gue ce destaca
Frederick Taylor y Henry Fayol a guienes se les ha denomina-

do los padres da

i\
(]

lz Administrazcidn, y es a partir de los es--%%
| critos de estos sutore cus nace la adninistracidn cisntificsa, |
i |

ol > |
la cue s= cuede dividir en tres €tapas a saber:
Br2 o+, wpimar LSfans 17 oca hast N o e Gy A
1% Ssta primar &tapa llege hasta 1,530 y =5 un tizo de ad-
ministracibn centrado en los factores vinculzdos con la
vsroductividad,
da - . —
2%“~ La segunda étapa gus se da a2 partir de 1,920 y s2 pone
enfasis en lss relsciones humanas, con la idea de gue
el hombre es el aspecto mfs imvortante de 1a administra-
cibn.
- era e - N . e T et e g it £
372 A partir de 1,950 se apliczn en la 2dainistracion un
conjunto de té&cnicas entre elleos la comvutacidn, déndo-
le enfasis a loz= mé&todos cuantitativos en el anfilisis de
la administracidn.

Ao 9
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Tinos de Adminictracidn

En el tTranscurso del tiempo el hombre ¢ eancuenira tra-
tando de responder a su: inquicstudes y en la medida de le
satisfaccibn de éstas, encontrari un nusvo mundo distinto al
nterior, m&s conocido y a la vez con muchas nusvas incdgni-
tas que decifrzar. Fero este es el rsto gue lo impulssri a and
lizar sus congentos, cambiarlos o adecuarlos a sus necesida-
des, reviséndolos a cada momento paras no caér en contrzdiccie
nes,

En el presente siglo, el fabuloso desarrollo técnico y
cizsntifico nos obliga a tomar unz serie de m=adidss vedu sntes
a revisar nuestros conceptos tedricos con la finclidad de

dministracidn

[$3]

gobierno,
encars

tales", (1)

definida de va
Gulick quitn dice gue

parte de la

ado de 1lle

Luther Gulick & Urwick.

i28 mansras

i Tz ad

@
(]

[N

ciencisa

ndar almente al voder ejecuti
fundamentalmente al voder ejecutivo,

|-
W
0

cano Gubernzmen-

-~
a

Papers on the Science of Administra-
ti on

L [Institute of Public Administra-
Tio§ B olumia T 3 = -
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"La Adminisziracidn dlblica es lz ejecucidn y observanc
de 1la politica Gubernamzntal segln = zido analizado vor aut
ridades competentes y por tanto, a2 e€lia concisrnen los pro-

blemas, poderes, organizacidn y técnicas que lleva implicits

$%]
0}
[20)

la aplicacibn de lzs leyes y nolitic ormnuladas por 1lzs d

A}

pendencias gubernamentales encargzdes de ello.(1)

una de lzs Areas de la administracidn plblica. Zn este caso
se refiere a le orgasnizacidn y estructuracidn del sistems

educztivo,

| Sest
!
|

rodriamos considerar a la administracibdn educativz como

§ va se Tuede considerar como:" e.conjunto de =ccionss, noci-
c‘\' ’

mientos, princivpios y tscnicas gue, atendidas debidamznte,

| encavezan el esfuzrzo haciz el emzlsc cocrdinado y controlado

Esta le corresxnonde a2 los varticulzrass en todos los

0]

ceampos y es vor lo tanto muy amblia, zZsta se encuentrz dis-

—-—

Galvan iscobedo or., cit,
Jesls Ugalde Viquez. Administracidn =ducativa I.
Bditorial UNED
San José&, Costa Rica
- -
Paz. 83 y 84
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tribuida en la industria, universidades, instituciones priva-
dee, etc. Asf mismo en el campo internacional suisten insti-
tuciones, bancarias, industriales, comsrciales, agricolzs

eclesifstica, etc.

c- Administracidn Mixta.

como privado, y en ellas estan incluidas las instituciones
decentralizadas o autdnomas, estas pueden tener un carbcter
no regional nacional o internacionzl y se les llama de tipo

descentralizado, autdnomoc semi-oficial, de prarticipescidn, e

s < U0 o
)

1708



deseados.

La direccidn a travez del tiempo a tenido importantes

vasado de una direccidn en donde se utilizaban

czmbios; y a

) (Y \6)

) B C

QJLD‘% 9o,
B) S B
ispsctos de Gestibn Adminiztrativa
" Alzunos n=cen grandes, zlgunos alcanzan la grandeza
y alsgunos se les arroja laz grandeza sobre ellos”
Shzkespeare
Dado lo remoto de que la grancdeza nos sea arrojzds, a-
quellos gue buscamos alcanzarla, o cizn llesar a la direccibn
debemos identificar las cuslidades de los directores y di
car la mayor al proceso de alcanzar lz destreza necesaria pa-
ra su aplicacibdn.
La labor educativa es, ccon mucho, un »drcceso racionz=l
i gue se combierte en el fundamento cde una zccidn suos:gulenyv.'
% L 2 populcoridad no es su fin principsl , m%s adecusdo seriz |
% decir que lz direccidn se concentrz en 1z obtencidn de rela- |
| ciones efectivas con los demfs, el mantenimisnto del ressre- [
to, etc, pero en cuzlguier czso demrre orientada hacia el
erdéxizno moviniento y a un fin determinado.
Lz direc:ibn vuede ser dedida vor el grzdo de influen-
cia gue ejerza este sobre sus suborcinados en relzcidn &l
comport ento ¥y 2l desempefio del travcajo. 31 esta influen-
cia es significativa, la direccidn es efectiva., Un lider
audaz es capaz de influir lo suficisnte como »era conducir
la activida de los dem®s, orientandolos hacia los objstivos

oYY s




mayor educacibén de 1z gente, la formzscibdn de sindicatos, els

P4

vacidn enlos niveles de vida, mayor dignidad individual, ete,

edidad o0 ideas de dirigir.

lo cue exige nuevas

=

O\

La administracidn opera en bass a una serie de princiz’
rios gue Tueden variar en forma considersble de acuerdo al
lugar y el tiempo.

EIntre loc principales principios anilizados en el centro

T ~ s 2 - . 3 - o el .
Dadas las caracteristicas prozizs de la institueidn
Lo m ik & A it £ = + 9 3 = S y B [ = N
existe una divisidn del trzbajo clzrzmeante delimitad:s en don-
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T o - i . . ;
intencenos neor autoridad a2l derschc de dar ordenss v el
- 7’
poder para exizir obedienciz. Aqul o5 nscesario estzblszcer
ky (LI S L .y - | o I ~ = + -~
1z difersnciz entre 1» gutoridad oficial de tn diregtor deri-

3 't
-— - -~ —~ bl ~ 'ﬂ ~ fexd
directiva, 105 servicios antsriores etc. 3e vodriz azregar
~ Ao A~ -~ = ~11 + ~ 3
5in temor a eculvocarnos que 12 autoridad person:l es el

complemento indisrpensavie de la autoridad oficizl.

nistracidn, y estos deben hacerse en un sentido de justicia,

e

FOs



el director debe alenter las acclones utiles y
opuestas.,

En el cszso especifico de mi unidad de »ra
que el Director ha venido verdiencdo unz parte
lo clsl se pudo analizar detenidamente en unsz

gue convoco a concejo de profesores, 1l

2 - s 2 . -~ .
no hubo gquorlm, vor 1lo gque se Vid en la nec

dia; en esta sesunda ovortunida

e
1 energia, conducta y muestras exteriores de res
| decir gus lz dicizlina es 1o que los dirsciore
|

En 1z unidad acadmica creo jue felta uns
dicinlinz en a2lzunos asspectos como 1l¢ son la r
v el rescato,

La resyonsabilidad porgqus existen es ests
nos administrativos (zuz. soecratario) gue vsse
del tiemzpo sin trabajer c¢n horas de trabesjo, ¥
no les llama 1o =z2tencibdn.

En el camvo docente succde slgo similar e
vrofesores (mlsica) cue casf nunca dan leccion
los encuzntira en lassala doll:} direccidn, otro
dan libre a sus alumhos y muchos otros llegan

o e

to del consejo de »rofesorcs sanci en lo mfs a2l ven-
sonal docente., Tambibn se nota cuando loz =2lumnos dicsn aque
es nacesgrio un Director con m&s zutoridad.

dad de »nzszrls
- r
ninzgin nmonen-

0

= de el
S BECeN de ellig,
. 2 N
naTres A ~n
PAY, ~wil wt©
A B SR - ~
30 Jvﬂ:\.&u_.}_l\l&a
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lecciones, lo gue¢ ormenco en

irres

Uo)

eto e irresvoncsabilidad,

Por cuslguier accidn que se

un empleado debe recibir drdenes

)

o

A este res

(¢

cto creo gue 1l:

g
\

ordena.

o

-

1
-

[}

DT PPN

Wilil

realiza,

de un superior fnicamente.

unidad de mando de esta ins-

o

0 un =mbientc de

sea lz que fuera

titucidn esth claramente definida y es el director quién

Subordinescibn del interes personal (individuel) =zl interes
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nas que tienden a Trovocar qus se

en fevor del individusi. -
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divisidn »romocionada =n
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rozriencia y bondad,

alzo caracte-
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Iniciativa
La fuerza de decidir y ejecutar se¢ le llsma iniciativa,

0o la liverted de prononer y ejecutar, Zl administra-

asi co

$
=3
;

dor debe de ser 1o suficientemente carez parza permitirlie a
los subordinados el desarrollo de lz iniciztiva,

A este respecto en el centro de nréctica no se rermite
que el docente tenga toda la iniciativa necesaria, 1o gue

provoca qu: este se vays encontrando en un mundce sin mirar

o B | ’ 3 s
ila de sSu nariz.

mis ha
Ademss de estos princivios y muchos 0otros gque se me es-
capan & mi mente el Director deve: »lznificar, organizar,

dirizir, coordinsr, controlar y evsluzar.

c UL 5
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enunciadea

1- La Previsidn:

Lz previsidn se puede

prozrama de accidn

sie su su mejor
Dentro de este programa de accibn

cipales ideas sobre 10 gus s

e

de conducta qu= se va a

segui

guir, 1= gus hay cues pvasar,
los medios gue se utilizarén,

Este prozrama de accidn se va a vasar en los recursos ce
la institucibn (innuebles, czuivos , hsrramientas, ctc) en las
proyecciones del col=gio, en l=z canvidad de alumnos gus ten-

X
dra, grusos gus se formaran, etc.
=l administrador ser% el responsable y 21 gus en defini
tiva va a fijsr el prozrams de accidn a sezuir,.

3n cuanto a esta funcidn en 4 csntro de tarictica se da

= previsidn, s:tegandose en caso lz2 masyoris de los czs0s a
los distintos resglamentos ¥y layes sobre educacibn, sin inclu-
ir dentro del zrograma de accidn camnbios cualitativos de 1=
ensefianza, 1o gu:z hsce 2 esta institucibn irse estancando en
relzcibn con otras y el desarrollo del pais.

La vrevisidn gue se realiza en 2l centro de vrictica es
anual.,

Adninistrativo en el Ceniro de

ro_de Préctica

de ennuacrablezs formasd
signo.
se encuentran lzs pvri

11X
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do diwvidirse

L

NG 2
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stitucidn es pro
0: squlpo de ofi
este en dos 2

ce acci

vezerls de 0 qus es Otil
. - A s . =

cina, rvavpeleriz, cagpite

rupos: a- organismo mate

>21lmente

4
On este re

e - § o4 2 r P . ~ 3 2o = .
4stablecer una direccidn Unicea, comvetente y vigorossz,
s G o - ~ - ~ SN —~ Tay A
Concertar las accionss, coordiner esfuerzos
Formulszr decisiones claor=s, definides y zraciczas _~
o = T Avrarmant e = Baass % < Ao
Definir claramente laz ztriopbucicnes
oy - - - J ~ - - - 3 ~ ~= ~ ¢
Fomentar lz ressonsabilidacd y 12 iniciztiva -
T AR & A A 3~ 4
Hacer oovsercer la dicirlina
‘ 3 . T e T - =7 AmE PR, Dy . S SUPRy- |
Cuidar gue los intereses psrsonales esten susoraincados 2l
=1 v ~ T 2 e som B <
interzs de 12 institucidn. (1)
pa P csnect hAaA ATle A Tea vmidea" Aa ~pirt+tdinns an
na este res2eCto Cred gue =2n L= unliasd de Sracilca se
2 2 mediss v s A At arm Al ~n 1=n=o 2 1= dirsccid
2 & mealas J :J_Ltv 20X vd‘_f..'l_u_\_o en cuzney & 2 dlireccirién
- -~ . = e S B & £ o .
uede cdecir gques esta es Qnica y comnetente.
i s 4R . ” T .. N g Yo 5 74 - iy ] s =
in lzs decisionzs estzs fallzbzn un noco zcraus zlzuna
-~ - . L A -~ d 2
hablabz con clasridad especificando que guerla ¥ en otras
Taylor Frederick. Zrincivio de 1=z zdministracidn cienti-
fica, =d, Herrero
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Lz iniciativa tampoco es fomentada, sintiendo yo este

! U
o
H
I0)
£
nJ

7
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Ne)

que al realizar la prfictica no me dio casi ningu-
na ovortunidad de gue pusiera la iniciastiva.

In alzunzs oportunidades también se dio que el interes
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20 (volitico) estubo por =ncima a la insti-

tucidn; 1o que provoca grandes aafios en @wanto z resdsto, re-

laciones humanas, trabajo en quipo, coozeracibdn, etc.

%3 - Conocer las distintas leyes, decretos, estautos
cibn
4 - Dar dbuen ejemvlo /

5 - Realizar insvecciones veriddicas del cuerpo social (obser-

var lecclones,
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o - Mo dej=rse les

7 - Buscar a qus en el xzarsonal reine 1= iniciativa,
dad y el

De los puntos anteriores creo gquc sn esta admin
ha fallado la inspeccidn veriodica, ya que

idiera plznes trimestrs

L- Coordinacidn

=
dul

B eS, semanales o diarios ni guse se
fuera a observar ningin tizo de leccidn.

todos los zctos ce una institucidn, con el fin de buscar el /]
éxito ¥ su funcionamiento.
Coordinzr es dar a2 las cosa y & 1as hzschos lss rroxorcio-
éépes aus convienen, es decir, adavtzsr los medios 21 0dj=ta,
T Coordinar es saver dirigir, distribuir trzbzjo,. ///

5= Contro

}.._l

2sta

xl control consists en comprobar s5 £3do esta
de =zguerdoc a lo rlansazdo, a 13s ordenes cus s2 han d=
los »rizcicios administrativos. Su 00jetivo es seizl-=
falles o errores para evitar la rezeticidn.

zn el campo de la admninistracibn hay gqus vigilar
el control se este llevsndo a la vréctica en todos 1o

. . . : . . - C
U buen adminlstirzdor debe de estar en contacts dirscto con

su rerosnal cocente, administrativo, ssiudiantes ¥y comunidsed 1
Zara coordinar uwn buen trabajo.

r las
de gue
2 cemnos,
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continuz e intes
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0 programss hasta el final del mi

0

tes que hay qu

[¢¥)

realizar, Le eveluacidn es necesaria en t

momento tanto en el camvo cuzntitativo como cualitativo,

‘)()9 o
%ﬁﬁ

sirve de retroalimentacibn es 17 Zvaluecibdn.’ ista debe ser
ose desde €l inicio de las trabzj
mo. Se utiliza vara ir i

diendo el impacto de los vroyectos, y ver los distintos a7
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- . . . &
una buena acdministrzscion.

La acministr=acibdn tiene que velar porque los fon

I s
D

ssrio de valerse de al

9

las distintes funciones; la suvervisibn de los gasztos

[()
=
)

T

i Tesoreria, ¥ la recaudacidn de ingresos.

un orientador para que el administrador maneje de la

manera el centro educativo.

Iinancierzs y2 sea disminuyendo o aumzantando sus capif

Zs zef como el recurso finsnciero establece el 1imit

n instrumento, que en ests cs

ejecucudn del mismo; control ds contzbilidad, m=2

®

maximo de zastos de una institucibdn, es vor este motivo que

los gastos rzlanificados del zdministrador van a ser factor de

dos

ngan un uso correcto y eficiente., Por tal nmotivo es nece-

el Presuzuesto en el gue se van a seizler las partidaes pera

duran-
anejo d

Tradicionelzmente se ha considerado &l presuruesto como

El presuzussto utilizado en 1a unidad de pricticas es

e 1 qus se 1le llama por programas, sirvisndo el mismo cono

mejor

FEYMOS
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Este tipo de presupuestr se lleva a ca2bo y se prescenta aten-

& h "

diendo el trzbzjo gues debe rezlizerse parz logrzr alcanzar

40l

ve B8u

},

determinados objstivos dentro de los costos que nll

5] ezdninistracdor educativo debe ds ser una persona con
una gran capacidad para que identificue los factores en gque

es posible producir mis y gestar el minimo sin bzjzr la cali-

'En 1z administracidn educativa el director debe zvegar-
se a estos objetivos,

a- Cumplir las normas y disposiciones lzgeales vigentes en el

aspecto fisceal.

b- Controlzar los comvromisos financieros y las lsbores de

el depertamento financiero del Ministerio de Zducacidn Pfbii-
ca, siencdo este depsrtamento gl medio o enlcce centre el Mi-

istzrio de zducacidn Plblica v el Ministerio de Hacienda en
todo lo relacionado a premupuestos del Sector Zducacidn.

X1 proyecto de prresuvuesto ordinsrio de cualguisr ins-

blica para su revisidn ¥y posterior aprobacidn.

FAMOS
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“n 12 elaboracidn del vroyecto ordin=rio se sisu

en 1o

9)]

lineamientos quaz dan en un folleto la unidad de Administra-

Zste mznual consta de dos aspectos gue son:
1- Anfliisic de _1l=2s necesidades genczrales. (Compra de m=teriad
les, compra de repuesto de equipos de mantenimiento, equl-

ros de oficina, libros, jormales fijos y oces.onaless, etc.

)

e

dené&s 1=

Al
[0)]

necesidades esvecifices de cada departamento.
2- Confeccibn del vroyecto por verte de 1z Junta Administra-

tiva y el Director.
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Aspectos lMormativos

Se 1z conoce con el nombre de lecislzcidn educ 1

Tiva

W)
[\}}

conjunto de normzs que se refisren en forma directa o indi-

rects al sistema educativo costarricense,

0

stan divididas en itres s

&
F
oM
n
(]

cter

[

s a saber: aspec-

e

tos zdministrativos, aspectos estructurales y sector técnico

)

=1 coniunto de norm=s cuc constituye el I
J -

fn

ndanento ju-

ridico costarricense de 1z educacidn en Costa Rica es el si-

(0)}

5- Ley delCarrera docente (Ley R L5632 4L=5=70 )

rormzes Constituciocnszsles

Toda interpretacidn de la constitucidn gue fundzmenta

nuestro sistema jaridico ha de estar refsrido necesarizmente

= lﬁr‘ nei S ‘p'l ’f‘? - 19+ an 1 ~ 12 A
a 25 concevncliones i1lO0SOILCO POL1T2ICO 2n DOoOgAa en Las epoca

en que fue dada, por otro l=do a la situacidn imperante en
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acusrco en dos
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arsele autoncmia
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este trzbajo no es posible

sable, no ovsdtante, =iz
del estado, cambia por 1

rssando
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L

63

vio nacer., sin embargo

extsesnaerses
ar 21 menos g
2 de estada

3

al

Universidades

movimiento gque se venia formando desde la

osteriormente
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zor €l propdsito de
en el tema. s indisve

hecho del estado qus ve

educacidn-
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aunque yo ecstoy de
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un consejo superior integrado como sefala la ley, presidido

Iorna

pos e

u

(4]

3V
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oor el ministro del ramol De t

2

etzr 1o que dice el

»
"

t. 77.

a ser ree

e

2- 1 €onsejo Superior de =ducacidn no ha cumplido a lo di-

)

cho en el articulo 81, quiza por 1= ni

: 0
taria o porgue en su crezcibn Ley N

i

¢

N
J

1

N

e poder pera llever el control desd colar
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%%‘ Esta ley tiene Troblemas O VICl03Z Que Se asn 22antenldo

y consistente, vero a la luz real dsl ninisterio se encuen-
tran cisrtos hechos que la hacen ds

Tor ejemplo el articulo & de esta ley dice:
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cibn, y esto lo podemos ratificar en i ~riiculo 81 gus dice

. 2 R I A i s W P T e e
reccidon gensral de la ensenanzz 01icCliaéL COorrssoponae a

sste consejo iba

ma autonomisz Universi-

52 no se le did el su-
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nica en materizs de su compeigncia y 2 la segunda 1= Adminis-
tracidn de loz vnlanss ¥y programas,

Con toda cl:zridad se observa 12 divisidn entire estzs dos
unidades, vero en la realidad la situacidn es distinte
dolo ejemplificar con el articulo 10 sl crear un drgzno ad-

ministrativo, ©ero si observemos lo gus le corresponde a e

organo es la rsalizecidn de planes y orozremas y denls dispo-
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&cnicos 1o gue es una contradiccidn.

Ministerio de Zducacidn Plhblica y =justerlss a2 lz nusva si-
|

tuacibn y concevcibdn.

X
2 ot < ~ ~ S - = A o+F3mtAa —~ S
3 Si nos pusieramos a an&élizar los distintios orsgzanismos %%
8
|
%% - = 5 SR e . -
| de este ministerio nos vamos a encontrar, gue captaremos gran

orsanica, con lzs nusvas condiciones del ministerio, sus nue-

La ley fundamental de educzcibn nace imnregnada de los
nuevos vrincivios filosdficos y doctrinarios imperantes en la

&roca y como estructuta acorde con l=zs osrziraciones de nues-

., zudien
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gancia las metzs de ls educacibn costzrricense, Se fijsn leas
metas, asi como los medios, metas intermedias mediante las
cuzles fuera vosible alcanzar la rezlidacidn plenz de la edu-

cacibdn, no como simple teoriz, sino para su cristslizsci

On

n
en el ser humzno materiz vrims de todo proceso educativo y
razbn fundzmental no solo de existencia de tal nroceso, sino

de existencia misma del estado.
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tulo VIII de 1z ley que se refi

tivas v a las juntas de educecidn qu= conforme a la lszgis
cibn vizgente los entes de educacidn rsciben de acuerdo a

%%‘estrucbura econbdmica del medi
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l situacidn lleva consigo unasgran d0sis de injusticia ya gque

T - At - ~ - A~ T~ R s R L | 3
=5 por lo tanto un mensstar hacer una estructurz més funcio-

los docentes con reszecto a sus derechos y deberes (regui-
sitos de ingreso, rformecibn profesional, nonbramientos, ave-

l=cicnes, etc.)

Siendo el organo xnfis importante dentro de esta ley el
triounal de carrera docente, gque tisne como funcidn controlar

as actividades del ministerio en el campo de la localidad.

< UQ >

FRNOS



Son atribuciones l:zs sizuilentes:

a=- Conocer por medio de apelaciones d= les evaluaciocnes y ca-
lificaciones del pesrsonszl docente.

b- Conocer ce apeleciones gue se presentan contra el Director
de personal.

c- Conocer de los conflictos que se originen con motivo del
ejercicio de la funcidn docente y dictar en cada caso el

fallo gue corresponde,

5- Otras leyes y normas juridicas

5-1.Ley cde adecuzacidn de términos.,

Ley N” 5193 del 12 de abril de 1,973

D

Con esta ley se establece la educaci®n por nivsles

e

fenza dividido asi: ZEducacidn preescolar (durante un afio, con

4

nifios de cuatro, cinco seis gfios, s gratuita vero no obli-
9 %

zducacidn Generzl bisics form=dz por tres ciclos con nueve

2 & s 2 & . & e . - o 4
arnios des duracidn v 12 educzcidn supsrior de uns duracidn va-

5-2. Ley de Reformaz 21 articulo 78 de 1z Constitucidn Politi-
ca.

Ley §°6202 del 30 de Mayo de 1373

Zsta ley hace que se eleve la obligastoriedad de 1= =Mdgsizanz

5-32. Plan nacionzl de dess

)

rrollo educativa.

(Decreto N° 2333-i 27 Octubre 1973

Este es un plan con dos propdsitos bien definidos

5% e)gca %%%g
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nscesidades del vais.

N

tucidn en el camno educativo.

2- Daple un mejor cumplimento a los 2recevdtos de lz consti-

Zstablzce la regionzlizacidbn geoszsréfico administrativo

de 1o educacidn en 2l pais, tal como 1o conocemos en el pre-

5-5, Reglzomento Gencral de Zstzbl=ciznientos Oficisless de E-

k) : 2 LY o WL
cquceclon Mecla.

! Gensral Bfsica y de la Educsacidn Diversificadz (1 Mayo
* =
| 1.982)
5-7. Rezlamsnto de Istablecimientos Frivados de “nszsfiz=nza,
(Decreto N~ 6687-% 12 =Znzro 1.377)
= 220 &= - - c -
(Ley N° 5 del 13 de Mauo 1.22%)
5-10.Cajn de ahorro y oréstamo de ls =socincidn naciongl de
sducadores .,
(Ley N” 12 del 135 Octubre de 1.94%)
Asi mismo hay una buena cantidad de federaciones, sindi-
S q%g %‘§ g %%ﬁ
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e
catos, asociaciones gus estcn fusrtemente cimentadaz en 1z
legislecidn sremizl en el costarricense como lo son:
Asociacibn Nacionzl de Zducadores (Ande)

Asociacidn Frofesores Segunda Ensefiznzz (A4pse)

Asociacibn de Educadores Pensionados

Asocizcidn de Directores de zZnsefianza Media

Asocizcidn de rFrofesores de Educacibn Reliziosa

Sindicato de Zducadores Costarricenses (Sec)

Sindicato Nacional de Trabajadores de lz Orientacidn

i A

Federzcibn de Trabajadores de la =ducacidn

De estan han sido creadas por leyes 2l Colegio de Licen-

ciados Prcfesores en letras, ciencias y artes v la Asociacidn

v

Necional de zZducadores.

% - . . . .
-ﬁ; Lzs otras han sido creadas a través de la 1=y de Asocia-
ciones o del Cddigo de Trabajo.
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e afirmar gue el factor humano es sin duda en

toda administrascidn el mhs delicado ¥y a la vez el que presen-
+ X Al ~syppy o T 4 3 i 4+
ta meyores vroblemas. 5s asi mismo elprincipal insgrediente

Q
Q.

e unz administracid

=

; de esta formz se pucde asegurar que

el &xito que se lozra en uns administracidén va a depender
del tipo de relsciones humanas con los docentes y administra-

tivos, estudiantes y conmunidad.

0

ixisten slgunes normas en donde se pueden establecer
buenas relzciones humanas; entre lzs gue tenemos:

1- Sea cordizal y tolersznte psra con los demis

ate de no discutir
3~ Anime a l=s personss a hablar ce si mismos, de su femilia

> ars anes o 3 = 1l am=e
de sus experiencias, de SUS prooiemeas,

d
_m_m_%§@_mm_

s intemnestivamsnte,

7- Ho 1lame 1= atenc

}_J

6n scbre los defectos ajenos

8- No nieas
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solicitzn

9- Sea Jjovisl y optimists

10-Respete al »rdjimo como ser humano, sea cual fuere su
condicibn o su situacibdn en 1la vida.

11-Controls las reacciones agresivas, asi como la falta de

delicadeza o la ironia,
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12-Trate de conocer bien a las personcs coa gulén tradaja

cuando ocurran.
15-3vite dar brdenes
16-%vite contradecir
17-1o quiera decir la Gltima palabra
13-Zvite hablar en voz alta
19-Reconozca, con humildad, los prorios errores, sin gusrer

atribuirselo a2 los demfis

20-3ea sincero (no confunda 1la rudeza con la sinceridad) (1)
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rarse COMO un Cl0rdinzdor ¥y no como Uun 2359eCiaileils: en cazdaa
. U o -
imitaciones, TIXoCure and
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evVitar una pers onalidzd ficticie J €8St&r en una cons

renovacidn de conocinmienzoz.
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criterios o procedimientos deternmi
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125 ciferencias individu=lss y valorando 12 contribucidn de

Ixisten dstintas formss o maneras de administracidn de
personal y entre 1 as més caracteristicas tenemos las siguiend
tes:

a- Laiscez-Faire, Paternslismo, Totalitzsria, Democréitico,

La de Laissez Faire corresvonde cuzndo el director es pasivo

y pone en yréctica el dejar haceP llegando a lz anarquia, se
prictica el individualismo y cada vrofesor activa a su manera

con total independencia y libertad pvero sin ninguna o0 escaza

responszbilidad, Las relaciones personales estan ¢zrzadas de
»
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%1 Paternalismo es el director buen znigo; este tito de ad-

ministrador le gustan los resultacos inmedi=ztos, colocandose

sobre o fusra décl zrupo, sin buscar la unidn del nismo. Siem-—

ore busca triunfos
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el sistemns de castas en donde se disputan entre los muy anmi-

3

os de jefe, los cmizos y los gue no son amizos.
Los miembros del zZruro actuan responsablemente por 1l=

lealtad con el jefe ani:

us
(@)
3

ero sin libertas e indevendencia,
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te se czracteriza poraquz el j=fc¢ es dominante, zzezado

21 orden administrativo y celoso de su estatus jeré&rguico.,

n
0]

fomenta el establecimiento de subgruvos, larivalidad entre lo

n

mismos y la segrezacibn, el jefe divide para reinar. Zn este

tipo de odministracidn la responsebilidad es del jefe. =1

comportamiento general se basa en: le insesgurida ad, avarente
2.

sunisibn, conformismo, baj2 produccidn, busqueda del elégzio,

siendo este tipo de administracidén lc peor gue = nuede der.

T estilo democritico..

Aquf el zéministrador tiene fe =n el individuo y en lo

<3 = 3% 5713 A = 2 I < 2

o143 onporienientd 1nairv dusl es restonsaoley, 1iors € lnceven-
disnte Con vsardacerd 1nieres eia el oienester comun Yy e sl
Tro=Zreso tantd Ccomo Tersona gus cond TrUTO0. AX1STe une divi-

sibn cocverativa del treoajo, solidaridad entre los miembros.

segin José Alfredo Murilio Chave srri en su liodro Administra-

cibn de Instituciones Educativa
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EZn cuanto 2 1= unidad de vricticza nos encontramos gus
se da uns mezcla de varias maneras de administirar pero imnpo-

niendose €l sistema vpaternalista, en donde el adainistrador
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migos, no estimula la
creatividad, como tampoco busca proyectcs a medizno o larg

[ A

rlazo.

“as relacionss humanas son relativemente ducnzs ent
profesores existiendo divisiones 7or cuestions
han sido introducidas vor lc misme direccibn, llesgandose el

caso gus cuando realice 1= Tréctics en la sala de recercidn

dz 1s direccidn se diztul

7 relscibn con los alumnos es necesario imvyrinirle
mucho més autorided y resneto.
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Relaciones con 1= Conmul

Entendamos por comunidad como un conjunto de percsonas,

una poblacibn . Este agrezado de poblacidn debe habitar un

territorio continuo y poseer conciencia de unida

'
e

sta conciencia surze cuzndo loz individuos tienen una
histbéria qusz reconocen como suya y de lsz gue se sientan orzu-
llosos, Deben tener ademfs, instituciones de servicio pilibico,
capaces de satisfacer sus necesidades humsnas fundamsntales,

ru»? y tendran capacidad

b‘%

princinales focos des atencidn v de recepcidn de vecincs, Se

158 modernzs teorias
curriiculares y la regionzlizacidn educatuva enfocan hacia una
!

educacidbn de acuetdo a les ceracteristicas regionakes de 1=

comunidad o regibn.

(1) Dobles Ricardo Zscuela y Comunidad, Editorial ZUNEZD.
Pag. 62
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Las relaciones gque se dan en esta unicdad de tTra2ctica son

muy estechas y esta institucibn es »-

v

W

te de 12 comunidad, ob-

[oN

-

0 anterior en las néras en ogue rasa en dervicio

)}

ervan

ose

1
la institucibdn llezandose 1=z mayoris de los dias 2 9 o 10 de

)

2 noche, asi mismo & lz cantidad de cursos gue tse dan fuers
de 1la educzcidn formzl, También es tsnzible ver la interrela-
cién en €l apoyo gue brinde la comunidad a las actividades

de la institucidn como esta a las actividades de la comunidad,)

Este centro de préctica mantiene muy buenas relzciones

J

con otras instituciones como lo son Universidad de Costa Rica,

Universidad Nacional, Universidad Zstatzl a Distencia

-
¢t
D
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do esta oficinas rezionales en el colsgio, con otros colegios

asi como con el Instituto ilacionzl de Aprendizaj=s, =tc.
t

l
I
Le corresctonde en todo momento 21 director de lz insti- -%%
l
|

’ ] -
a mayoriz de la comunidad, y khacer zus el curriculum este
p & Atrordas = " -~ & AT L=~ S
acorde a las caracteristicas econbmicas, socizl:s, voliticas
e 1 -~ A roAaA A ol oy & a Jza co =i dacea 1A »a] oc
de 12 resibn y acdavdtarlo también 2 lss nzcezidades lzoorales

manzs'. frocurancdo el logro de 1los ovjetivos institucionales

en el marco de referencia gue se derila de los fines del sis-
tema educativo del pais,

Sat Ao



.
ok

21 administrador educativo, concebido como zer creativo

dinfmico y profesional, tiene una reszvonsal

(0]
Y
O
,J
}..J
l,_l
Q
W
o7
Q
o
«
o
&
(6]
}..J
I,J

en 1a adminstracibn & su cargo, cuyo nroducto debe ser 1=

4 s . o .
humano, razan y rrincipio de su lsborl (1)

(1) Ugalde Viguez Jesls. Administracidn Ianstitucionszl




liombre del orgeno tratado: Departamento de Istudios

Asunto Tratado: Promocidn y actividades del afio

Fecha: 20-11-85
Luzar:Colegio de Palmares
Agenda: Lectura del acta anterior
1- Promocidn de fin de curso
2- Participacibdn del departamento en efémerides
e- 11 de abril
b- 25 de julio
c- semana civica

d- 12 de octubre

N
|
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(veriencia educativo de la U.idZ.D

Informe de los alumnos qus s2 acogiesron 2l sist

es eL COorrecido, ¥y dede s52r un e,emMVL0 Tara otr
temantos
Enentos,
’ - -
An2lisis de 1z Reunidn
A Aearand A Nna Maiin 5 11 A3 m it Aa RAA a < 3 <
fle DareClid una reunlion muy ailnznica conce se ad
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serticidacion de todos Bus mismoros destacandcse lsz
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Conclusiones

0]

Me varece qu= el devsrtamento ce Zstudios

ocial

~
A

()

o]

n

bajz muy bien y es que le corresvonde la mayori=~ de las

(@)

iales

tra-

tfe-

merides que se celebran en el colegio. Ademfs se observa gue

Sus reuniones son ordenadas.
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rundamenco Legal

El fundamento legal de los departementos docentes se
encuentra en el Reglamento General de Establecimientoa de
. - " 3 : - -0
Oficiales de Educacidn Media ( Decreto N 2 del 3 de Marzo

de 1.955)
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Crbnica

Orzeno Tratado: Devartamento de MOsica

Asunto Tratesdo: Comentario de las actividades cus se lleva-

roén a cabo durante el afio y elaboracibn del inventario.
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d
Dentro de los asvectos gue se conmentsron destacan los

3- Actividades realizadas rvor la FAO en Candel-ri:

Palmares en la ssmana del dia Mundial de 1= Aimentacibn.

5- Se comentc pabre ls falta de instrumentos musicszles

o]
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1 colegio pars el xrdximo adio.

4

nizd un inventario de los instrumentos v demés obje-

[ox}
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n

[¢)

tos que tiene el departzmento el que se le entrezard al direc-

tor del colegio.
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Comentario del procedimiento seguido en lz reunidn

La reunibdn me p-recid muy infomal, ¥ note

uz no se le-

Q0

v6 el acta anterior y no se seguia ningln orden.

Anflisics de la reunidn

(!
»
]

eunibn como lo dije anteriormente fue muy informal
y no se dio un orden en assuntos a tratar. La participzcibn
fue poca y se habld solo lo necesario.

Conclusiones

Las conclusiones es que existe bastente desorden en este

ct

4]

devartamento; ¥ casi nunca se reunen vara discutir o vlenear

4]

el trabajo.

Recomendaciones

Jue sea un departamento més dinfmico, ordenado ¥ resvon-

1
)
v

zl fundamento legal de los devpartamentos docentes ssg
encuentra en el Reglazmento General de Estazblzcimisntos COficia

. ) B g 04 L P
L2 de Zducacibdn Madia ( Decreto N-Z2 del 3 de Marzo de 1.,965)
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Leonzl Sezura

. A Adriin Eerrera
Comité& de Biblioteva - :

Aida Jiménez
Asistentesn

Adonay Zunmbado
Nydia Ocampo

Nydiz Fernéndez

0]

s0s, traslado de 1la sala de proyecciones a las aulas conti -

zuas a lz biblioteca, unidn de la biblioteca de la UNED y la
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a bibliotsca p=ra quz2 los que
aticenden 1z biblioteca pueden atender con toda faciiidad la

ala de vroyecciones y como (ltimo punto importante se trata

4]
1

rrocediendose una discusidn en donde 1= mayoria del comité

[

no esta de acuerdo rvorgue creen gue los estudiantes de la

NZD le van a cuitar espacio a los alumnos del coleglo

é__

Asunto Tratado: Transformacidn biblioteca en ceatro de recur

sobre la unibn de las bibliotecas de la UNED y la del colegin
1
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Anflicsis de 12 Reunidn

Me parecid unz reunibn en dondz se dio la varticipzscidn

de 1z mayoriz de los miembros de 1z micms, se discutierdn

4

todos los nuntos hasta guedar bien claros,

()
0
K

Recomendaciones

Se recomiendz h=cer el traslado de l=z szla de proyeccio-

nes y para lograr lo anterior llevar a cabo elguna actividad
P4 . . = .
econbmica para realizarlo, ya gqu= hay que eliminar parczdes,

pasar ermarios y hacerlo en tiempo no lectivo,

Conclusidn:

De lo analizzdo en lz reunidn hay un puntc en 10 cuz no

1)
o}
Q,
()]
O

estoy de acuerdo ya qus en luga buscar un mejor desarro-
1lo del colegio cercenan €l mismo.

El punto es la unidn de 125 dibliotecss UNED®* Colegio

T A v W BaVe I REREEY Qo ~M AT 3 e A < -~ =
La conunidad y los alurnos se teneficizrian ya cue lz
biblioteca estara al servicio de la2s mismas durante més tiem-

Oe

fe]

Il coleglo se beneficiarad dado que la UNED constantemen-
te introduce nuevos libros de una gran calidad profesional

y actualizados.

< U0 5
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£l colecio se benaficiari ya gque la UNED tiene unz bi-

oliotecaria que ayudari z organizar y a2 claesificar los libros}
Crbnica Javier Vasqusz, Presiden
Comité de mvaluacidn N Aguiles Cordero. Secre
i embros

Daniel HMadrigel
zvelio Arisas, Director
Confeccidn horariocs exlmenes y distribucidn profesores para

Y

cuido de eximenes.

Lugar: Colegio de Palmaeres

Fecha: 12-11-85

Azenda.

2 Avertura de la reunidn ’
- Lec¢tura y arrovacidn del acta anterior ]
- Anflisis de temas a tratar i

- Estudio de solicitudes de alumnos gus se hzn guedado sin
prueba,

- solicitudes de drofesores para realizar o cambiar exémen

- comentario so

O

re 12 marcha de la semanz de evaluacidn

Me carcscio que fue una reunidn muy bien organizada en
donde los del comité& de evaiuacidn toman a conciencia su

2

trabajo ¥y lo llevan a la practica en forma eficiente.

NOS



ConclusiOnes:

. e

te comité de evaluzcibn

n

L1%2z0 2 12 conclusidn ce que e
no tiene problemas con el versonzl docente ya que con mucha
anterioridad da a conocer fechas limites, horario de exéme-

nes, etc.

Recomendaciones: .

No tengo ninzuna recomendaciln cue hacer ya que me va-

rece que trabaja bastznte bien.
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Crbnica:
Gobierno Z=studiantil
Asunto Tratado:

Actividad para recaudar fondos

direc

quea

D)

ma2yor

para teldn

tor la ist=

Q]
[6)]

ing

~
v

Z2imnacio

tengan psra sus cooteren con la institucibn con & 1.00 cada |
|

uno para 12 compra de un teldn pvara el gimnscios, EL dirsctor
osrocede & dar 10s nombdres con sus resisectivass direcciones, lu-
zorss de trabejo, c=2rgo cue ocupan ¥ otras caracteristicss de
[o0os zradusdoz. Z. gobierno estudiantil le enviars cart=s a
los seleccionados,.
Comentarlo

Le reunién fue si:zlam=nte lz de informacidn, an donde
los del gobierno eztudiantil se dierda a 1ln tarez de recosger
nmombres de 1os posibles contribuyentes v el director furnzid
como un seleccionzador de 10s contribuysentes.
An®lisis de 1la Reunidn

Me varece que X reunidn fue imcortante en el sentido de
que existe un zobisrno estudiazantil gus rezlmente se intereza

o o



por los problemns del colegio, v es ademds creativo en ideas

e

.
Fundamento Lezgsl

S A o
(-"' GD

Encuentro su fundemento en el cavitulo II, Articulo 5§
del reglamento general de establecimientos oficialzss de edu-
cacidn media y en el rezlamento de lz comunidad estudizntil

(decreto N° LBOO-E del 1 de mayo de 1.975).
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X
Art V. Lz direccidn informa que del 25 a1l 29 de noviembre es-
ta seizlcdo un inventario generzl de lz institucidn, con el
fin de determinar el patrimonio real del ccl=gio y entregar

vor medio de inventario todos los haberes al nuevo director.

Nota loz puntos znteriores me es impcsible exvnonerlos y

)

que

el director no me permitid esistir a lz reunidn ya gus le va-

recid inconveniente.

Fundamento legal

Se encuentran en el cddigo de educacibn (car V) La ley

fundamental de educacidn (cap VIII) y en el cddizo Municirps

(art 21)

-



Cronica:

Q
(@]
=
19|
[0}
{ I}
O
Q
(V)
!U
o}
O
()
Q]
{ 1
O
R
D
n
Q.
(0]
[
Q
O
-
3
[
O
joN
()
"y
B
-4
=]
83
H
(D
0

Asunto Tratado:

Aula del Colegio

Asistentes:

SPS R NP O S

La msyoria del perscnzl docente y docente administrativo.

| Azenda:

(\i?/’

sejos de rrofesore:s del tercer trimestre, como 1la entraca de

notas, matricula, convotsria de awnlazados, acta de clausura.

e ot




- 2 director le v»ide a todos los vnrofesores un inventeario

(5]

de todo el colzsgio, departamento por denariamento dara entre-

garlo al »roximo director.

dades qus se van a2 realizar durante los di=s 11 y 12 de Octu-

Ul

o}
(%

\O

bre de 1.,€ .

Posterior zl consejo se continuo la reunidn en forma in-

formzl, en donde el director esplicaba sobre el nombramiento

N

abi

=

jSH]

n tres posibles coandidatos, ¥y gus seriz el comsejo de

n
(4} )

)]

orof el que escogeria en definitive clal seris el n

D

s0re

| convenizsnte, Por unanimidad fue escozido vara el puesto a el
:\1?(’.
&Prof: Grezorio Ulate Sancho.

Ohe

e vzrecid una reunidn en donde todas l=s cosas ya esta-

ino gus fueron unos

Anflisis de 13 reunidn:

Zsta reunidn fue de vuro traimite, en donde se reshlta la
autoridad del director ¥ en alzunos cz2co0s, €l ponerse de a-
cuerdo en 2lsgunos asuntos antes de llevarla a votacibn, un

’

ejeonplo seria la eleccidn del yrdximo director, se dio el ca-

so dec que alzunos profesores cue no pudierdn asistir habian

g- Como 0ltimo vunto se diste sobre el horario de activi-

del prdéximo director y el veso gue zodrias tener el en el M.EP
PARA IL NCM32AMIZHTO D& UM DZZERMINADG CANDIDATO. Dijo que

o U0




scoerss gus se iba a tratar ese tema',
Recomsndaciones:

Creo gue se le debe de dar mayor »a ticipncidn =z losz
profesores, ¥ sdenis plancar actividsdes en donde se& de una

y confiznza entre los mismos.

También es necesario desterrar el asve volitic

O
(@)

e
0

-

(@]

-
On

que esta muy enraizado centro de la institu

O

n provocesndo

cibdn.

Fundamento Legal

Al Ccons

rezlzmento general de estiablecimi
Y mediz v en el descreto de Reformas
les de estzblecimientos oficizles

divisiones, indirectas y afectando la marcha de

la institu-

tos oficiales de educacibn
g sstablecimientos 3Fensra-
e Jducasecidn Medis (Decreto




Orzano “ratsdo
Administracidn Rezional de San Ramdn
Asunto:
Funcionemiento de 1ls Regionel
Fecha: 18-10-85
Lug=r: San Randn

Director: Danilo Ugalde Ariss

Princivales Funciones

- Planificar y dirigir 1a educacidn regional
les causas qu= vueden afesctar el rroceso
educativo y buscarle 1z mejor soiucibn, siguisndo las di-

#1074
ubiLlca,

-— 2 32 ~ RIS o e = S o
- rPresicir el Comité Asesor Regioncl
ey 3 ~al ~ A~ T A~ - e ~
- &5 el resvonsable de conducir todos los nrosramas, srovec-
= 2 9y o/

nes de los asesores y supervisores.
- 35 el encarzado de firmar junto con el director del Colegio
dos de conclusidn de estudios.

onoce y resuelve l-s avelaciones de los subalternos.

Lsta direccidn regionsl trabaja través de una oficina

o)

técnica que tiene como funcidn asesorar al rersonal docente

de 12 regidn. Asf mismo una oficins administrativa la que se

- Coordina, suvrervisa y dirize el cumvlimisnto de las funcio-

yYy e\



~ - J ~ oA —~ -~ - - S A ~ 3 - ~
encarga de reclutar personal, avertura o cierre de centroc

P

distribucibn de leccione=s,

a- Presupuesto, 0 se da en esta rezionsl ningln tiro de fi-
nanciemiento externo lo gue imposibilita hacer gaztos ne-
cesarios como lo son materizles y otros.

b- Influencia Politica. Se puzde decir sin temor a equbvocar-
se gue la decentralizacibn gqus se pretendio realizar al
crear lss regiocnal.s es mis tebrico que prictico ya gque
a2l finsl ce cuentas lzs regionaless tienen gque limiterse a

1o cue dizan 1lzz oficinas centralss del Ministerio de Zdu-

cacibdn PGblica.
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la inmvortancia de una regional de educacibdn.
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divo
pré
de onales;

funcionss ya que

2l fin de deceniralizae lz educacibd

simples apendices lz=soficinaes ce

de las mismeas

Recomendaciones

Seri= invortante gus

3

<4 C

le de la libertad necesar

) &3

St oo

estas fueron creades

n, y sucede que estas

ntral cumvlen dictados

=
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Institucibn:

-

Hscuela Central de Palmeres

T

£

18-11-85

| e
1D

1%

}
)
o

ich

Ista escusglzs se encuentra ubliczada en el ¢
res, sienco la misme la institucidn de I y II

alumnos recibe en todo el cantbdn.

Personal Administrativo.

E1 perscnal administrativo estz compuesto

I

tor, une bibliotecaria, cinco conserjes y dos

=~

(‘JQ’) o £l - - ~
ﬁ?I vy II ciclo, 4 de kxincer, 2 de cnssfianza esvs

; P o A doy S5k 4 SR
clones Yy &8n oCra £g estudle ® 1nvesvlzue

Las actividades zu. se reslizan

- Actividades achidemicas relzcionadas con

ministracidn del curriculum, reunionss de

charlas, seminarios, etc,

entro

ciclo

nor un direc-

servidoras do-

Q)
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O
l,‘l
E
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Actividades econbmicas:
rincicalmente bingos ¥y

Se da T rifas.

Hipos de Alumnos:

1l 2lumno de esta institucidn zroviene de una clese
nifios profssionzlses,

cizl media. Siendo los

empleszdos del gobierno

wdes
NG

50—

FAMOS
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An51isis

Al finslizzr el trabajo, cuedan dentro de mi zrandes

satisfacciones por los logros alcanzados a traves de la prac-H
tica, ya que por su medio lozre adrender mucho sobre la ad-
ministracibn educativa, sus deficiencias y sus logros. Sus
fracasos y sus triunfos, en fin el aue hacer diario en la
administracidén de un plantel educativo.

La préctica profesional me enseio que en gran centidad
de oportunidades es muy distinta la teoris a la vréctica y

qua esta Gltima es complsjz y cambiante como lo ses el ser

humano; que existe una gren

(oréctics es dinfmica v el
> a2C Vil la LLculea J <

Se mani-

vermitio ser un obcervador zu. cientificame

taba el 3»roceso administrativo

conformandome en el camvo do la administracidn educativa.
La vorictica es un instrumento, indisnensable ¥y de insus-

’

tituible valor, ya qus vone al alumno pricticamente ante una

realidad muchas veces muy distinta, con lo gque uno se imagi-

ba y lo hace investizar en forma detzllada el proceso admi-

b

PAMOS
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nortamiento de los alumnos , el ccmncrtamisnto de loz docen-
tes y administrativos con respecto al proceso educativo, co-
mo tam Wén la avtitud de la comunidad para con el centro de
prictica.

Al anflizar la »rictica tengoc gque aceptar que el tiempm
gue se dedica a la nisma es nmuy corto, 1o que permitz quzs en
alsunos casos, cusde uno con ciertas lagunas siendo estas

mayores si el director del =ismo centro de prictica no le

vermite 21 practicante desempefiar una verdadera labor adminis{

trativa, asignandole solamente actividades secundarias lo

gue le impide llegar a tener una clare visidn de los difzren-

tes asvectos de la administracibn.

b _— 3 = P = S B p -
nalismo, zste aejar nsCer-4dejsr pasar Se manlliesdca en la

dor no observa lecciones, no nicde vi=zass a2y vrolssorss que
b s b b, el

Ninghn auxiliar de secretario quisre trabajar, corgue
hay uno guz casi no hace nada, provccands m=2lestar en el otro.
. 1 b XL

Se dan vroblemaz de comunicacibn dentro de la institu-

S

FMOS



Los trabajos dz efemérides son rescargados a
Tesores.
o el vecternalismo en la institucidn, pa-
ifiesta en las relaciones con los nmuy
es-

nifi
n amigos, Formandosen
s volfiticas.,

ternalismo qus
los zmizos y 108 que no son amigos,
las

tas divisiones en muchzs ovortunidades por razone

amigos,
25 necesario mejorar los mftodos y técnicas de d

ya que en esta intitucidn hay vprofesores que van
el cufl nuchas

eyendo de un libro,
de hacer de sus alumnos

lecciones,
dorzss de

dzndo toda su materlia
veces a perdido vizencia, ademés
elementos pasivos Yy simples receptores y memoriz
informacidn
%

\}b (J(.JL [

BIBL 1()TRECA

U /
"%5 San Ramén O /
\

S o

108
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nes entre lzas
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A finalizar 12 prictica he llegado a varias

ovortunidad al es

la prictica vrorismente y al

oo, Jo cole
€W e
Conclusiones

conclusio-

gue se destacan:

1- En algunas oportunidades me parecid que la prictics fue
un voco mondtona

vor la gran cantidad de pegueilos deta-

lles que habia que buscar.

2- Se deberia anilizar cada sector sn una forma més gencral.
3- &l tiempo para realizarla es muy corto 1o gue no 1le da

0
tudiante de entregarse nm%

ct
O
L]

Jroyec

La situcién administrativa del centro de orictica influybd
vara gue no Tudie obtener mayor provscao de la trictica

incidisron

a fondo en las

oues el lasser-
en gus

caso en su totalidad., Es

las asignadas fussen secundarias
decir, no se me vermitid venstrar

l1abores »droxiss de un director.

< U0
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Recomendaciones

_Centro de Practica

Q

e
)

s
b

}_J

5

A ni parecer el ®ntro de prictica debe de mejorar en

(I

alzunos vuntos, los gue resumire a continuzcibn:
1- Z1 edministrador debe de ser mucho m%s abierto a canbios
e innovaciones,

2- Zl administrador debe cde revartir la resrtonsebilidad de
u

los docentes,

2~ Ixiste un trato desiguzl entre zrofesores y adainistrador

CUC o

deviendo este ltimo »rfcticer unss relacionss humanas

NG
o
I
-
-
O
()
A
2]
|.J
N

dejar xzasar. .
= & e e
5- n las oficinas edninistrativas sxiste rscargo de funcio-

e 1

6- Distribuir el trabesjo ee Iorma eguitativa Tara qus no se
de melestar entre los conserjes y adeifs me parcce imdor-
tante qu: se orictigus la rotacidn en sus trzbajos; wor lo

menos cada dos meses,

)

FRmoes




Para la

Se deoe de poner mucho mayor interes a2 1z diciviina tan-
to de los zrofesores como de los zlumnos.

Se debe de buscar una solucidn z1 pnroblema de las
ciones y a la baja de matriculs, siendo una solucibdn

introduccibn en el colegio de una seccidn vocacionzl.

Universided

=

c OU0

La »réctica

del director y ta
a institucibn

va a

ot
s
%)
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dximo en la »nues

practica
Oobserve su dinamismo, relaciones h'manss

3. . 2 3 . 2 T
dinzcion, direccidn, control,

distribucidn de resvonsabilidadss.

Tomando como ejemplo el proyecto que desarrclie el

Gal era: Preraracidn del adolecente de IV ciclo del Co-

legio de Palma Vida Laboral;

S a
= O

hubiera unido

introducir

2n donde se obszrve

ma-

FErmos

%"%@%




orictica 7 rroyzcto de 1la siguiente forme:
observanco el proyecto este es de tizo interinstitucionnl,

es decir va a abarcar el colezio, el Ministerio de

(@]

idn

duce

¢
(e}

B

agui el pr2cticante tiene que aplicar l2 coordinsci%n, ade-
més pora qus el vroyacto tenga éxito es necesario dividir
el trabzajo en distintes comisiones la2s qus serén formzdas

por vrofesores, radres de familia v fuerzas vivas del can-

t

tén para asignar tareas lazs que serizn segfin mi vroyscto:
a- Presentacidn del vroyecto al Consejo Suverior de Zducacibn

con 10s reguisitos gue este pide

b- otra comisibn estudizria con el I.N.A los cursos qus se

c%
s 5 4 - 29 - - e Sgme : 5 - )
Yc- otra comisibdn iria 21 1.Z.P para la czlificacidn d= 1-s i
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tenemos la coordin=cibn, la direccidn, rlsnificacibn, control

P o O & g s P 3 = s 2 IAT = +
iy &81 mIsmo la continua Evallaclon deli JTroyeScto.

LYYy Q



[0 b

CUC o

3 @

Bibliografi=
Barrantes Rodrigo. Manual de vrocedimientos vara realizar
la nrictica Profesional.
San José. Universidad Zstatzl a Distancia

Cirdenas Vidal Mario.,.

Antologia Suvervisidn Educativa.

San José, Editorisl Universidad Esta-
tal a Distancia
Pag 2L7 s
Costa Rica, Leyes y Decretos. Constitucién Politicas de la
Reoliblica de Costa Rica
San José. Imvrenta ifacional
‘ %+
1.976 L
Dobles Ricardo. Zscuela y Comunidad
San José., Universidad Zstatal a Distancia
Phg L1k
1.983
Escobedo Galvén José, Zroceso Administrativo
San José. Universidaed Zstatal a Distan

Bscobedo Galvén José.

ciais
Pég 328
1.980

Tratado de Admini.tracidn General

Panamb, Editorial Universidad Panami

Cusrta Edicidn 1.976

Phg 84
- e



S UC 5

o6

Fayol Eenry., Administr

i e m
vi @D
MEeXI ks |

CO,
1,980

Facultad de Educacibdn.

Taylor Frederick. Prin

acibdn Industrizl v General

errero hermanos,

Crestomatia.

Editorial Universidad de Costa Rica

San José. 1.978

civios de 12 Administracibn Cientifica

ico, Herrero

dermanos, Sucs; S,A

a TAS S DAL # 2 a7 TS ~3 An e+ At
an Jose, zditorial Universidad Estatal




Awnero 2

ORGAROGRAMA DE Un L1ICLD ' —

]

, PERSONAL DOCENTE Y ADMINIS.

l
n
|

= l

DRES DE FAVILIA chs - ;

{
:

B DIRECTOR
o BE COLEGIO '
i)
Y R —
s
a . | ,
SECRETARIO JUNTA ADMINIST. l COMITE ASESOR l , BIBLIOTECARIO
: 5 e
CONSEJO DE ASOCIACTON DE
PROFESORES N : PADRES FAMILIA
i
e B S S e SR R R e s e e e e e Sy
| |
Ll ' ‘
O DEPARTAMEN 10 GOBIERNO [
< ORIENTACION ESTUDIANTIL |
o g , I
| : ;
r,,--_*_“____‘”____4 - CdMITES ESTUD. (
| - (
| | , |
| \ ] ' l [
I J _ . . |
I [oerarTAMENTOS COMITE COMLTE | COMITE DL COMITES CLUBES
| [boCENTES EVALUACION CONDUCTA BIBLIOTECA TRAEAJOS |
|
|
|
|
|

e bemr aee e e e @aw mem  owas  mem e Gmmes  mme mme o] M e e fmeen e weet S A eme e e e e e e



a
i
1

V10 Aners

COLEG!10 CE PaLMARES

Viin]STERIO DE Eoucacién PlsLica

* X * *

CONSTANC1A DE MATRICULA:

Lic., CARLOCS LUIS MORERA CASTILLO
ASISTENTE CENTRO EDUCATIVO COLEGIO DE PALMARES

H A C E C ON S T A R :

Que eL (La) Joven: es arumno (A) ReEGU=-

LAR DE ESTE PLANTEL, MATRICULADO EN EL ANO DEL =

CicLO DE L2 ENSeNANZA

SE EXTIENCE LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE pALMARES, PARA EFECTOS DE

, ALOS ofas DEL MES DE

DE MIL NOVECIENTOS =

ES CONFORME.

Lice CArRLOS LuUuisS MorRera CASTILLO

- ASISTENTE -

cc/arcH.-

CMmC. -
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_g COMITE DE EV LUATION
ol

Y COLERID BE P.LMIRES

i FORMUL F/RL__ JUSTIFIC. €I~ AUSENCIZS © A EXANMENE

W D ——

2 NOMBAS Y APELLIDOS OFL ~ALUMANO

T A e e eea—

W  SECCION ./

IITERI s () EN L S QUE NO REALIZO EX~MEN:

iy - wne

4 | - /

i

S T S e S e S8 S e e e e e e SRS e e e Sk S

Sk
B S S

A
~

¢ MOTIVOS QUE LE IMPIDIERON EFECTUAR LAS (la) PRUEBAS (a):
2 I TN R E

il . . ' ‘ s :
3 S 4 5y . s R

JL, e - “ e S &

ke Sk TR SR Y

LSk
=

.
#  NOMBRE DEL PADRE 0 ENCARGADO
% FIRMA DEL PADRE 0 ENC:\RGADO

qh4kqh§hq;4gq§§b#hqh4h<aqh§hqhqhqkq

ir

#  FIRMA DEL #LUMNO

2 _

L

;% R E Q U I S I T 0O S

i TODO ALUMND QUE NECESITS JUSTIFIC-CION i EX+AMEN DEBE:

% 1e= RETIRAR CON CURLQUIER{ DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE EVALU~CION ESTh

n BOLETALPENTRO DFL PERIOJDO DE FRUEBAS, LA MISMA DEBE SR REGRESWDH AL

i COMITE DE EVALUACION TRES DIAS HABILES DESPUES DEL PERIODO DE EXAMEe 2

2 NES : #.
% 2 o=ADUJUNTAR LA JUSTIFIC/CION DE fUSENCIAS EXTENDIDA POR Li SECRETARIA DEL#»
i COLEGIO.

g y
i 3¢~ CUMPLIR CON LOS ANTERIQRES REOUISITDS DE LO CIONTRARIO NO St LE RPRDBA:.;

# RA EST. SOLICITUD. ;
2 #

JL
T

LigJLs UIJLJIJ.L lLIl”JLllJLJI ’l]uLlllllL.LJLIJUL L ’LJ.IL L ’JL’LU lL_l ’/ R R B B S R N Ay S N RSy el & 0
T e Tor S ol S Y RV T T /n#ﬁ’"m‘rr#"
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COLEGIO DE PALMARES

* X% ¥
soLiclTU®" D E PERMJISO
PALMARES, CE oe 19
Sr.PROF.

DIRECTOR DeEL COLEGIO DE PaLMARES

PTE =

ESTIMADO SENOR:

PoR EL PRESENTE MED!O RUEGOLE RESPETUOSAMENTE SE SIRVA OTORGARME PERM|SO

ARA AUSENTARME DE M| TRaBAJO EL ofa POR UN TOTAL DE

LECCIONES, CON EL SIGUIENTE PROPGSITO: (0 LAS RAD NES DE SU AUSENC[A EN

FORMA CLARA Y PRECISA, ANEXE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS S| FUERE NECESE =

R10)

EsTublaDOS QUE FUERON LOS MOTIVOS DE LA AUSENC|A SE CONSIDERAZ

MoTivapa: INMOTIVADA:

DIRECTO¥ peEL CCLEGIO NoMerRE DEL PROFESOR

CMCI-
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Direccidn Regional de Ensefianza

- SAN RAMON -

Fecha: de

Para:.

de 19

De:

Asunto:

Explicacibdn:

Nombre del servidor:

j-\n'—do e

Cédula N¢ :

Grupo-Categoria:

Asegurado:NQ :

Materia o funcibn:

NQ lecc.propiedad:

NQ lecc.interinas:

RIge desde:

OBSERVACICNES:

Directo del Colegio

cc/ar€h.-

Cmc.-

Asist.Centro Educ.Col.



PALMARES, 28-7-80

Sre.

Alumno del Colegio de Palmares
S.M.

Estimado alumno:

Usted, como participante en la experiencia educativa "alumno oyen
te" fue evaluado y atendido en sus problemas de aprendizaje, de -

Asaazo

L

acuerdo con lo establecido por el Consejo Superior de Educacibn.

Analizado su rendimiento académico en los aspectcs cognosci-

tivos y no cognoscitivos, el resultado final fue
en que usted estadba re

en la Asignatura de :

tenido en Afo.

Pcr lo tanto y de acu

fue aprobsdo, ticne su ¢ cidn de =2lumne regular en el afio en -
que esth de oyente; si fue reprcbade, pierde la condicibn de oyen

te y debe ccntinuar =n

oIfente _le saluda,

VT Fo N
g 4
A

Cor

‘e

\!

\

.- »

di
/,
Q
h,
- 2
9 f
| D - Cn
‘/

P

> = ¥
\ /"?EFC‘O\

/ 3

EverestiriasMdage |
Director Coclegio.-*

Cmce-

S1

usted

2l naFf u sti retenido en esa asigna-
tura para definir su situacibén a1 final del cursc lectivo 1980.
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MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
DIVISION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL

- INSTITUCION EDUCATIVA

INFORME DE TRABAJADORES MISCELANEOS

PR

PROGRAMA 505: 1Y 11 CICLOS. (INCLUYE EDUC. PREESCOLAR Y EDUC. DE ADULTOS!

DIRECCION REGIONAL

4- DIRECCION SUBREGIONAL

5. MICRO- REGION: No. SEDE:

6 NUCLEO No. SEDE:

DATOS GENERALES DEL CENTRO EDUCATIVO

OFICIAL

8- OTRO

MR P TRARMISC

IPREESCOLAR, 1Y 11 CICLOS/O.AE./

CODIGO PRESUPUESTARIO

9- SITUACION REAL DE 1982 19 SITUACION PRESUPUESTARIA PARA 1983
10. 1. 12, 13. 14. 15. 16, “lM‘ 18 20. 2 22 23 24, 25. 26.
Ti.pn de slo.u]ngn'nd:s No. de No. de Seccio-* | No. Corredores| No. Servicios ':;;.JJJY;??J%G N[‘\(\,;'I\(’I:‘bipl::((\ lotal de Trab. Tipo de No. jornadas No de Aulas N de o, Corrednres | No. Servicios |No. Trab.
Direccién | @€ trabajo Aulas nes y Salas Sanitarios digo proplo___| tro cédigo. __Misc Direccién de trabajo Secciones |y calas Sanitarios Misc.
(1
DATOS INDIVIDUALES PARA LA RELACION DF PUESTOS (1)
27, 28. 29, 30. 31, 31, 32. 33 34, 3s.
NOMBRE DEL SERVIDOR ESTADO Monto de Sobresueldod NO- 9" CENTRO EDUCATIVO POR DONDE LE GIRAN S
’ No. aulas|No, Corre-| Mo, Servi-
CEDULA wumen icro -
"Apellido 2 Apellido Nombre PROP. INT.  {ZONAJE" [P0 anual [CODIGO NOMBRE DE LA INSTITUCION Regién cargo |a su cargo |su cago

16— OBSERVACIONES:

(1) Datosdel ano 1982,

NOMBRE DEL CIRECTOR DE LA INSTITUCION

ST DE LA
e TUCION

[RESEN
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MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
DIVISION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL

2— INSTITUCION EDUCATIVA

3— DIRECCION REGIONAL DE ENSERANZA

CUADRO-C

FORM.R.P/IIC.Y EDUC. DIV./C./D.A.E. /86

NUMERO DE LECCIONES POR ASIGNATURA EN
INSTITUCIONES DE TERCER CICLO Y EDUC. DIVERSIFICADA
PROGRAMAS 506-507: TERCER CICLO Y EDUC. DIVERSIFICADA

1- DEPARTAMENTO DE:

4- CIRCUITO ESCOLAR: No.

5- COD. PRES{

SEDE

ADMINISTRATIVO

6- OFICIAL D 8- DIURNO :]

DOCENTE
10. " 12, MODALIDADES DE LA EDUCACION DIVERSIFICADA
TERCER CICLO
ARG TOTAL 13. ACADEMICA 14, AGROPECUARIA | 15. INDUSTRIAL 16. SERVICIOS 17. ARTISTICA | 18. ARTESANAL 19. AGRO-INDUST.
i I 10° 1 0 ARTIA IR S BTSN BNRTAMN BTN EETAN INETLAN BRI IETAN BT 10 | n® a2 | e® | n® ]
1985
1986

1337-86 Public.

]

20— NUMERO DE LECCIONES POR OPCIONES DE LA EDUCACION DIVERSIFICADA

AROS TOTAL DECIMO UNDECIMO
1985
1986
21- TOTAL DE LECCIONES DE LA ASIGNATURA 1986
22— OBSERVACIONES:
SELLO DE LA
NOMBRE DEL DIRECTOR DE LA INSTITUCION FIRMA

INSTITUCION
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PG TE NG PE S DUCACION PUBLIGA
DIVISION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL

1 INSTITUCION EDUCATIVA

LUALA O L

DATOS INDIVIDUALES PARA LA RELACION DE PUESTOS—SITUACION REAL DE 1992

PROGRAMAS 506.507: TERCER CICLO Y EDUC. DIVERSIFICADA
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ADMINISTRATIVO DOCENTE

2-- DIRFCCION REGIONAL

PAINER 0 SRR N Cnsy v p S Y N

6- OFICIAL 8~ DIURNO
3~ DIRECCION SUBREGIONAL
4~ MICRO-REGION N, : StoE:
'LAR REGION Mo st 7- 01RO 9- NOCTURNO
\DMINISTRATIVO

~ COD. PRESUP. ‘
2 RREAL OCENTE

U 13, 14, 1S, )

- " 12 ESTADO B. MONTO-SOBRESUELDOS
10. SERVIDOR : *
: L GRUPO 16. 17. 1. 20. 21, orRZ'z\'s
' CEDULA NUMERO ' CLASE DE PUESTO PROTESIO - | No. A.A. | PROPIE | INTE- | ZONAJE | EXCE- | RECAR-{p cun

PRIMER APELLIDO ~ SEGUNDO APELLIDO NOMBRE . NAL DAD RINO c LENTES GO GOS

23. OBSERVACIONES:

i

NOMBRE DEL DIREZCIOR DE LA INSTITUCION

SELLO DF LA
INGTITUCTON

FIRMIA
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C 'CALIFICACION DE SERVICIOS - i s

Con fundamento en las apreciaciones anteriores, este serwdor merece
la CALIFICACION DE:

[] EXCELENTE
[] MUY BUENO

[J SATISFACTORIO
(Bueno).

E] INSUFICIENTE
[J INACEPTABLE

\

Firma del jefe inmediato

D. NOTIFICACION DE LA CALIFICACION DE SERVICIOS

Hago constar que he leido la presente “Calificacién de Servicios” y me
doy por enterado del contenido de la misma, el dlCl . |-
de 198 - .

[ Por disconformidad con el resultado de esta, solicito entrevista
O Estoy de acuerdo con el resultado de ésta

X

- Firma del servidor

E. ESPACIO QUE DEBE COMPLETAR EL JEFE INMEDIATO DESPUES DE QUE
HAYA CUMPLIDO CON LO INDICADO EN EL APARTE “D" \

Dentro del siguiente dia habil a la notificacién indicada anteriormente,
el servidor i
(O No hizo ninguna objecién

‘O Manifesté dlsconform:dcd Oidas y duscundas sus ob|ec10nes
resuelvo:

[0 Mantener la calificacién
[ Hacerle las siguientes modlflcacnones

| x

oo

Fecha " Firma del jefe inmediato

F.  OBSERVACIONES DEL SUPERIOR DEL JEFE INMEDIATO

Estudiadas las apreciaciones hechas por el jefe inmediato, resuelvo:
[ Ratificarlas [0 Modificarlas de la siguiente manera:*

y distribuir todos los tantos de la “Calificacién de Servicios” a cada
una de las partes interesadas.

GOBIERNO DE COSTA RICA

. DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL

DEPARTAMENTO DE ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL

CALIFICACION DE SERVICIOS
DE L0OS SERVIDORES INCLUIDOS EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

Abarca ‘el periodo comprendido entre julio de 198..... y junio de 198

A. [DENTIFICACION DEL SERVIDOR Y DE SUS SUPERIOR_ESA

Primer apellido Segundo apellido - Nombre
" /|
Tiempo efectivamente trabajado: ' meses Cédula N |
LR
|
Clasificacién de su puesto: Institucién
Unidad en que trabaja Cantén Provincia

{ : \

Apellidos y nombre del/ jefe inmediato Puesto que desempefia

1

Apellidos y nombre del superior del jefe inmediato Puesto que desempefia

{

== = - %
it
.

{ATENCION!

1. . No comience a completar este formulario sin anfes haber leido con todo
cuidado el Manual de Calificacién de Servicios. ' ;

2. Todos los factores que influyen esta: eyaluacién de servicios deben
evaluarse a todos los servidores no docentes. L

3. A la-hora de calificar procure ser absolutamente justo; no permita que
sus prejuicios, preferencias o antipatias personales influyan ‘en su
criterio. - .

4. El espacio destinado a “"OBSERVACIONES” debe usarse para escribir
cualquier comentario adicional que se estime necesario agregar.

5. El Goblerno de Costa Rica da por un hecho que todo lo que usted

anote a continuacién es verdad, lo hace. a usted responsable y usard -
~este documento como prueba en cualquier gestién administrativa o
judicial que se presentare. L)

ORIGINAL: Interesado. \
€. C.: Ministerio coruspoldu-tc y Direccién Genral de Scrvlelo Civil. + =
g, v Sl c b Ry = P p———— A




B.

EVALUACION DEL DESEMPERO
EN EL TRABAJO: ‘

Ve

-

ATENCION AL PUBLICO .
[ Lo atiende en forma pésima

[] Lo atiende bastante mal

k4 N\
[J Lo atiende en forma poco satisfactoria

[0 Lo atiende bien

O Lo atiende muy bien.

[J Lo atiende en forma excelente

CALIDAD DEL TRABAJO

[ Es pésima

[j Es deficiente ‘

{J Es apeﬁos aceptable .
[0 Es satisfactoria

O Es muy buena-

[J Es optima

CANTIDAD DE TRABAJO

O Produce demasiado poco
[0 Su produccién es escasa

[J Casi alcanza Ié ordinario
O Su produccién es suficiente
[ Produce mucho

O Su produccién es 6ptimo‘

OBSERVACIONES

AN

4. METODOS DE TRABAJO

[] Sus métodos de trabajo no son nada

racionales

[ Sus métodos de fraba|o son poco
racionales

(] Sus métodos de trabaio son
medianamente racionales

[ Sus méfodos de trabajo son racionales

" [ Sus métodos de trabajo son muy
racionales

D La racionalidad de sus méfodos de

trcnbcqo es Sptima

" 5. RAPIDEZ CON QUE TRABAJA

0 Trabaid en forma demasiado lenta

¢ [J Trabaja en forma bastante lenta

[] Trabaja en forma medianamente
rGpida -

.[:l Trabaja en forma répida

[ Trabaja en forma muy rapida

B la

rapidez de su trabajo es éptima

6. RELACIONES HUMANAS

[ Es
-b'['_‘] Es
'[]'Es
" [ Es

fj Es

[ Es

de fr&to. exfren;addmenfe dificil
poco aféble

medianamente afé;ble

afable

muy afable

sumamente afable

OBSERVACIONES



MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
DIVISION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL

Awneod Wt

PROGRAMAS 506-507: 111 CICLO Y EDUC. DIVERSIFICADA

- DEPARTAMENTO DE

CUADRO B

DATOS INDIVIDUALES PARA LA RELACION DE PUESTOS-SITUACION REAL 1985

2- INSTITUCION EDUCATIVA:

3- DIRFCCION REGIONAL DF ENSERANZA & QECIAL
4~ CIRCUITO ESCOLAR No.___ SEDE:
ADMINISTRATIVO 7- OTRO
S- COD. PRESUP.
DOCENTE
17§
‘ 14. DISTRIBUCION DE LECCIONES CURRICULARES S
10. SERVIDOR 10 12 13 16. MODALIDADES DE LA EDUCACION 2t
13. DIVERSIFICADA QUE SE IMPARTEN L
NUMFRO GRUPO No. | TERCER Acadica Ilici')méif(’;n 5
CFDULA PROVE: |5 4 pLICLO ez AT
i CE AA. “r——1a 3
Primer apellido Segundo apellido Nombre SIONAL A 821 9° 110°] e’ | 11 12 10° |11 12°] 10°] 11 <
27. TOTALES
28. No. DE SECCIONES 1985
29. No. DE LECCIONES SEGUN PLAN DE ESTUDIOS
30. OBSERVACIONES:
No. LECCIONES CO--CURRICULARES
COOR.: COORDINACION
REC.: RECUPERACION
C.E.: COMITE EVALUACION FIRMA
C.C.: CONSEJO DE CURSO (Hora Guia) NOMBRE DEL PIRECTOR DE LA INSTITUCION

CLUB: CLUB
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ACTA UT OTCHGAFIZNTC L CERTITIC.LS: n CCICLUSIOT
STUICS JF wSUCACION GLNINAL BASICA

LL SUSCKITO, I.iECTOR HEL COLEGIQ —
OTORGA EL CERTIFICADO ZE CONCLUSION JE ESTUSIOS T "LOUCACION GINT
RAL BASICA", A LO3 ALUMNOS QUE ABAJO SE INTICAN, TO O CON BASE EN
LAS LISIOSICIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS VIGENTES.

e

ACTA N TECHA:

NOMEK{ES Y APELLIDOS TITULO N@ FOLIO N© TOMO NQ

i e — e ~— —

R
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COLEGIO DE PALMARES,

LI I

TCMAS DE APLAZADOS

Acta de 1la Convocatoria de exémenes de aplazados en la asignatura de:

realjzados el de de 1.98 -

Presentes los sefiores profefOres: "

¥ y se efecthan las pruebas con el

siguiente resultado: ' ' ‘

e

Seccidn 10 Apellido 22 Apellido Nombre Notg: Resultado
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Férmula para rzsolver reajustes

de actierdo Art. 2@ Tnciso a) del

Mavrual de Procadimizntos para Adminlstrar 21 Parsownal Docante

Curso laétivo de 19

do

‘_eTro.

1 Apzallido 2

*ipellido %

Nombr-

Cfdula

-

Dirsccibn y teléfono para notificaciomzs:

Grubo Profe~
sional:

Situacidwn actual :

(Institucibén (s) donde la-

bora en propizdad, aclarar e=- cull 2s el rea-

juste.

Nombre de la Iastituci

£
Oon

Mataria (s)

NO de laccCse

propizdad

an

T -

Acepto ser resajustado:
SI

NO

En caso efirmativo, indicar Direcci’» Regional, Zona 3Tducativa e Insti-
tuciones en orden de prioridad:

Direccidn
NQ vireccion

Zora Tducativa

Regional

Iv\StitUCiC’)n

Ne—
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.

i ) 3 . * : -
'ACION DE FE JURADA: : " - S . - h L 2 '

M ' i - . -~
RITO DIRECTOR HACE CONSTAR QUE LOS DATOS CONSIGNADOS EN ESTE FORMULARIO SON VERACES Y RESPONDEN AL ESTADO REAL DE ESTA INSTITUCION.

NOMBRF DEL D‘IRE(‘T()& ) 3 - FIRMA

TECHA ) o SELLO

= COORDINADOR DE DEPTO.

RECUPERACION L me e 7
'_'.M(EQQITEIIEE\-'AALUACQON, - . P T SO i e et B e . _
_ CONSEJO DECUKSO | | S . SRREEDENEEE

: t N » = . - - .oy . Y
(] | : B . . ~ = i .

095-81 Pubiic,

- -~ s e N




5) CODIGO PRESUPUESTARIO 13--99

STITUCION EDUCATIVA 3) DEPARTAMENTO DE 6) PROVINCIA
RECCION REGIONAL DE 4) MODALIDAD ' 7) CANTON
v
:RVIDOR 9) 10) " | 12) DISTRIBUCION DE LECCIONES CURRICULARES - 13) LECCIONES 14) ESTADOY 15)
CO-CURRICULARES | PROPUES.
Grupo| No, | TERCER | EDUCACION DIVERSIFICADA Sub- [Lecciones  [Sub- T0-19.._. [ TOTAL
o lprog. laa —CICLO Cienciasy | AREA AREA Tot. |Opcionales |iotaf- "
r AP Segundo AP Nombre CEDULA NO. ol. 7 8 9 10 11 10 11 12 10 1 12 10 11 -(COOId- Rec. C.E. jCC C!U&Tgt‘ Prop. Int.
L -
[OTALES
NUMERO DE _
ssccxc‘mlas‘ PARA A19 _ , 20) LECCIONI
NUMERO DE LECCIONES DEL PLAN DE EST. ' Presupuestada
21) No. Leces.
ocupadas
OBSERVACIONES: > o G e B e e : ; . Cinins £ a3 S"ff"f"jf'
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Emtonces un lLabrador diyju: HAbLauos del tacbajo.

Y €L responddid, dacdendo:

Taabajd¢s para poden seguir el naitmo de La tieara y del
elma de la tichra.

Ya que el cc+0s0 23 un 2xZranjerno enfre Llas estaciones
¥ 4¢ aparta del cortejo de la vida, que majesfuosamenle y en
orguliosa sumisibn avanza hacia el dinfinito.

Cuande trabajdis, sc¢is una fLlauta a través de La cual se trans-
§orma ern melodia el muimullo de fas honras.

iQuién de vosolros quenrla sex una cana muda v sorda mien-
Lras que tods canla al unlscno!’

Siempie se 03 ha di:ho que ef trabajo es una maldicibn y
La Labor un {nfortunio.

Pero uo o8 dige que cuando ticbajdis estdis nealizando
una pearte del mds ambicioso sueie de la tierra, desemperando
a8l una misifn que 08 jue asignadz af nacer ese suerc.-

Y al manteneros unidos af fratajo, en veadad esidis aman-
do La vida. Y cmar fa vida a través del 2trabajo, es estar 4L -
riciado en el mds {ntimo secxeto de fa vdida.

Pero a4 en vuestro delor £2amdis al nacer, desgracia, y.
al peso de &a carne, maldicién inscrita sobre vuestras 4rentes,
entonces yo 08 confesto qua s68c el sudor de vuezstras frentes

Larard ese estigma.

¥ ¥

También se 08 ha dicho que fa vida es oscuxidad, y en
vuestro cansancLe, repetds Lo que aque&lab carsados cs dijeran.

Y yo o8 dige que {a vdida cs er vendad oscundidad, excepio
dorde nay un annelfo. ] ,

Y todn annelo.z: cilege, excepto cuando hay sabenx.

Y 2odo saber es wvano, excepic cuando hau trabajo.

¥ todo tratbajo &8 andtil, 2xceplo cuande nau amca.

-¥ cuande trabajdis con amox, 04 L{nlegrlis a vosOLRO0S mMLis-

. ~m04, ¢ el uno al oire, y a Dios.

éY qué es tradbajar con amecn?

Es tegjen Za tela con nilos sacados de vuestro corazdn,
como 3L vuediro bienamade devw2ra vestinla.

E4 zconsirudr una casa con ajecto, como &4 vuesiro biena-
mado debiera habifania. -

€4 sembrar fa scemilla con t2rnura y cosechar ef grano con
alegrla, como s{ vuestro bienzmade debiena comenlo.

Es ponen en tode Lo que iagdis, un soplo de vuestra alma:

Sabiendo que tcdos Cos bienaventurades difuntos 04 rodean
y 04 obseavan. :

A menudo 04 he oldo decit, como &{ hablatrais en suefos:

Quien trabaja el mdrimol v halla fa goama de su zima en La
piedra, es mds noblc gue aquel que Zabra La tiernra.

Y quien afcanza el atrccLrdis y Zo extiende sobre La tela a
demejanza del hombre, 28 mds que zquel que hace sandalics para
nuestnos pics. .

Pero yo o0¢ di3o, no en suencs, sino en pleno despeantzr del
mediodla, que 2 vieulo ne hatfa con mds dulzura a la gdgantes-
ca encina que a fa mds Ingama de las ndierbas del bosque.

Y 8880 es grande aguel que transfcama fa voz del viento
en - una cancién hecna mdy dulce po~ du propio amox.

EL trabajo es el amon hecho visible.

Y 44 no podlis tmabajar con amer sino 86%o con disgusto,
es mejor que abandonédls 2l tazbajo y ocue 08 sentéis a fLa puenrn-
Za del templo a recibin La Limosna de quienes Laborar con ale-
grla.

Ya que s{ hacéls 2l pan cun indiferencia, hacéis un pan
amargo que sfie 71 meaddlas apuccgua el hambre ded homore.

Y 44 prensdds {a uva d2 mala aana, vuesiro desgano desdti-
La veneno an el vino. :

Y zunque candidls como dagedes, s4 no amdis &a cancdidn,
cerrdis Loy oldos que 04 cscuchan a las voccs del dia y a Las
vocecs de la noche.

GUIBRAN KHALIL GIBRAN.
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Prevnaracidn del adolscente del IV Ciclo del Ccl=zgio de

Pzlmares vara la Vida Laboral

A- Introducccidn

La idea medular de este poryecto, es l=z creacidn en el
Colegio de Palmares, de una &rea vocacional, que tendra como
zona de influencia la parte Occidental de 1z Provincia de A-
lajuel=; especificamente los cantones de Szn Rambn, FPalmares,

&<

Naranjo y Zarcero.

Es importante la apetura de esta rama profesion=zl, ya
que la residn en gue vivimos, necesita personas gu. una vez

concluido sus estudios secundzrios estén preparados vara el

| trabajo. Porgue... que importancia tendria tener medios y e-

S U o
R @

Flementos naturales o materiales si no se ha prevsrzado al hom-
bre parz su verdadera utilizacibn. "Sin el no hay rigueza

rosible, con el no hay empresa imposible',

P4

Con la creacidn de esta seccidn vocacional se crea un
individuo con una educacidn amvlia e integrada en el que se
han de interrelzcionar los vzlores cultural=ss y los conoci-
nmientos cientificos de avlicacidn inmediata.

L rar lo anterior se necesita obtener un individuo

ra log

4}
u%

poseedor de conocimientos cientificos-humanistas de msnera
gu2e le permita desarrollarse de acuerdo a las caracteristicas
tanto regionales como nacionales,

\s{ mismo es importante gque para lz elzboracidn de los

b

contenidos de las distintas ovortunidades profesionales que




’, - .
se le ofrezcan z1 alumno, se zn2lice con anterior

ctos siguientes ) las exigencias socialss v b

g
J)

sidades individuzlss,.

El primer runto es importante y=2 gque el estado no va z

invertir grandes cantidades de dinero, sin ninguna utilidad.

3s decir, que los conocimientos y habiiidades gue

ran deven ser aplicables en el sistem= ocupacional

En 1= selzccidn de contenidos debe tenerse en cuenta el

merczdd de travajo y las necesicaces de Llos trebajad

v

mizmo los objetivos de ensefiznze deben de ssgr dots

l\_.t

0]

0

¢

4V

Dlanes estatalses

|_J
o]
[0

siguientes a) aumento de lz indusiria, b) =ms

la agricultura c) evitar el &xodo rurs

|__J
D
ct
(¢]
.

sSe adag

Ule—

lerzo riazo, sizsndo ejem=2lo de ellos

P - - . |
terminzcidn c¢e los contenidos educzacional:zs va gus es de acuer!
% o aluci
- oy ~ - ~ I -~ ~ a1 -
do a 1lzs ascesicdades del alumno gus 3e deben rezlizer los mis-
i e}

- 4 L i
En relacidn el nroyscto este serd un o

entre loc cuzl:s existirA una estrechz coordinacibd

de Pzimares,

n y ayuda,.




tivo sobre la reslided educativa, y laes vnosibles solucione
a 105 vroblemas de esa realidad. Fue asi como crefl cue el

I.5.A podris jugar un papel de mucha imvortancia en 12 pre-

) = o o, " L4 [

veracibn del adolecente, con esa misma idea visite 1 direc-

cibdn rezionzl del I.N.A en Naranjo y le expligue sobre mi

i -

para el trabajo técnico.

Desvles de esta vrimsra reunidn el Director Regional

del I.N.A, Ulises QOtorola visito el Colegio de Pzlmares para

3 - B : + q < - 1A
observar la infrasstructura del mismo y las »posible s carre-

S UL 5
?a#@

ras gus se podrisn desarrollar avrovechando esa infraestruc- %@

.
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muchos autores que han escrito sobre ls vproble-

L)\
Y
Q
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mnatic educacibn, y sobre la necesidad de cambios en

la educacibn tradicional, teomando comoc base los csmbios qus

Q

se han introducido en Costa Rica tenemos quz el M.E,P dice:
La educacidn diversificada es 1= &tavas de la educacibn
formel qus continfia el proceso formativo en los niveles an-

teriores, amplia el desarroldo integrzl, la formacidn cultu-

2]
W
’_l
o}
0]
],..l
O
Q
o
Q
O]

ando ¥ le ofrece en forma flexible, ovciones

2 5 . L oL — =i . " = - o
academicas, artisticas, técnicas v otras vara gus defina st
2 : 4 ) s 1

()

[

Propio cam»o cde estudio y se prepare psra l:

O]

incorzoraci 5n

el trsbajo »roductivo zn concordsncia con las necesidad y
demandas de la sociedad. (1)

Asi mismo el mismo ”1n1 terio detalla los objetivos de

S5rindar =21 educando ovortunidades y darle orientacidn

Tara gqus descubrz y canalice su vocacibn. Desarrolle sus
aytitudes, destrezas y votencial creativo, cavacitar 21 edu-
cando para desempefiarse satisfactorismente en sl mundo del
trabajo en su nivel nrofesional medio ¥y rvarticivpar eficazmen-

te en el desarrollo del nals. Desarrollar artitudes de res-

(1) Ministerio de =ducacién 2@blica. Anteproyecto de la Ley

Zeneral de Bducacibdn San José, Costa Rica. 1.980 vaz 14
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o). Hecemose Unae 11S5ta e Dronlenas e 1a 1nsSititiuclidon en=

contraremoz, de cuc los mismos se van agrandancdo conforme se
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tos Troblemas existen
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unos de nequeizs dimensiones y otros de gren tamafio; intere-
gandome zor estos Gltimos, los cuslss 2 su hzober son:

b- Disminucidn progresiva de matriculs=

d- Feslte de lecciones psra coapletar cuzc de nrofesores
e- Utilizacidn de rocos m%todos y técnicszs sn l=s lecciones

b4 5 e A A T 3+ - Ind P R T e 5
I- L& no prelaraclilon wnara =1 ’CI‘ab:;JO del bachillisr en la cC=—-

Unz alta densidad de havbitantes por xm™ gquz esta estirechamen-~
te ligada a: La poca extensidn territorial, la multirlicazcidn
de sus habitantes, problemas econbmicoz de muchos de sus ha-
bitantes, insatisfaccidn por la preparacidn de la educacibdn

tradicional; gque no ofrece alternativas de Lrzbajo,




Anzlizendo el colzgio nos encontramos cusz: la 2odlscidn

Q

estudicntil ha venicdo disminuyendo su alumnzdo ce casi 1,200
alumnos en 1,930 a un voco mis de 600 en 1.986, lo gues a »ro-
vocado una disminucidn de insgresos al versonzal docente con
a posibilidzd de perder el emnleo o estar subemnleado, lo

gue provoca zroblemas sociales muy serios, es asi como para

1 aff

®
(@]

de 1.966 faltarédn 159 lecciones psra combplstsr el cupo

de

!

0]

0s profesores.
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ivas del adolecente

1 - = . 2 o A i
nc le ofrece una preparaciOn gus setizia

\

La mayoriz de los jOvenes con la educacidn qus ze les da a

(]

rustrados,

|
|
i
o
no sczonen desem-
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sidad o vreprararse nés.
- Lz esducacidn superior en Costa Rica es demzsizdo cara sien-

d

O

Trohibitiva para muchos.
- ista educacidn no vrevara en corto 2lazo para desemvefiar

un trabajo.
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Bl oroblema y su imvortancia
Como ya an&lizeamos anteriormente exicste

divorcio entre la educacibn y el trabajo, lo

rios problemas para el desarrollo del pais.
Poseemos una educacidn en donde 2l alumn

muchas veces de male calida

cultura general ,

muchos millones de colones casi psra nada, ya
ra gener-l y el esfuerzo de los educadores es
chos adolecentes la irresvonsabilidad, el irr
dalismo, lazs drogas y muchos ctros actoz gue
nusstra idiosincracia,

Habrisn menos deserciones

Il
v

en “ta Rica un

gue provoca se
0 aprende una

d. Invirtiendose
qus esta cultu-
borrada vor nmu-

el van-

de

son:
a- Il Colegio de Palmares seri- un vocacionzl para los can-
tones de San Rambn, Palmsres, Naranjo, Zarcero.
b- Se le brindaria al adol=cente la prevaracidn en 2lzune
carrera gue 1o prevare Tara el trabajio.
c- Mejoraria la educacidn gener=zl del adolecente
d- Subiria la matricula considerablemente

5 o cole .
og >0 o °Cf (’ 5}
Y6 %’u BE
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f- Los »rofesores con faltznt de lecciones xodrzn llensr su
cupo con materias correlacionadas,

c- Se emvlearfén toda la infraestructura del colesio

El proyecto es importante vorguz va a formar jbvenes con
un nivel técnico elevado ¥y gu:z van a poseer un clmulo de
energias, tanto para cque se desemvefien eficazmente en el

como para gque con ella se eanfrenten a la problembti-

cz del pais.
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Programacidn

13

OCbjetivo General

Preparar en el término de tres afdos zl adolecente vara
la vida del trabajo.
Cojetivos esnecificos.

Al finalizer la carrera el estudiante serf canaz de:
a- Desarrollzr destrezas para actividades manuzles

b- Acquirir conocimientos para el trzbajo vroductivo en el

camvo agricole
c- Cazacitar jdvensc p2ra la construccidn de zistemss elbc-

tricosS.

sste proyecto es un plan piloto, el cuzl se sncusznira

38 % .y . o . . R
daividiac en tres 2tavss myuy bien delimitadas ¥ con clarocs

esnonsavles en cada unza de ellas.

=

o S T~ — onony s DI S Y .
1.9687, y= aqus » re el »rdximo sfio es imzosidle vor &l zran

S & G2 Z Lz =~ Faie =~ 3 4 | :
mice DUXrOCYT&ELlLCo gqus Rzy en el rals ¥y 20X L0 tantc €n sus




&l Proyecto: Actividades, tiempo y recursos

entre el Instituto Hacional de Aprendizaje (INA), Colegio de

2lmsres y Ministerio de =ducacidn Plblica (

a- &l colegio se comnromete a vponer = disposicidn del INA la
infraestructura que este ocupe psrzs llevar z cabo el pro-
yecto,.

b- Las materias correlacionados o complementarios, serin dadzas

or 1o docentes del cclegio, psrz asi ubicarlos en 125 lec-

o

- 2 Instituto liacional de Azrendizaje srorta el personzal

& 2 : &l s — AT AR hES el . o2
tecnico siendo cste dagade nor ¢l ¥inisterio de Zducecidn

SJoLAlLo VLol

~ i —~ ~ - . . = & . e . e
f- Los alumnos inician en X ado v tirminesn en el docssvo =780

o SRS A ey da -~ < 3
Siendo este Ultimo totazlmente z2rofesional.
—-“ “. . P & - . 2 - ( - - - -
g~ La coordinacidn y surervicidn ser? llevada & cabo en for-

mz conjunta zor el colegio (director) y el Instituto Nacional
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Administracidn de
Educacibn pzra el hosgar
Hlectricidad

riste la

vosibilidad de introducir otras carreras

nico en construccibn, Industriz del

crcio, contabilidad,
Parz gue este proyecto ses una rzelidad tiene que
una cdecisidn volitica.
La segunda &tanz se encusntra hubicada desvuds d
afio o de finalizar iz primsra, y en e€lla s2 enmcie
ducir cambios imrzortantes como lo son:
2l colzzio mediznte enprestifos, »rritidss esvecifi
donzciones, arorias la mitad del mzterinl de trabaj

cidn de los del Institutolacional de Avrendizaje.
ml Instituto Napional de Aprendizzje en coordinczci
el colegio snzlizarin los nuevss necesidades de 1=
cidn y la factibilidzd de abrir nuevas carrerzs Bu
fagan esad necesidades, lzs guz sscuirin el nisno

étanzas,
Zsta &tava tiene una duracidn de dos 230z,
Bsta es una &tap~ de transicibn.

vestido, secretariado,

cono:

zzn a
c;
Q%
cas o !
O.

P

dn con
robla-
atis-

ce




La tercer &tapa se iniciz deswués del quinto zfio de ex-

veriencia y coordinacidn de las dos instituciones y e
siste en que el INA dejard al colegio, con las maguinari
que esta ha coumprado, haciendo el INA un retiro total y asu-
miendo el colegio toda la responsabilidad.

b- Zn el caso especifico de que el INA inicie nuevas carre-

ras en la institucidn, estas se guiarin con el mismo acuer-

do cus las que se iniciarén 21 »rincivio.
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conocimientos acédemicos, rosea otros

vera desarrollarse
vlanificando une

Conformara un joven zara el itrazbajo cuz ademfés de los

educacidn, vara

=iz
2L

y sociales de la regibn.
Plan de estudios de lascarreras

=

vlementario Zducacibn Artistica,

Merc
Cont
Fito
a-
b=
C~-

d-

n el nficleo comQn recibir?:

Ciencias,

31

Idioma Zxtranjero

9
e
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adeo agricola
abilidad eleamentszsl

P 4 .
tecnia

Zootécnia - Tequeilas esnecies.

Plenamente como vsrsona y como cuidadano,

necesidades

econdbnmicas

o IUC

Gallinas, pollg
conejos
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Zstablecimiento y manejo rlantaciocnes
Conservacidn del Suelo

Riego y drenaje

Alimento de ganado .

SIT < Conocimientos b%sicos de inseminzacidn y valpacibdn
Ordefio manual y mec%nico

higiene y manipulacidn de la leche
Fzabricacibdn de quesos

Prictica profesional

3 “é.'-,
instalaciones del INA en Haranjo y en fincas del cantdn de

8

Palmares,

| Educacidn vara el Eorar

Economia doméstica

3 Conservacidn de Alimentos
Prevaracidn de Alimantos

Organizacibn y administracidn
L o

Reposteria

0]

T Prevaracibn de panss y galleta
< Decoracibn de quegques

- higiene y manipulacién
Penaderia Comercial

Costura
Corte y confeccibn

. HElaboracibdn de ropa para nifios

- Sastreria
XLT

Seguridad Industrial

Préctica Profesional

il

San o
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Msterizs Técnice

Instal=acibn e Iluminacidn

- Residencial
- Comercial

- Industriczl

@pbinado
- Motores
- Genesradores

- Trasformadores

- Al ternadores

Zlectrbnica Industrisl .
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- Controles de soldadura

- 2upleos de altas frecuencias

- Ocilbgrafos de rayos créticos
- Rayos equis
~ Pundamentos de transistores y semi-conductores

-~ Prictica profesional
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Proyecciones, delimitacionss y limitaciones
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aara en

ar voner en ejecucidn el nroyact
§ no s0lo a Palmares si no gue a to

educacidn actuzl; la qusz no prevara

ién al bajo indice de matriculs

miento de parte del INA de carreras

beneficios econbmicos y sociales,

= Hl
Buxr

tie

S

Troyectso

grior
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las delimitaciones que me encont

Q.
b)

0s limitaciones circunstanciale
deve ser estudiado ¥ avrobado

de BEBducacibn. 2or lo que haoy

udencial.

e —

‘/\e-

da la regibn

de Alajuela ya que va a formar jovenes gus estarin

en cavacidad de enfrentarse a los problemas de la vida con

las gue son:

vor el Consejo

ue

esyerar un
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Literatura Consultada

Barrantes Rodrigo. Manuel para dezarrollar el proyecto

profesionzal

2 ed., San José:
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Instituto Nacional de Aprendigaje.

Instituto Nacional de Arxrendizaje.
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