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Introducción

~ presente trabajo trata de hacer un análisis del Cole-
gio de ?almares y sus contornos. Siendo el mismo el fin de
una ardua lucha de casí tres a::os; pr.r-a t er-ní.nar- La carrera.
de Bachiller en Ciencias de la Sducación con ~nfasis e~ Ad-
ministración ~ducativa.

:su él el lector encontrarÉ:. un informe detallado de esta
institución en cuanto a su história, contorno, geogr~fia y

, . '1" 1 C' 1 .~a areas ?rO';lC!Sae CO-L8gl0 como o SO:1: ur-ri.c u W:1, an rraes -
I truc tura, adnrirrí s tración, f í naric í arrí, ento, recursos hum anoe ,
I l' ,~re_CC2..ones, e~c.
! Asi mi'::::1oun análisis exauat.í.vo del manejo del cJ:egio
I
I con ::-ss-:J'3Ct o a la dirección, -::;erson.::üacm í rrí.s tra tiYO, ~erso-

naL doeente y a.lunno s ,
Con la presentac~ón del presente info::-:nese pretende

añ os de estudios en 16, carrera de Ac.:1:.::ü:::tr;:;.ciónEducativa.
Siendo una gran o)ortunidaci de ?oner en ?rfctica los conceo-
tos téoricos con la realidad educativa de una institución.
Siendo una ex~eriencip de inca:culu~le valor."

lizar el t::-cbojoes el tiampo, ya que este es r81~tiva~ente
poco.

I-+-
I

~======================~~-----------------------------------~
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?resentación

El presente trabajo referida él la práctica dirigida fue
realizado en el Colegio de Palmares; cuyo director es el pro~
fesor Evelio Arias Nonge, el que me brindo una gran ayuda en
el desarrollo de la misma, dandome muchos informes y consejo~
De igua~ for~a actuarón el resto del person~l administrativo
y muchos docentes.

Esta pr ác tí.ca dirigida encuentra algunas li:nitací.on es
que en parte afectaron el desarrollo de la misma dividiendo -
s en éstas en dos: El Tiemno. Este me af ecto ya que el ní.smo

es a mí parecer relGtiva~ente corto para llevar a caco la
I pr~ctica dirigida dado de que no SB tiene la oportunidad de

'¡-prOfundizar en muchas pr-ob.l.emasadraí.mst.r-etí voe , 31. otro t
I bl 1" I • , • d ' , J..' , • • . d ~ 1 I
I pro ema o ~~l~aClon proplo e ~l ~rac~lca ulrlgl a ¡ue e
1, ... , . . . 1 ~.-l"ecno ae e u e no se me per'l1ltlol;:1~Ulr:n-2en .ia r2::..:..1- ....00 adm.í.ná s

tr::ttivade la instituci6n y sie~pre ~e ~ier6n act~v~i&jes
secu~darias dado Jua el director no ~e dels~o actividades "Oro

En lo nersonal creo qU2 pese él. 12.s Li.m.i tacLon e.so u e se
me presentaron la pr~ctica fue rica de ella
Log r e :'Sro..ndasconoci::nientos qua m e sirvi eran en el futuro.

L=================~==~~ ~



Justificación

El realizar la nrFctic3 significa ~Jara 1':1íun con p'Lem ent o
n ecec ar-í,o de infini to valor para la pr-e par-ac í.ón como adr.linis-
• 1 ' .•~r~Gor eCUC~~lVO.

3s idis:;;emsa'::lleque al final de una car-r er-a en qua ~ra-
domina lo te6rico uno va a estar nreD3rado ~ara enfrentarse
a una realidad bastante diferente a lo qua dice la teoría.
Por eso creo que la prSctica profesional viene a llenar ese
v ac á o , y po r med í.o de e.l la Lo gr-cmos c on f ron ta r 1 ~ t soria con

~---------------------------------~--------------------------------~

, la "?r.f,cticay c cn í'o rm az-no s como un ser c re ct í.vo , din.§~ico,
I

I+objetivo, con una sró.n c r-í t í.c t dad y ~U2 estará er; una gran
I ca;3cidad ie e~frent~rse y d&rle solución a los 9roble~as
I aci;':J.inist.r-a ti70S.

As í ::l:¡' 31:10 falso el ~ensar ~u:: uno sala como un indi-
viduo .en )ero
si con una riqueza y ex~eriencia inv~1~2ble y ae un ;ran siS-
ni ficado ;=r a el futuro i::L.led í at o y :r: edi.at o ,

seruno,
ma, lo que le ?ermite formcr juicios ba3t~nte críticos sobre
la realid~d administrativo. de 1-3 ins:itución y pro':Jonersolu-
ciones.

.. , 1'( \'3
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Esta etapa se inicia con 18 Ln rormac.tón por' parte de la
su~ervisora d~l como o la manera en que se realizar~ la ~r&c-
tica, cúoL va a ser el sitio en que vano a a realizarla, así
mismo, cuanto t í.en oo t endr enos que d ec.í.c ar-Le ; ac Lar-ándo s enos
que este es relativo a las características de cada estudiante
y al centro de práctica.

3sta étapa se realiz6 en un a.T,bi~nteinfor~81 en donde
yo co~o pr&cticante ~e sentia con con~i3~za y la su?ervisora

..Jrác-I
tica y del fol~8to mi3~0 de ~ráctica dirigida.+- En la expl.or-ac í.ón tub e 1;:-.ocor t.unzcad de info::-::l~.r~eso- t

I bre l~ unid~d de ~r6ctica, así corno conocer aG~ectos i~?or- I

oue 18 ~resente. So~re lo que ers 18.aclarE-oE-las dudo.s

inC3?S c í.c ad es ,
man ejo de pr eeuou est o , regla,';lsntos,n anu a.I as , consejo de

Con el an51isis de los puntos ant3::-iora3se confermo una

'"l ...•.e8.bastante clara saora lo ~u¿ se ~odí3 hacer en la
ea Dro~i3m¿nte dicha, y en los clcances de l~ ~is~a.

~============~~.~--------------~
l·.; .



?l '?n eé!"!!ien to

El ser hum ano realiza actividsdes de diversa índole,

I+
I
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desde elabor~r las
"n~ r~ .•.odas una ",,,í·-,1:-'('." c:. v el. • 0 •..•.- - , un ordenamiento decadas, necesit~ndo

prioridades y de secuencias para llevar a cabo un proyecto,
él esto lo llsmariamos plene3miento.

El pl?ne2miento en el csmpo a~inistrativo, es un ins-
trumento insusti t.uí.bl e y de un valor Lnc a'l c u.l ab l e en el cam-
po educativo. En el pres an t e tTabG.~o, b a jo la dirección de

I la supervisora, nos fij2~OS metas, oojetivos a

+\rario de pr ác tica, dur ac í.ón de la misma, hor-as
el",' , J.... f" • , .• 1 I • , •

I ?raC~lCa, ~UnClOn ae_ ~rSC~lCan~e, e~c.
Ii Todas estas t2Tc3S c om o su or-c.ensmrento

a18~!:zé.r, ho-
'oor día de

cronológico
as tan r es uní.dae en e.L disgr3J':lade '':;éntt( pago siguiente).

2. realizar en la Dr5ctica diri~ida, ffi lleva-
r~ a cabo con el siguiente horario.

Hartes: 1 - 5 p.m

t:Ii érc 01es:
Vi sr-n es : - 5 y.m

Llevandose a cabo 13. misma desde el 7 de Setier:1bre al
7 de l'Toviembre, aproxi~nad2ffiente de acuer-do a la si tuación
y nec es í.dad,
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Capí tulo 1

Dí.a gn ós tico

Sector Comunidad

1- Area Geogr~fica.

?2.lmares, cantón s étiJlo d e la provincia de Alej u -=1& crea-
do en el año de 1.892, segregado de Alajuela; se úbica entre
las cordenadas geogr3.ficas de 100 02' 54" de latitud jorte
y 84°,26' Y 211 longitud oeste, con una anchura. mÉ.xil1&de 9k:n
de Noreste a Sureste.

Sus líl1ites son: po~ el ~ort8 el Cant5n d9 San ~cn5n, ?or
el Sur At enas y Sen Re::tón divididos ~o~ el ~o Grande; al este I

-jimi t a con Naranjo y al oeste con ,s:m Na t eo y can :<amén. t
I Pa Lmar es tiene una ext ens í ón de "5 &'Il~ Y le carecterísti-I

I C3 de ser el ffi2S ?8~U·.?r:Ode 1& -:·rov:'nciade _U&jue13., t ení en-
...,

do un a d er.sí d ad yrorJ.edio ee-::obls.ci6n de 3'?~ nao/ ;~'1lc ~,- una
pobl~ci6n global de 1~.'?3'?

Los forj2dores de la nocle y bella Ia~Jlares emi~raron de
,san Antonio de 3elén en el añ o v d e 1.~.J) par-a &:r.:;:li2rl.:.rron-

S 2 e on s ti tuy ó ie San Ansel:no 02 ., "-.,.,-'-os':-':::..!..-

ares.

1sto~ yrimeros colonos fueron don ]e~i6io ~Oj3S, don Ju-
i3n ]odrí~u2~, don Pedro Solís, don Lucas Zlizondo, don Simón

.uíz y don Calixto Pac h eco , ~ste puñ ado de va.Lí en t es son 108
ue van a llevs.r sobre sus hombros la forja de un uueblo que
on el ti8l:1.90:va'a acrisolar una idiosincracia muy p.:lrticul3.r,~============~~~============~



$;'~~~~~~~~~+~-=~~~~~~~
cuyas c.s.racterísticas son entre otrcs : su s í.nc era am.c t cd ,
muy acosedor, luchador incansable y progr0sista.

,.., t' to " 'fovarac erlS lcas~8o~Ta lcas.
Ubicado sobre el antiguo fondo de un lago. Se encuentra rode-
ado por los cerros del Espíritu Santo de un lado y los de
Pata de Gallo, la Cruz, LO! Tinajita, la Cima y la Piedra de
San Isidro d el otfo. Estas b ellas al turas natural es han si do
mudos téstigos de la lucha tenaz del pueblo Palmsreño por
transform~r su contorno geográfico.

El Cantón es recorrido por el Río Grande y por los ria-
chuelos El Peine, El Calabazo, ~uebraia V3squez, los fres
Puentes, Santiago y el Fierro.

1 Su clima es t r opa.cal. lluvioso con una tempentura que

+esta entre los 150y los 24° centigrados.
I Zl suelo en su mayor paTte es de origen volcánico, pro-

ducto del relleno de la actividad de la sieTra Volc§!1ic3
-Central. En esta unidad se encu entran los ~'¡ontesdeL Aguacate

1 1° , -:;¡' n 1 ' . l' 1que se _oca lzan en~re eL :ao narr3nca y e area cen~ra ae
país, su relieve se caracteriza por valles de 12deras con muy
fuerte ~endi8nte y en algunos sitias escar?~dos, las diviso -
rias de aguas son angostas. La mQyoría de su suel~ es arcilla
arenoso.

Palmares es una zona qu~ posea grandes de)ositos de are-
na, 13 que es utilizada en l~ el3.bor~ci5n de ladTil:os, alcan
tarillas, edificios, etc. Adem~s ~osee un gran potencial
agrícola, qUe se desarrolla en suelo2 muy fertiles. Zntre
sus principales productos tenemos. a- 31 c:~fé qu e se cosecha

~----------------~~----------------~
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t ar s e a la é-;JocaCo l om.al . ili e s t e t í em oo viv=-~n en esta reRi6:1
regi6n los H~etares, cuyo cacique Gar~b~to tenia 5; palenqu:

~ ~. en Las leder2..sde Las es t r-í.b ac í.on es d e los ~·~onte::;del .'L~u:;.cateC;;1·
I Est03 abor i g enes f uer on es pec í.a.l í.s tes en 10é t r-ao a j os de c e.r'=o1-

Cj~~~~~~~~.~'~~~~~~~
en todo el c an t ón si en do el »r oduc to CJ.2 gran c aLí.dac , b- El

I'abc c o : ..21 o t r-os t í emco s fue 1:3 pr-í.nc í.pe.L fuente de divisas
hoy di3 a bajodo muc~o la producci6n, cosechendose en 3U3.'J.OS
Aires y SSquipulas. También esta el t om ct e , frijol, maíz que
es cultivado por muchas personas. Un importDnte producto que
ha tomado auge es la caña india que ha servido tradicion&lmen-
te como tapa vien to , En Pa.Imar ea exa st e una planta procesado-
ra que exporta el producto.

Historia.
Ori;:;en:

Par a conoc er el de ~al~ares es necesario re!non-

ragoza y $qui:;:ule.s.
~ el ?al:nereño c or-r e la sancr e indo es pa.i oLs , ese misma

aue nuestros .'J.oalesanceetros ~os tr3ns~itiero~, ;ortcndo

com~n del ~ueblo nalmareño
Fundo.ción.

Se funda a pr-ox.í.m ad am en te en 1. 3~7 y s e debió a un av í.s o
1 ' d· ~ .. , 1e ~erlo ~co. ~UCeQlO qua a~ j e f G )rovincial de Co sta Ricaen

José h3rL~ "Uf::r!:"o1.·246 - 1.847 el estado le d ebí » un o pl.'""lta
y al no poderla paccr en efectivo le dió un terreno que en
aquel entonces era una leGua en los palmares de .U~jue19,

~======================~~------------------------~
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equivolente a 400 h&ctareas •

.....:stohizó Que don Jo~é ¡'f;8rLo::Al rc.r o ::;úblic.3ra en los

c er-Lo dí.c os de ese t í enpo un anun ci o :;.113 d ec í a así: I! 3.e venden

ba Ld.i os en los Pa.Lrnar es de Al aju e'I a , cub í.er t os de bo s qu es ,

sobre todo pa.Lm er-a r erú a un »es o la mc.nzan.:.• .2l área anuncia-

da por e2. 'Jeríodico es t ab a c ompr-end.í dr entre Las :;;'u:.:bredas

3-rar:.de )or e2. sur y del Fierro po r el norte 1::"2 qU3 se j un t en

en el Río Grande por donde estan 102 pu sn t es de 13. au t opí.s ta

cerca de la entrada de Pa.Lm.i tos de I;aranjo.

Fundc.do~es de los distintos lJueblos d e ?D Lmar es ,

::::..stehon or le c or-r es oond.i o a Pedro Salís en t r ando po r La

vega del pío Gr:?.nde en el ~os2.rio de H:3ra:'ljo, d esou ás le si-

~ ~-Wsuierol1 otros valientes. -w
I ~ Centro. I

Acuí se estéúúecierón. Luc as ~L~ondo, Cecilia Jcc.rí?;'Uez,

Jos~ María ~odriguez, Si~t~ Huiz, Calixto ~aC3eco, e~c.
3u-snos Aí.r es ;

j,."l este Luger ~e ez t ab.Lec í.er-ón don JLúL~n ]odrí.:'...:.-:;z,

- ":¿u ss :::.:t3 , Conce~ci6~ 31~nco,

1<:; Granja.

~'l lo.

Ar.í.as , Ven tura Vás qu ez , José Garcia, ¿'CC.

Zaragoza.

~~ ~incón vivió RemiGio ~ojas en Calle V2rgas don José
Var¿;8.S, C~ilo ::<oj.::s, Fulgencio rtoj:J.s, .Pedro Vargüs, J.Ianuel

Sancho, Jes6s 30drísuez, Leandro Váe~u2z, etc.

~---------------------------------~--------------------------------~
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C2ndelori~ y 5antia~0.

:clmeres,. d 1 'O"" .~~o e .j ~ se UTIlerOn a
de sus fundado~es fueron JOE~ MEria 3ernfndez, Julian Venegas,
José ~S)inOZ2 y en Santiego, i:.ugenioR3r.1irez,Jos~ Hari",
Hidalgo, ete.

3ntre 1'0.5 :;?ersonelid?des )reEen~es y p,S'.3,?deé:de este
cant6n se podri8 hace~ una lista interminable, de ¿r&ndes
hombres que se han forjado en esta fértil tierra. Faro quizá,
en'Cre todos esos hombres e ue han ocu~3do oeu~acicnEs diversas- -

1 1 - . l • ,~os casos ]or ~c aesl_uclon; s~ tez ~rugcd& y ~uy ~roneeada,
dice su larga luch3, sus desveles, ~~eeeu~~cio~23, &le~ri2s

t y tristes~s, nomor es 1::1 ::la:Tori:'de lES v ec ee
I de, introvertido, muy honrada y buen vecino, tr?baj~dc~ de

+l' . e-e .:;_1 aao s , hUl"!lll-C\·

I

rezeña hic.t6riea.

la rIléyorie 1,-:;.s ,~~.ssol a sol y

esas c~raeteristic2~ es:zn encl~v~dc3 en tcdo ~al~~~e3,
103 Las nrinci·c:ú.s. .esos •••

tanta de su ~as~do eouo de su )rese~~e.

ga lucha pol í. tic el y sindical gooi ern a lo:~ des ti.no., del Pa í s ,
LOS prinei~2l~s lu;~res de or~u~lo regional en ?alm2res

son su parque y su ig18sia de los cualJs d~r§ una pequefia

ilu-



\1-Ir=============~~.~'-=============~
Seg6n cuenta l~ história l~ pri~er casa de oraci5n que

hubo en r2,lrEr8s consistió en un a nun í.Ld e ChOZ8. q.u'~ se derrurn-

b ó , Sin er!lo<::r:?;o,sus antepasados con eso. sed y ansia es;:;irí-

tu al , Lev an t ar-ón una. pequefía er:-nitce.llÉ, 'co r el 8:10 de 1.858.

Seg~n dice~ las paredes eran de barro y su techo de

sus

I-t
I

~============~~--------------~

medía 8 v&ras de ancho por 30 varas de 13reo y se le llamó

Ermita de Se.n José.

De 1.870 a 1.380 se efectuó la construcción de ot~o tem-

plo que media 24 var as de lprgo por 19 de anc ho llamindose

San Anselmo d e los '?:J.lm;;res.

efect6.s 1:::c on t.r-uc c í ói1 ~a3 h~ST~ 1 a~b~• v /' ,A J~ • ./..../1. 8S p~ra
del v al í.os o t emp.Lo qu e se tiene en 13 actL;.3.:idad el J.U'3 esta.

-tcons truicio

I de anpli2s
I

, .. ..en ~~m&zon ae ~l2rro y r:redes de piedr~, €ozando
J.,. -.,mur-os csm oi. en desrs.derí';s e t.nm ens os

po:, LO ancho yde l-.rgo

~n el ):3sado fue una }:l::za dea ní.v e.l au a teniendo 2., parte

t em c l o - '., -1"- ,y ~a ffi38 82J3 ~~ ano Qd~ =ercaao.

iE1:ab:..-: cub i er t a de z : c r.t e corriente y del l;",do del f r en t e del

te~p:o habí~ una cancnu de futbol. ~! el centro de l~ ;laza,

ee taba u.i.; Dil.'} de agur: 1.3. qu s 811 co r-r-í.da de toros er::: la

salv2ció~ de :08 muchachos.

Zl ::,-Timer :tFr;ue tub o une'. hí.Ler cc '-le hióuerón a 1') orilJa

de las cuatro c~lles mfs o menos unas sei~ ;or c3da 1~do fus

con don .3imón ::<uíz .:;uc; se r eal í.z ó UDéJ Gr"'~ camaañc Dor n ejo-



\3r.=============~~.~'-=============~
r~r el p~r;ue, lle;~n do ~ nivel~rl~ y co~form~rlo co~a es

en lD ac tua.l i.da d , E.:l fue ouí.Ln con :=".1 ~ra:~:io

rcr~ h:cer del parque

de Pal.nar es un lu::sr de orGullo regionéú. ~'1 el añ o de 1.94-4

se bautizó can el nombre de Si~ón rtuíz.

En 1.956 se h..c e una tr.:L'1sfor:-::'Jci6n del :p2.rque destru-

yendo el asiento qU8 ocup~ba toda el fre~te oeste del p~rque

y ;oniendo en su lugar re~?2rtido por todo el parque p equ eños

a s í, en tos.

Polí tic a.•

Organiz9.ciSn

de

I•I
I

I•
I

se ",;uaden det ec t ar 10 unáde des admí.m s t r a.t í.vcs ex-

ili. :-:gr.3no de 1:::. es truetur::~ arg",:~Üz::;t~TJ .•

.: ~.:::,8:-: en te di:. gl'" arna , , ! .-.('" r e.i . c i cn es man do!:.O3 Qa::"·3 ., u~ -
..Lv."::> '-'-~

-
exí.s t sn te entre :::"0:: d.í.s tin t or argE.nis:no.s ~ue :"!1t ¿sre.n 1~..J.c·.

'1uni ei pG.li G.3.G..

fanse,j i··luniei ." 0>' 1~J •••~

\f.udi toría]

'Diree. .2j eeu ti val

~ecretar~yJ 1

, I I I 1
y:; ecret.:3.rLll ( Eesorerl:-:'l r-tadurl.::'l Fv"Iereadolle emen obras

terio Serv

09 é2l'o
Cj'
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Cons ejo.

Cu~r~o daliber~tivo d3 l~ nunici)"~~d2d, esta co~nuasto
Dar cinco regidore3 pro;i8t?r~O~, cinco su;lentes y siets
síndicos.
Audi t or-í a ,

Su ~isión es velar por la2 dis~o2iciones leg21s~ en la
adm í.ná ; trac í.ón y los actos en g en eraI de la mun i cí.prLá dad ,

Direcci6n Zjscutiv~~
Es el encargado de la ejecución de los 3cuerdo~ del con-

sejo dirigida ?or un ejecutivo.
3ecret'::.ria.

ZL s ecr et ar-Lo ];e es obliI:;torio as i s t i.r .'3 13s sesiones
del consejo y levantar las actas. ;8ra lue~o ser

I~

It
I
I

L=============~~-=============~
,-"fTn:X3

. ,c.e y~ <,' -., ~ -t r= ,...,~ C)'- '~O' c.' (:> C i ~~~Q~uas ~a ~o~_~c~ ~ _n _o

I
" e,,:, ~ {':l...~~:)r -::;;r~_,•

i

2.1 CO!lEejo.

2e encarga de la recaudac~6n y custodi2 1---__'o,::.c.e

num.c í, :::::.les&sí c o.n o 0.3 ":"os~~ac;osori;i~L,do e en Lo.: c.:':-;.sros
·de 1:3.. a í.sm> .•.

::':;ontadurí? .

Func í.cn es : >Ia:'12jO de r·2;is~rQ c on ta o.l e , ~...9 ~r:S:-'2sC::: :l egresos,

fecci6n a.s cheques, etc.
~ . 1':::'OCl::L.---~.-

oC'J,2,)&ci5nde sus h:-;.bi t an t es ci s ~::"nsui en-

p.l eo doe públicos.
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La fuerza de trebejo se3~n sectoreE de 3ctividad so~ 12s

s i ~ui en t es :

Sec 'eo:' ',' .:-Tlf.l¿:TlO

1- Agricultura, ::js.nsderí.s:, e í.Lv i.cu'i t.ur a y yesca

de .í í.nr.s2-

Actividades ~3nuf3ctuTas, electricidad, constru-
. ,celon.

Sector Terci&rio

Comer cí.o , r es taur an t es , transportes, s ez-ví.c í.os

comunales, sociales, p er-s onr.Les ,

7';/¡?

1 1 • 3;6 ~r
~- . ,

un a ~OO.l?ClOP ·.=;cJEó:nica-1

t
I

" rl' . .,. -~anU.os e una c esocu cac i.on o e.í,

~ , , . d 1 ?7 I ./~men~e aC~lva e__ .~~ •

I 2l s a.l do miS-T..::torio es de
I

3.20,';

3.424

A•.'1aJ.. fab et í.smo

:'aEG. c.e nst3-lii¿:.d (~o:r ..~il) 2'7 ti,
• • ".J

de :·:orteli dad

~asa de mortalidsd i~fa~til (yor ~~.l..) 1 ? 7~o

~ bl .. 797S :'-~om~o ~c~o~ ;or sexo ~.'

87S2 :nuj

Ji2triouci5n ?olítica.

Ares., )ob13ci6~ y d ens Ldad 'c,oble.ci5n?al:1-3.res: ;:or dis-
tritos.

.?oblación Dens de 'Cobla
ción n~ab7km2

Dis tri tos Ar-es

Palmares 1.09 3.732

~==============~~----------------~
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Zar.lgoza 8.05 3 °7° 0.494../ ./

Buenos Aire~ 6.86 2.919 O • 4,~6

San tí.azo 8.05 ~ 1'- 0.26).:) z , o)

Candelaria 4.07 936 O "~n.C/v

Esquipulós 5.37 1 -,,~ 0.258• )b)

La Granja 4.57 1 .625 O 3-'.• ]0

Total 38.06 16.737 5.457
Las comunicaciones entre los distintos di_tritos y case-

rios es muy buena, contando todos ellas con carreteras asfal-
tadas, otra característica muy im~ortante es la gran cercanía
entre los distintos pueblos. Otros medios de comunicación son
1 -lo l'-f 1 -lo l' ~ ~ d' t 1 .. ,e "e e r ono , e t e e§::r:?!o,.1;:;. r a a o , e.i eva s i on , correo, -:::e-

I riódi eo, etc ,•I 1 Y 11 ciclo (10), de 111 y IV ciclo (1) un centro ac2.démico
I

-:- • J...
~{lS ven de nreescolar (3) deen Prú.m ar-es instituciones

universitario U.N3.D.
En el di~tint2s iUGtituciones que

pr es t.ansus servicios, entre las que ~ene~os el I.N.A, I.M.A.S

c.c.S.s.
La salud as oastante buena, no asig en eraL es

la viviend3, en donde existe un d~ficit de las ~ismas.

figuran: picin3, gi:nnacio, estadio, yista atlética, ac ad enrí,.a

de artes marciales, biblioteca púb Lí.c a, salón de baile, et c ,

It
I

que

~========================~~--------------------------~
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II Sector Infraest~uctu~A

1- Loc~liz~ción ~eo~r~f~c2 •
.2l Colegio de Pa.l.m ar es se enCU6D ~ra uo í ccdo :::nel Centro

de ?alm~res siendo esta una p03~ción ~uy favorable pFra el
acceso a la institución, en el se encuentra una tranquí.Lí dad
absoluta, no existiendo ruidos del tr~nsito de vehículos, en
las áreas Jadyacentes al colegio. Ademas de ello la mayoría

11-

quirido medi~n~e co~~ras
Q óO% del t otai de sus terrenos es t án o cu pado s por I

-+- edificios: au.Lc.s , Labo ratorio, g.i.mn acLo , o f i.c i.ncs , et c , l'a:n--+-
I bién 2e utiliza e.?róxisod3:;¡ence un 10', en r ecr eac í. ón, en don-I

de las comunidades ~ue a}ortan estudiantes a l? institución
ec tan re1::;tivamente cerca.

Zl terreno de la institución ~osee veinte y dos mil se-
tenta y tres ms~ a'Jrci·~dmCl.G.a1l8nte2 hect y 1/4 h2.bi8ñdose ad-

de Sa::1.:,:{an6n en 21 c í z-c rí t o qua r.t o ,
3- =-iistóri3..cle 12 Insti t uc í.ón ,

1 . ,eUUCDCl:JniS:2 instituci6n z.brLo susn ed.i.ade puertas
en los ;rima:os meseE de 1.953; des~u§s de gr~ndes luchas,
sin saoores y ~or frltimo••• el triunfo, ~U8 fue s30oreado por
tod~ el pueblo Falrncre30, y~ que vivi6n en una co~)19ta
m~rsinidad educativ5 y los pocos qU3 ?odían estudiar, teni~nL=============~~~ ~

,y ''('I:~
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en 1': raayor í a de los C:.sos con r¡;::..LOSm ed í.o s de c oaun í.c ac.í ón ,

Sn el 0.3.0 de 1.956 se o:,¡sa.nizn ur; c;ru;;o de jovene3 ?a:i-

mar eños con el fín de Luc har po r L: creación del c cl e.z í o , $-

te gru~o lo canfor~aban el Prof: Manuel A. S&nchez
. ,qu i.en

fu§ el guía, Prof: Carlos Luis MorerE Castillo, ?rof: 3reso-

rio Ul;;te S&I:.cho, Pr-o f : Luis An g e.l. Vés::;.uez Ir., Lic. 2·::;,.f6.el

- J'.i.ng , ose David ¿ancho ~u8sad3; qu í en es Luc há.-Angel Cam po s ,

ron con a~or por lograr lOé objetivos ;ropuestos. ?Gra 1.957

otro grupo de bril::!..antes ?;)G.lr::1Drer:.osven a t.ocar

CC!1 el fín

de lo~rar la apertur~ del colegio, :0 ~U2 lOGraron,a finales

I de ese ~o. 3rill"ntes direc<ores h2n s~do &1 lucero, oae hon
+§;uiac.o ~or un Lun í.nos o 83.:-~lno ::;.es t e coi egí.o , ='odos des de t

I dis¡:.~~:t2. :;-ers)ect:"v::t p er o COI:.un :ni'::::TIO'3n~~ello: :.2 :-:1eJ.:)l~:;::iien-1

t o e u a .. lit~~t2..v-o;/ cu,s~:.~:"L:.-:i·vo de un¿' -:ob=-~.C=-S:l d es ac s o d e

. ,super.:.c:...cr.;. •

. ,
2::"[, en sa J:-.í. de 13.47.j ~n~ ~~rtids eSye-de un:}

~or

medio del In:;. Anc.rés 30nz61es =iui~n fU:;J,-ri;:;como director

gener31 d~ edific~cio~2s naci~n~lss, h ~U3ron co~~~~das a

L===============~~~~ ~
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4- 2c.i:i eio

dei. 2cJ.if:"eioEn L:;. &e til.::~id¿'d el es ¡:';.do de
-o - . . ,posee ~ au~aG corrlen~es, aae~~s83 ~uy bu en i ,

adm.iná et r-a ti.va en c ond e se en cu entra la diree:::ión, s ecr et ar-í.a ,

orient~ci5n y poligrafo, de~art&mento de m6siea, tal:er~2 de
artes industriales, hoz ar , sala de ~ro:,iección, sal? par a bi-

bliotec&, edificio clínica dental, sala para laboratorio,
aulas para la Uned, aula para clinic2 del &doleccnte, ;:"nna-
cio y bodega grande.

La planta fisico del colegio ss utiliz3d~ en un lOO~.

de sar ~ot3l~ente abier-';3 te coleg:"o tiene la

to él la comu~id3d, asi por ejemplo e~ §l funcionen la 2,C.]
, .n.uc i.c a , I _

..J...C:b.s.sic.?decon
la U.~.A can cursos de DS::::' -t sus o f í.c í.n as 6. nivel regionE,l,

., . ,I r eccLon sr í en ;o y ca:;;&CltEtClOn,
I rl - . rl'-se ~a en ~~s nocnas, ~ue~~s ~a as c u eI=, d e b.:2:et, 12. De:"losre.-

sefica Costarricen~e,
~oc d- dc-c~~e~ ~~~ocriJ'r::n~~~')n~'.'::--~ t; •...•.::: _ 1.,.0 ~, -. _ - _ ...., __ - '-~ ...., - ••....••. -

- - - ~.l. •.. ' •...4..,

rSG;ectiv3s sillas, c~nco orchivos, dos jueJos de ~uajles en
la .part s .3.d:ninistrotive.,.rí.ez m esas ee con cdor , CÜ8Z E:8S3.S

es~eciales p~r~ 13 bi~liotecc con su ~ojili~riJ. Todo este
mobili::..rioes u ti~iza.do e::-lun lOO¡; y hay unos :;0 1)U 'itr es en
r-e pa rac Lón •

L=============~~ ~
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an V~C2c~ones al serVlClO

:lo~~~~~~~+t+>~~~~~~~
cu~tra inodoros C~d3 uno, servicio sani~orlo p~ra varonds, un
sixn2cio, una cocina, un l~bor~torio, un t211er, un~ bibl~ote
C3. y una badeg&.

Los barios son utilizados en tieD~o lectiva en forma con-
tinua de siete de le mañ ana él 5 de la tarde. En igual f'o rm a
se utiliza el gi~n~cia y por las noches esta en servicio él la
comunidsd, inclusive los S~bados y D~minGos.

,2Slcocin3 es utilizada por la mañr n ae, n.í.smo el labo-
r atorio es u t i Lá.z ado s o.Lan en te en forma oc ac.í on=d , z:.. labora-
torio ~&s nuevo y moderno es ;ra~ied2d de la U.~.~.D; pero
esta instituci6n lo ~iene a~ servici0 del colegio, con~?nQO
§ste con un ~qui~o co~plsto de un valor a~r6xim?do a los 2

tnillones de colones. ( Pé:'.raus arLo h6Y ~ue ~edir

I
I ,. , " ., ~ ' .~lVC ~r3caJanco en Ior~2 contlnU& y

Los talleres de Artes Industri~~ss ?aS2ll 2n

-Si en e el

con circui~o cerra~o ~ro;i¿d~d de l~ UN~D, tres ;r~badoras,
-, • • '" • • ! •• , • ,

1.am i.n a; parolalo::ns.s, y ",Jsrc,c i. 8i:Cl,s.S, ~é~::nen ma ":3.S :::.e ~ tud.ío s

.soci.?les.
vo Lun en esLa bí.o.Lá.o t ec con

estado de conscrv~c~ón y t~ene un deterioroun cu en
en libros de un 2;; apr-óxí.m s.dcment e,

t "., , .,amOlen posee un equl}O basico~ colegio de lobor.s,torio
y se cuent~ con el Qquipo de la U~ED el qu~ no es utilizado
por la f al ta de pr eparaci ó~~ pr_o_I_~_e_s_o_r_e_s_. ---.J

!11"f'i\:3
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111 Sector Financi2miento.

fin~nci2miento de l~f u ent es deLes s ori los

r> ¡f

recurso:. ordin~rios y e~traordin~rios.

TO~Dndo en cuenta los costos de inversión y operación

alrededor de 500.000 mil anua.le s , sueldos de yersonal seis

millones de colones, mejora en ]lanca fisica y mantenimiento

un millón de colones al ajo, el costo por 31ümno en el cole-

gio de Palmeres es de 10 mil colones.

Las finanzas son controlad8.s:or la Junta Adma m st r-e tí.ve
CI{/

tmatricula rJ 75.000, por a~~orte a y2c.res de f aa.í.Lía t 40.000, -+-
I ferias,de binsos y otros # 60.000, otros in~resos por intere- I

sss recibidos ~or im?uesto al tabaco 120.0GO, el fa~tante

del Colegio, el tesorero y el director del Colegio.

1- Fuentes de fincnci&~iento.
El presupuesto drd.inario así.gnxdo a La insti t ucí.ón fue

de # 131.000, asi como otros recursos tales como: Concento de

se adqu~ere por ~edio de ac~ividades ]ara rec3udsr f~~dos y
• • ""t ~ ••••••par~~aas esp8clIlcas de La Asem oi ea Legislativ:::.po~

?or servicios personales hay un eGreso de t/75.000

dom§stica y tesorero.
ili s ez-ví.cí.o s no per-s cnal es se :;&sta Ci2!1tO cí.ncu snta

mil al afto que se distribuyen en servicios ~frblicos (tel§fo-

no, electricidad) publicidad, trans;orte, m~nteni~iento,

reparaci6n de e~uipos y gastos de actividodes especiales.

ili materiales y suministros se gastan rt 100.000 que se

distribuyen en pr oduc t os d e papel y car t ón , a.lLm entos , .pro-

L===============~~ ~
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ductos agroforestales, productos qui~icos y co~e~os, textiles~
vestuarios, productos minerales no net&licos, repuestos, pro-
ductbs ~et~licos.

En m aqua n ar-í.a y equ.í po se a nv í.er t en apró:dmad.é3nente
t 50.000 anuales en dí.stLn t os inmuebles como por ej en p.l o en
.nu ebl es y equipo de oficina, equipos educ ac.í.onc.les , de inves-
tigación de laboratorio, m§dicos y sanitarios, ~u¿bles y equi-
pos dom es tí.coe ,

3s importante r-ec oLc r.r que La insti tución tiene un fondo
de a"':)róxLr..s.da'l1entecien :nil colones q u e son u t í It zados oor- es-
tudiantes de escasos recurEOS en 8.yudas con becas, tr5nS?Ortes
uniformes y 21i~ent2ción en el cornedo~ eEtudisntil.

otra fuente de ingreso lo constituye l~ Asoci~ci6n de Da-

tdres

1

m -; .,••I_.l..

I

con una contribuci5n de c~rlcuentade f:::-xilia
c o.Lon es •

Junto a La anterio~ tenemos que o~ros ingr~soE son: nor
t 1o .000t . , , ".a enc i.cn i:.12·:!.lca 2scol?reE 120.0CO, 110.en

000 en el comedor escol. r •
.ü¿;unos comi tés y dep rtam en t os a e au t o í'Lnanc í.an en algu-

na pro~orción con SUE ~ro)ias activid~jeE.

2- Costo "':)0:::' AlQuno.
~ cos-:o po:::,alumno se ?uede definir corno el cociente de

la división del ?resu:uesto del centro educ~tivo, dividido
'oor la ma trLc ut a total del .ni smc en un d et erm í.nado 2,.:10.I'om an-
do en cuenta qu~ la matricula inicial de este colesio en este
a:10 es de 726 al umnos y el ~reSU;u2sto total es de t 7.260.000

el costo por alumno es de # 10.000 apr-óx.im adcm ent e,

~-------------------------------~------------------------------~
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3- Control de finrnzas.

Ls instituci6n iltiliza un6 c3ja chica parn g3Etos ~e~o-
res Lo:. c u S'I 1", maneje el s ecr-e t.xr-í.o , I'::;·.1biéne::i::::te.:lf ondcs
de laa secciones y comit~s que son manejados en forma aut6-
noma por los comités o secciones, con c0ntrol de la dirección.

El procedimiento de revisión de c uen t as es reó.lizc.dapor

el Deoe r t amen to de Juntas de ~ducación del Hinisterio de Edu-
cac i óri Pública, toda cuenta se paga por medio de c hqu e refren-
dado por el Departamento de Juntas de ;ducsción Jurídica o
empr esa que pr-o po r-c í.ona el artículo, todo pa ,:sodeb e de ha eer-
se con una orden de compra, su giro respectivo y la factura
orii~Ülal canc e.Lada, doc um ent oa estos que el tesorero d eoe

I envi~r al de?a~tarnento
ty control.

I
i

"de Juntas da Zduc2ción 'Dar? su revisión

Junta Admá ná s trat Lv a es 1'3. ae
los gastos de 12 instituc~6n ~l c ad a ffi2Sse confeccio-aprov&r

na un~ ;l?nilla que debe ser :irmada ~or al Dreside~te de la
junta, el sec~etario y el director del co12;io.

il cí.r ecc o.r en conjunto con 1:; j un t a es el r-esccns abl e
de que todos los recursos se a?li~u2n en for~a racional y en
su decida f crm a,

~==============~~----------------~
rl:n-"OS
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IV Recursos Humc::los

trota: De acuerdo con el resl~m9rtaria actu81 existen en §ste
pl~ntel ~d~inistr~tivos docentes ( di~ector, or~entadores) y
administrativo ?uro (oficinistas).

Indicadores
1- Person::,lDocente.

Existen en la ac t ualí.dad cí.ncu sn t.» y curt ro doc ent es con
unpromedio por docente de 180 alQnnos.

De los profesores que laboran en l~ institución existen
53 que estan en pro;iedad y un interinQ.

De acuerdo a cantidad de docentes y de alumnos, a cada
docente le corresJonde a~róximadcmente 32 ~or~s semanales,

c an tí.dcd de alumnos ~or sección de treinta.
1 do c en t .•.. ..•... , k_os acen~es en OC~a l~-~l~U ~

personal es eB~a::.c.:: e~ - I

siendo la
-+- Como dato i~:porté.ntesacre

I c í.ón t enemos las s i.gu i.en t ae : 31

los doc ent es é.sí c0:"10 una :TIejor )ra,:;~:)~':lp.ci6nde ;s:c t e del di-

rector ?ara CJn 10G docentes de acuerdo ~ las c3r3cteristicas

Ctr~ cualid~d de los ;rofesores de l~ institución es ~ue
todos pos2en titulos tocentes lo oue s~pone un~ ens82anza de
zran v aLo r ,

Se36n el grupo profesional este es el cu~dro de los
;rofesores de esta institución.

~-------------------------------~------------------------------~
¡·r·l ('(\~)
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'3rupo Profesional .u profesores Grupo Profesional # Prof.tr

M T 1 1 UT 1 3

iJ1T 2 2 UT 2 .--.5_

HT 3 '2 ur 3 3
o.'

MT 4 1 3 UT 4 -
>vf 1"f1 1) 16 u·r 1) 7l. _

MT 6 2 -- UT 6 1_.
Total 35 Total 19

otra característica muy pec ul í ar de la institución es la

s.n tigu edad de Lo s docentes en el establecimiento, la 0
0

'''''
seu.~

observa con los si;l.üentes datos: hay un 60% de los profeso-

res de 10 a 15 alíos de servicio en 1 - in3titución, un 20% de.l.c:;.

10 años 20~~bde 15 Dr..OS servicio
, ( 12 profs) 1uno a y un ae o mas

m la actualidad no per f sccion2.mi en- -+-
a ~~vel u~iver - 1

-+-
I to específico pr opí.o de la insti tuc í Sn , pero
¡

s.í t.ar í.o se dan :núltip::'ss ooc r t un.i é ac es ~e ~)i~rfec::::i::maJ:1iento

existen un curSa de

,

personal administrativo.

SeglÍm el cargo c.oc en t e exí.s t en c t.nc u en t a docentes, seis

admá.ná s t r-a t.ív os-cdo c en t e y seis adm í.na s t r-a t.Lvos pur o , la ma.yo-

rie. de ss to., servidores residen en el mismo can t ón , viajando

- -, ,. dde los cantones v ec í.no s de :Uar,snjo y --.:2.n~r.on -3prOXl!IW am err-

te un 50/ T-- as í s t enc í.a d e t odo e.l, c er-sona l es muy r ecul a.._"'.Iv. .w el .::> v c:J.l ..Lc.. u. , - _ _ - _ ~.

2- Pers ons.l A.dainis --erati vo.

~ per-e orral. ada í.n í.e t r-e t í.v o c ons t a de ocho per-ae ne s corres

porirtiéndole a cada administrativo nueve decentes, el q'J.G se

obtisne dividiendo 01 total de docente;:; entre el número de
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,

J1 ",2dos C011administra~iv~ ~~y 8. e veinte
a~or de Eerv~cio, cinco con 10 3fioG de serv~cto y uno can un
é)~-:o do :,er-v i c í.o , teniendo todos e1l03 pro:ieJ~d. Ses~n el
tulo prafesionEl hay: un MT 6, dos Mt5, das MT 4, un MT ~ Y
dos oficinistas que no poseen categoria,de ellos un 25% lleva
o a llevado cursos de .?erfeccionamiento.
3- .8ducandos.

De acuerdo a los datos o .stGdi~ticas, l~ matricula ac-
tuaL del col eg i.o es de s et eci en tos di ez y seis a.Lunnos los
oue se encuentran dEstribuidos por sexo y nivel de la sigui en-
te f orm a:

Nivel 'I'o t a L HOr.lbres t·'lU.l9reS
Séti~03 ??7. 11 :3 110--.-/

t Octavos 135 c:.'7 78/1

I i'Jovenos 1 6 7h 5
I Décimo2 11u 51 f-z,-_2....1_ .

.,.- ~, ~ 98 41 '=-'7unu ec i.mo s /,

Total 716 ~-'- 383.-/././

Ahora vamos él a pr ecí.ar' 12. m ot r-Lc u.l > :12 los cinco añ os
an t eriores.

~I¡:::;.trícula Hombres I.'Iujeres
Inicio.l Final rnieial Final Inicial ?insl
1 I

9 1•170 1.077 492 4~-z, 678 6448 J/

O
1
9 1.055 950 450 425 605 5258
1

.J..'
"l-

+
I



17-~~~~~~~~.~>-=~~~~~==~
---- -----.--

1
9 959 6/,0 426 ~c::'Z 53·3 ,,-.,
8 --C./ ././../ Lt)Q

~
1
9 868 764 377 325 491 4398
31
9 769 687 349 312 420 3758
4 --
Fuente: archivos del Cole;io 1980 - 1984.

Distribución de l~ población escolar por sección para
el año 1985.

Sétimos Años

7-4 30 1? 1 ::;
-

7-5 33 1 Ó 17
7-6 32 1-; 19
7-7 31 15 16
Tote,l 223 113 110

Octavos años

8-1 23 8 20--

c· ..., 27 a 13o-e ./

8~ 26 13 ---- - 8 1--

,3-4 27 16 11
8-5 27 6 21

Total 1 ~tj _t:;'7 78.~
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l'Toveno Año

Número AlumnosSección Hombres -

15
,

9-1 29 14
9-2 30 15 15
9-3 28 14 14
9-4 30 14 16
9-5 29 14 15

Total 146 74 75

D&cimosAños

10-1 28 15
10-2 28 16 12

\

10- 29 7 ~;::> ¡c._
I

10-4 29 15 14 !• ¡ -+-
I Total 114 51 ,-...,

I
b.J

I

Undécimos Añ os I¡
1
i

11- 1 23 5 13 I
11-2 13 6 12 I

i

11-3 31 16 15 I¡¡
11-4 26 14 ~~-l
'Total 98 41

Fuente: lla t r Lcu.La ac t un l Lz ada del C,Jlegio de Palmares.

~===============-~----------------~
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~or cscueln de 0rocede~ci8.

10tal Ho~br8s ~uj8res
i:sc. Po r o He.nuel. J~_~rn,'lrdo -º- ----»J___ 1_¿8 1_'Q__

3sc. ]icG.rc.o ¡-10r_e_n_o__C=- 70_ .__ ---"'5:..c::O

77 ~3.....:.2 lt.5_

__---.3_

60

LO----,--- --

.ssc. P;:..blo Al varado R

Bsc. La Unión (calle Vargas) _

Esc. Joaquín Sancho (Buenos Aire~~ __ 1~O~4~· _ 44
Es c. Pb::-o Ven an e i o Oñ a (.sa~:.1:..c:t.=.i:..:a:.:..:.g..J..0=.-!..)__ ---=2=-o::::../" ..:...1.:::;6 ...:..1.:::;0_

Ssc • Erm.i d a de Ulate 50---------'" 25
_is~c~.=-J_u~l~i_~__F_.~d~e__C~ó_r_t__e_s~(_Lb_'~_a~u_l~-_n__u~1~a_s~)~~3~ .~1~7 ___=2=_2~_
Ese. Jacinto Avila CCandel.:?.ria) 1° 4 -:::6~

Es c , Los ~i:.1ClS 3

Total 716

+---------------------------------------
I
I

Fuen te: esc.íc t í.c o QS' 2:ci".lcac í, ónLn f oz-n e

púolice.

L==============--~--------------~

+
I
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'rrabéJ.j~do-('es!"ianualesy Conserjes.

En la ac t.ua.Ladad exa.s t en en el colegio c:bnco cons erj es ,
un guarda y un jardinero.

Dandose un promedio de 100 alumnos por empleados manua-
les y conserjes. Otro aspecto importante es la relac~6n en-
tre aule por número de conserje siendo esta de diez por dada
uno de ellos •

•I
I

L================-~ ~
r~f 1'1' 8
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V Sector Currí4:ulu.~

1- .?13.n2sde estudio.L.T:,r0L.!:.':::'.02s.
Como ~r¿ctica en esta instituci6n se le do un mínimo de

, .y un :n.: xa:n oo. cada docente deni v 8125 en ma t er-í.asdos
en o t r-a s asi,;n:;-curascorno reli.::si6~el núm er-o de ni-

v el es es mayor. .?or s ección o grado ez í s ten al ::1 erios dos :pro-
fesores que im~arte~ ese nivel.

El p.l sn ean í.en t o realizado no es t:;2ner1 par a todos, ya
que alsm1Js de par t ament os lo h.ic en ·;uincenal y otros semanal.

Así ~is:no todos los docente3 ti~ne::1como mini~o ~os
::;r3dds.,(secciones) de ens e::'i:;Jlzay z.lSl;.;';.J~~ ti en en ~é'<ro::,es can-
t.Ld ad as ,

-+-
I
I

Dada la crisis econ6~ica del ~~is y ~ las politicos

adel¿nte, van a incidi~ en for:nJ directs e~ l~ e¿uc~ci~n en

doc e ae í.g na t ur cs obligo.tori:J.sy trec e en la. educ c.cí.ón diver-

gsner-l y ~l 3isteme educ~t~vo en )crt~cular; lo ~ue V~ a
dsr como r esul t ecc una r.1Gr~amuy gr?nc.e de allL-:::103en el a-

ul a aun ado o el~o ten'?':':03ou e l~ ec ucr.c í.ón no L~ o f r ec e al
joven o ~dolece~te una verd~der~ o~orcunidad ]8ra pre;crse
par.::'-el trabajo. Todos est~s ;untos anteriores h~n repercu-
tido en un3. considerJble baja en la ~atriculJ, , .• .., .

-lU:;:; ns OO..Ll-

g3do ~ buscarle 8 mucios ;rofesores actividades corn~lementa-
rias l~s m3.yorí~ de 2?OYO 2ducativo' para co~pletor su ;ro-
pi ed t d ,

A nivel de grado en ~ducación General B~sica existen

~============~~~============~

-+-
I
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si.f í.c ada, C0r.10d.i t o Lmoor t an t e todo ~l uer sona.L de la insti-

tución es es:ecia~iz~do en las m~teri~s oua ixp:~ten.

2- Horario 3scolar.

El horario escolEr es rígido si lo entendemos a qus el

alumno y el ~rofesor tienen que cQ~~lir lo esti~ilado en el

mismo.

Este horario es confeccionado ~o~ medio de una co~isió~

la que to~a en cuenta todos los pedimentos de los profesores

a fín de que puedan capacitarse o hace~ otras actividades.

Estos pedá.m en ccs son cum p.lí.do s si.empr e y cuando no afecte el

buen acomodo de lecciones G_ los a'l umnc e ,

La cantidad de horas ae clase ;or asisn~tura "es variado

de una hora de clase en música a 4 o 5 lecciones semana-y va

+les

I
I

.,;1,.en m~terias bf:sicss. ~

b':1 rel:ción a este as nec to se si gu ; lo d eLí.n eaco en el I

108ias con cuatro lecciones semanales; éJ.rtesaní3,cer~~ica,

~l~n de estudios a~roba~o Jor el consejo su~erior de educa-

ción.

Las horas lectivas dedicadas a actividades ~ +-com -,:)1.. enen va-

r-í ns es b ss t nnt e sr~nde, le> ~U2 ::er~:1iteal estudiante ir for-
coric í ;-'-'C'l' ~ cr í .;-; c~.1.. -.. '...,';'J,. c:.. __ ""'_ a, así comom ándo s e una

conform3ndo una formcci6n civica y ciudadana.

3::-::istena.lgun r s ési.;natu~'as esp ecí a'l es en el ciclo bási-

co entne 12.s que cenemos con dos lecciones, m ús í.c a , ed , físi-
.1. 1'.1.' '" t Lec c í duc ac í 1ar~,p aSvlcas. Gon res eCClones e ucaclon pEra e~ ho-c a ,

go.r y artes industriales. Con una Lec cí.óri reliGión y &.:;>recia-

cí.ón ar t-i st í.c a , i:n 1:. educ ací.ón diversificada t enemos técno-

~~~==~,=-~~==-~----------------~
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La enseñanza se trata de hr c er lo ,
m as

í undaman t os de e.l ec t r-Lc Ldc d , agricul LE';::',

no;rafio J dioujo técnico.
3- ;·loterial Did.~ctico.

Apr óxí.m adam ent e un 50;~ de los docentes confeccionan ma-
terial didsctico, así mismo unos vei~te profeso~es utilizan
textos recomendados ]or el Ministerio de Educación P~blica.

Zn esta. insti tucí.óri no existe t sxto único oo lí.g r t or-Lo a

ex epsí.ón de Inglés y Francés. Es poco frecuente Que el 8.1u.'Il-
no psrticipe activamente en l~ el~bor~ción de material didhc-
tico.
4- Eétodos n' .y lecnlcas.

aunque en algunos casos los }ro:esores u t í Li.z an L"':. e:~·:osición
ten donde DI ]rofesor es

I
I

.....os éÚ'XTInOSde es t a Lns t ; tuc í.ón -::;lc,nes::1y rsel:"::'221 viaj e

nos sus rece~to~es. Otras técnicas
di~i Sido, cues t í.on ar-í.o , t.r:::.oajo en :sr',;, ":;0 1i oro f or-u-; , :"~C:ucti
vo-ded~ctivo, e~c •

bien c0nstit~i~0 le

tivos.

institución; realizan actividades CJ~O ch2rl,s, pel~cul~s,
e~]osicionas, confere~cias, ade~~s de 9yudar o ]re~~r~r ~ate-
riél "Q,ra Las d.ís t í.n t es acti.ví.d ad es de 1" . .. ~ .,lnSl;l"UClon.

Dentro de l~s técnicas audiovisuales rnhs utilizadas esta
l~s pelícu12s, fil~inas y grnbadoru.

~------------------------------~ -J
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7- :;:R31uación.

Las criterios que se utilizan pa~a lleva~ a c~ba l~ ev~
Luac í óri son los que v.i enen en el r-egl arento de r-rorr.ocióny
evaluación de la educación general b~sica y diversificada.

El comité de evaluación y ID. dirección definen las "Oolí-
tí.c as al res.gecto; hay que hr cef notar que en este as c cct o se
trabaj a muy bien. 2:ste coma t s as esorc constantemente y de a-
cuerdo a 18B n ec eai.de dee en 13. estructuración de e:~3menes <rv

aspec tos r ala cionados con ellos.
La evaluación se realiza con pruebas cortas, orales es-

critas, trabajo en clase, asignaciones, traoD.jo de i~vesti-
gación, creatividades, etc. ~a au:oev~luación casi nunca es
utilizeda.-+

I
I

?ar~ la evaluación fi~Dl Be utiliza::].los sigu.i¿,::l t es
... . ,

.-LSl¿;!l:.=lClOncri terios:

~==============~~----------------~
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VI S cc tal' AQ"!1inist ra tivo

~o existe e~ e3te colegio un org3~is~0 )ropio de lo
mism~, el que sirve de guía es el definido por la divisi6n de
operaciones del ~inisterio de Educación P~blica (1). La divi-
s í.ón por niveles esta :7luyc Lar am ent e esteblecido y se respe-
J- 1 d ' , , ~ d ' , , r'1 1 'tan J.S eca si.on es segun e.L or- en J er-ar oui.c o \Ae :3.8 masm os ,

El reg12.mento con el que se riGe la insti tución en for-
ma in tern 2, es el 2eglam ento Gen eral de est.c..blEci::lie:'1tos de
ensefianza media y sirve cono m8rco le;~l p~r¿ aplicar las
no rraas admí.m s t re t í.v as siendo un. docum en t o f'und am entaj, Dc.ra
la dirección de lJ. institución. "

Zl manual de funcionesco~ el aue se rige el c ol.e j í o es-+-
I el definido por el Ministerio
I
I vicio civil.

de Educ ací.ón Púo Lí.c a y al.. ser-

son dele~~das en.ss t as f unc í on es por el

do a ser el director el gran coorciin~dcr de todas 12s óctivi-

y de 1:00 p.m a 4:45 ~.m.

Entre los docentes qz e se encu ent r-an Ls.b or-ando e::iste
apr-ó xí.n ad am en t e un 70:,b con dedicación exclusiva y un 30% lo
hace en for~a p¿rcial, en donde el profesor debe de dedicar-
S8 a otras labores p~r2 completar su s31ario. Para ello el
~rofesor ?ide una adecuación de hor3rio, p~r2 eua laG tiempos

( 1) ver organigrama en An exo .uno

L===============~~ ~

-+-
I
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libres sean ma5~nns o t~rdes co~plet8G, ya qU2 des~u6= ~l

horario queda fijo.

:2n r cro.c í.ón él 103 yL~.nes de t.r-ab: jo S8 drn ~Jrinci?01men-

te tres ti~~os: Anu.3.1es,rrimestrales y p er-nan ont es ,

2- Coordinación.

No e~<iste un boletín interno :9rO~)iDmente dicho que este

circulando cada cierto tie~po, lo qua se dan son cirulares o

hojas Ln f orma ti ves o pr ozr-amáticas, un ej emp.Io de ello lo co-

r-r es pond e el anexo 2 en donde se da uno. yrosram;;.ción que in-

volucra a todo el personal.

Exicten e~l el c ol eg í.o una serie de mur al es los c ús Las

son c~:bié).dosy ado::nados: según la actividad cue se este lle-

v andd a cabo en esa semana, un ej emp.lo se?:'i'3. 12, s smanc de

+integración f an i Li.az>, semana del alcohólis:rlo, e t c ,

I Las co~unicaci~nes entre dos o m&s personas sí se va

I a hacer en for~a escrita necesita un~ serie de requisitos

el ti -::;'0 de m en-

r a e ertific?ciones, é.US enc ías -¿rof esores, c.us enc í a al umrio s ,

circu12res, notificaciones, c~rtas.

ZL :ersonal se reune oe acuerdo a Lr s nec as i dcd es que se

ten~a, h~cí~ndolo con un intervalo entre cada reunión de un

,. -~ J.. ' 'f' - -'-l-'mes como maX120. ~1 es~as reunlones se ae luen laG pOll~lcas

educ a t í, v;-:..sdel coLegi,o y le. progrs..'1lé:ción de act:i vi.dc des que

se rec.lizars.n dur cn t e el &:10.

T~mbiet se re~lizan en form~ reri6dica reuniones con los

d'i s t í.ntos comités d e t r-aba j o COrlODO::"ejemplo: el de ornato,

~==~========~~:~T~~~--------------------------------~
¡·in\..1S

It
I
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Iooi erio es-

tudicn t i L,

Ln presentación de inici9~iv2s se h~cen en fo~~o v2rbal
ante ~l director o a el encarsado de alguna actividJd es~eci-
fica. Las quejas se dan en la mayoria de los C3S os en for-
m~ verbol, l~ forma escrita casi no se utiliza.

&o i:-:i.:porte.nteé.c12r::r::;.uela c onun í cac í ón se r eeLí.za en
la mayoria delos casos de l~ dirección al personal docente y
alumno s , siendo esta de un carácter net cm ent e informativo •.

3l asistente de~ centro educativo es el enc~rgado de 11e

I :ar u~~control exfcto sobre la asistencia de los docentes.
I rara L~eva a cabo la actividad; §ste ~t~li3a unas f6r~~12s ~ue

~e:"" s t en :'·.:;.r?, .l..~, ~'" t '-;<~.1. ~ .1. ,...,,' ~ ,. ~,~; - - '~'Y' .: - C'~-W _~~V -.!:-'- - v(.c-i., e r e c o. ~I..t:; c on t r o.; e", ca , .. J.-,-O. Lo s :._c_:TI_"'-o ....W
I eor tos so "- eo", pe tenei a excLus í, v : del cii ~ ee t or, :;;i ent r ~s II e.s;a I

, ":-~~(.:;c i. C o, ::::.u o es un J"es~alG.o
la ausencia del ;rof~so~, .~'1c sso de ..:..e

:presen~en problemas educat~vos, estos se resolver;n ~or ~ed~o
de l~' ley de carr era docente. 3s de hr c ar nc tr.r que UlE~ 11-:,.-
oada tal~f6nica no es ~üstificante de ~~Eencia de un ]rofesor
auno ue deoe de h.c erLo C)- ra ~ener1.?S ::r'3visiones del cr.so ;
COT.O une r-econ ende ci.ón ':)'rael con tr-o L de ~sis~2r:ci¿:.de 10E
-crofeso::'ssel drector cree conv erríent e 12. .i.ns t c.l aci ón de un
reloj ::l:,rc'1dor•

..:<:lper scnc.L doc ent e y .'1d-:~nis'Cr::tivoes eva.Luido ?o!' ",;1

director de 13 in3~ituci6n, teniendo psra ello, en cuen~a
los criterios 1ue pnrn tal efecto define la f6~~ul~ de cali-

~============~~--------------~
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í í cac í.on ec deL servicio del personal el,-'oorac:opor el !ünis-
terio de 3ducación Pública.

Se lleva un estricto control de ~3ist2ncia, p0rtici78-
ción en ac tiví.dc dee , Labo r dec ente ~T r el.:;cion es hum ana s del
personal con el fin de aue la evaluación sea lo m~s obj2tiva
posible.

Al finaliz3r el curs o se hace una eva.Luc cí.óri general del
pl~n de trabajo para obs~rvar logros alca~zados, así como
aquellos objetivos no logrados, para llevar a cabo las recti-
ficaciones del caso he implementarlo par-a el ato sie;:ilente
para que sea mts realizable.

I-+-
I

-+-
I
I
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Sector de ~elaciones

1- Centro ;ducativo- ?adres de Faoili~.

Al ser el colegio un centro educ stLv o por exel enc á a

implica una importante interacci6n con los miembros de la

comunf.d ad ; unos en forma directa ( lo:: alumnos ) y otros en

fo~ma indirecta ( padres de familia e interesados en el desa-

rrollo educativo ) que van a luchar incansablemente po~ el

desarrollo y progreso cuali tatrí vo de la insti t ucí.ón , Dada

esta interacción o unión de distintos nienbros instituciona-

les y comunales esta institución esta a le venguerdi3 de de-

I sarrol_o a nivel reóional. I
1 A niv el de in ter-c amb.í.oedeportivos entre ps dres a.e fami-

~lia y centro educativo, estos no se dan; Dero si actividades ~

I social •• y culturales orgeni,.das Dar el co10;10, y e~ donde I

participan ac t í vem ent e los p;:'.dresde :&:':i1iay L:' conuná cad
-en general. rodas estas 2ctividades se realizan eon ~UCh2

frecuenci3 y en~re ellas se distingue el iomenaje que se rea-

liza todos los años a vecinos distin;uidos del cantón. ?re-

sentaciones de gru?os artisticos y de;ortiv0s, atc •

..::n el ca.cpo ]ed8.gógico en la insti tución se realiza un

curso de pedagogia de la cosunicaci6n el que se da todo3 los

Sábados en la mañana.

Funciona ade~ásla étapa b?sica de ~úsica ae l~ U.C.R,
asi ~is~o existe un grupo de danza dirigido por Flor de Mon-

talvan que ioparte lecciones en 10 institución, asi mismo se

imparte bachillerato por mGdurez para adultos que no h~n
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tenido o]ortuniiad de estudio0.

2- Cen~ro educativo - Centros educativ~s.

L~s rel:ciones de es~a institución con otras dfines es
bastante fuerte dandose estas en distin~os canuos como lo son
el cultural en social pero pr-í.nc í.pal.m ont e en el campo deport í-

vo, en donde a Luun os de este colegio se han d es tac ado de me-
n era tormí.dabf e a rrí.v e.Lí.nt erco.Les.í al , local y ne.c í.one.Ln ent e
11 egando a oeupar- este alío el c am peo nac o nacional de basq uet-
bol y siendo Lo s pen t acam peon es categoría A a nivel interco-
le~i&l destacandose en otros deportes co~o atletisDo. Valga
la aclaración de que casí todos estos torneos se realizan a

I nivel de Diera región y cuando se 10~r7 l~ clasific~ si6n se
I
I pasa a nivel regional y po st ez-Lo rm en t e ne cí.on al , Tl egando
t~Iesta institución en la nayor-La de Laa o;ortunidsdes has t a

¡final.

3- :::;entro ~duca tivo-Co:11un-idad.

Las relaciones centro e(ucativo co~unidcd .son ~uy diver-
sas, coco diversas son los distintos ~ru~oG y sus fines ~ue
se for~an en una comunidEd. Dentro de esta heterc:eneidad
de ideas y€"-~U?Os ezí.s t en dos con Lr.s eu e :.::-instituci5n tie-
n e una r alacc.ón más estrecha y da r ect a , siendo estos : La Jun-
~a Administrativa y la municip21idad. La im]or~ancia de la
Jun t a Acm í.rrí.s tra tiVE!. r á :iica en clue est a es el ~rinci?,:Jlor-
gano de 2?OyO financíero del colegio, re~lizandosB reuniones
entre estas y el director cada mes.

La otra institución que tiene ~ran relaci6n con la

~---------------------------------~--------------------------------~
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instituci6n es 13 municip~lidad, lu CUG trajaja en for~~ coo~
dinada con el cole~io. La municiuali:~d ayuda de ~cuerdo a
sus Dosioilidades econó~icas.

~sten otras o r-ganí.zaci on ee que tienen une. f u ert e rela-
ci6n con la cODunidad como lo son: grupoH deportivos que acu-
den a prác~icar de~ortes al gimnacio del colegio, grupos cul-
t ur-a'l es que pr ác t.í.can actividades ar t í s tí.cae con tí.nuament e
dentro de la instituci6n, así como con grupos que tratan de
superarse cowo lo son: bachillerato 90r madurez, estudiantes
de la mg~D, cursos de pGrfeccionamien~o de la Universidad
Nacional, e t c ,

Valga la pena agregar ~ue el col~gio ofrece servicio me-
I dico y dentcl que puede ~er a;rovechado por estudiantes y de- I

~~ás miemcros de l~ conunicad yor una estrecha rel~ci6n entre ~
i este y el E.S • .?, con la cLí.n í.ca del ac oLec ent e y clínica den-I

tal. 2:ar.l-::lién exí.s t e una -es t r-se ha r-31-:-ci ón cen 1 s C en unida d
en lJS celebraciones de las efeméri~es, co~o lo son la del
dí~ de l~ madre y la del 15 de Setie~jre, siendo est~ ~~tima

. , 1 -qUlza 2 ee mayor trascendencia ya que en ella partici?a ac-
m ayo r-ía ent.í vam ent e toda la c onum.dc d hr.c í.endcLo 1 ~..1.. .... :

ác tiva.
La asencia de extenci6n aGrícola Y el centro agricola

can t cnal. aui enes han- ennr-end.í.douna c&..".:~ajc:de ref'o restaci6n

4- Centro 3duc~~~vo~Regi6n.

12S ~01ític3s de la dirección del colegio h9cen que estE
m ar ch e en conun ccu er-do con el cen t.ro regional de San Ram6n

~----------------------~~----------------------~
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Ca"'8~tulo 11

Harca Teórico

1- Concento de administración-:....:.-'---'--'-'",--------~.::.=.-=-=-;;;...;;,-=

Zl querer definir el tér~ino afu1inistración pode~os in-
currir en dos errores y ser blanco de la critica; el ?rimero
seria ser muy 8m~lio y por lo tanto no se pueda ver con ob-

~ jetivid&d. Y el segundo dar una definición muy limitada oue
por lo tanto no abarque el verdadero sentido del t§ruino.

Según el profesor Fritz l"Iorsteml:Iar:cen su libro 11 Zl.e-
m ents of ?ublic Adm í.ru.s t.r-atí.on" define 18. adm í.rrí s tr-acLón co:nn:1
Toda acción enc2Jllinada a convertir un propósito en un; reali-• +1 dad positiva y afiade es el ordenamiento sistam5tico de hechoo ~

I 'T' ~1 ,1 '"d ,,~.,... eur sos"'''' 1 i r= ~ ~ c: 1 ,.., .~~., .; '7 ~ ,...-; e . d II J e.Luso Cc:. C:..l._~ o .....c .L e ~ CÁ~~_~v;:;u.O,- él. .•. <:.. r¡:;"'·...L.l..'-',_,~~O:l e
un pro;ósito, ~reviniendo lo~ obst~culos Que 9uedan surgir
en el logro del ~ismo. 3s la super visión del trabajo y ~ate-
rial que se emplean p.?ra r ee.Lí.z ar el fin pr ocu est c, de no de

,en 8!' ga a ,que se lleve a cabo al mss b~jo costo de
dinero ",

Considerado como ciencia, como arte, COMO conjunto de
técnicas y prácticas o como todo eso en con j un to , 1'3 adminis-
tración es esenciDlmente un proceso en el que intervienen
interactuan muchos factores, un proceso even~uolmente din~-
mico y evolutivo (2)

Tratado de Administración General-------- ---- ----

~ditorial Universitaria Pana~á
Panamá 1976 pa3 1~============~~--------------~

(1) Galv2n 3scobedo José.

! I ¡('~.
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(2) GDlv3n Escobedo José. Ambiente Acm í ná s t r a t í.vo , aoun t e

mimio9::ró.fi:::do -kinisterio de Edu-
. ,- "'-"',l'C2.ClOn .t-'uolca.

San José. C.R.

,

+
I
I

~======================~~~------------------------~
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Hí.s t ó r-a e de la Adm.ím.z t r ac Lón

El ac to del: admí.rrí.s tración h= ex.í.s tido desde que n, ció
1 h . d d .¡.' L'íc í t t d 1 .a umanl 3 y so encuenvra lmp lClvO en o .as 2S aC~lones
del hon br-e, En cua'l.quf.nr nar t e del mundo en dond e el hombre
une esfuezos para lograr un fin, se encuentra presente el
acto administrativo, no i~portGndo la sencilles de los ele-
mentos que lo conponen.

Así mismo podeDos decir que cualquier grupo de ;ersonas
no importa~do su condici6n sOcial, ta~a50 e inpo~ta~cia ne-
cesitan cieta dosis de adninistraci6n, p2ra poder hacer ;osi-
ble su convivencia y funcion3~iBnto y ~or la tanto ~le3nzanI

I
It
I
I

sus pro?ósitos. I
como-+-

I

Podr í.cmos decir que 1-:: adminis t r-ací ón es tan vi ej a
la humanidad; más su est~dio y an~liE:'..3sistam~tieo son de
tendencia rel :::.tiV2::l ente :nocer:la.La a~iniE trac í ón ::lOderrEt
se inici3 con el sur;i~i~nto de lo~ s~aLdes org8ni3~cs p~bli-
cos como privados que fuerón ori~inadcs ~or el ¿r3n avance ffi

l~s co~~nicaciones, mercados, avances tecnolí;icos, el siste-
ma coopetitivo, ete.

Toda este ma r-añ a humana en donde s e c cn; "J.;:J~1 di s t í,n t03
sistemas econímieos, , . . , ., - ~)O_l~lCOS, ~eia~~s, ha oo~igaQo al hom-
bre a ousc~~ métodos o técnicos en donde se gaste lo m~nimo
Dosibl~ se de el nínimo de fricción h~:l~na con el ,. -

!TI axi.m o e e
~.. .renulmlen-:o.

,
masEn l~ actualidad toda comunidad por pequeña que s ea

L=============~~~ ~



t<nsru~o m ayo r , .ó:l:;u,j influyen en ~~~''Jro m enor :;~:J.d0dino-
. d ~ ~ ,~lz~n o e~ proceso. ~qUl es donde enc on tram os 1..;. a drum ctra-

ci6n coco ~roducto de l~ sociedad, no ;uede escap~r de~ proce
so lo qua h~ce qu_ sea necesario crear distintos patrones ad-
ministrativos que regulen las actividades y el desarrollo de
toda organizaci6n sea efectiva.

La adm í ní.strac í.ón es c.ambiante, dinámica y evolutiva
estanda suj eta a la convivencia humaria y a los c emb í.os diná-
micos de lo~ mismos.

LOS apo~tes que han dado distintos autores a l~ a~inis-
los detrQción hen sido variados entre los ~ue 2e destaca

I
¡ Frederick 7aylor y Henry Fayol a quienes se les ha

~ do los padres de La Admfna st.rac'í.ón , y es a car-t í r ::leLos es- *--W "e>

I critos de estos &utore ~ue n¿ce la ad~inistración cient1fica, I
la eue se ~uede dividir en tres ~~a~as a saber:

denomina-

1 erTa '~ta pri~~r etapa llega h~sta 1.930 y es ~n ti~o ee ad-
ministración centrado en los f~ctores vinc~lados con lq
pr-oduc tiviciad.

2da_ - ., . dL~ sesunaa e~ap? qua se a 2

enfasis en l-;s r-e.l r ciones humanas, COi1 l~; ideé'.de que

el hombre es el as pec t o rj~s Ln cortan t e de L1 aérrí.n.í st r-a-

ci6n.
-era ':J - A partir de 1.950 se opl.Lcan e::.1'" <'ci':::"nistrc-tci0nun

. t . ". . ,~ l tac í é ,"conJun Q ae ~ecnlcas en~re e~~2S _a co~]u ac~on, aanao-
le enfasis a los n§todos cuantitativos en el Gn~lisis ~
la aQ'11inistrQci6n.

~============~~--------------~
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•

En el tranSCU2:'GOdel tiempo el n o.r o r-e Ee enc u entra tra-

tando de respondEr a sus inq~ietudes y en la medida de la
satisfacci6n de §stas, encontrar~ un nuevo mundo disti~to al
a~terior, m~E conocido y a la vez con muchas nuevas inc6gni-
taE que decifrar. Pero este es el reto que lo irn]ulsar~ a an~
lizar sus c ond eptos , c emb.í anl os o adecuarlos a sus n ec es í.cía-
des, revisándolos a cada momento para no caér 6-'1 c ont r-ad.í ccis-

n es ,

En el ?resente siglo, el fabuloso desarrollo téc~ico y

cientifico nos o'oliga a tomar una serie de ~edidas te~dientffi
a revise~ nuestros conceptos teóricos

~ .~ dá.namáze.z-Lc s y pon er-Lo.s a tono con la
I
I

con la finrlidad de

$ as í. C01;;O nos COY: una aC!.I1ini 3 t r ac í. Jr.i.en eon t ramo s
se tiene JU8 adecu~r a di3ti~tas Si:~2ciones ~uchas v~ces
muy var í.ados , 2s por lo tan t o C:Ui.'; ls ad:r.ini s trací.ón es ta di-

'd" , )v : lQ2, en: a

A- A.::Ininistrac:ión Fública •
.:2Etaes definida de varias m.an er-a s entre 1.:-:3 q u- t enanos

de Lu ther Gulick qu.i én dic e c;ue " La ~ • • I • ,acma m, s t r-aca on :públi-
ad:!linistracióna~uella parte de la ciencia deC::l es CAue

concierne al gobierno, fund3mental~ente al :poder ejecutivo,
que es el encargado de llevar a ca~o 13s tareas Gubern~men-
tales tI. (1)

Papers on the Bcience of Aden.ní.s t r-a-
tio~ ~~l~tute of Public Aruniñlstra-

L"~I'='=;:>=' ============~~~uinb:i.n University.Ne','! York
1.937

Luun er Gulick 8< Urwick.

que
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"La Adní.rrí, ..zt r ac i ón "'Júolica8::: 1 ~-'- r.: 2jecución y oose~vancia

de 13 política Gubernanental según a sido analizado por auto-

ridades competentes y por tanto, a 6113 conciernen los pro-

blemas, poderes, organización y técnicas que lleva implícita

la aplicaci6n de las leyes y ~olíticas for~llladas por las de-

p endenc í as gubern:unentales encar gades de ello. (1)

rodriamos considerar a la, adminis tración educativa como
una de Las áreas de la adm.í.rrí.s t.r-ac í.ón pública. m este caso

se refiere a la organización y estructuración del sistema

educ.s.tivo.

Según el 1"ascer Jesús ilgalde la Adrrí.ní s t r-cc í.ón :o:auce.ti- I

~ va se :;:uedecons í.dcr-ar como : 11 ei c on jun t.o de ac c í.on cs , conoci-~

~mientos, ~rincipios y t§cnicas que, atendidas debida~~nte, ~I
encabezan el esfu¿rzo hscía el em.:;:lsoc08rdinado y controlado

de los rec~rsos disponibles a fin da ootaner 102 ~2jores re-

1"-d ,-su ~a os segun ~o que ~ui:Jr: el 'or oc edeterminan los oojetivos

so' Administrativo com cl et o ", (2)

A~~inistraci6n Priv~da.

Esta le corresponde a los ~articul~r8s en todos los

csm pos y es por lo tanto muy aJ:lplia• Es t a se encuentro dis-

Galv8n ~cobedo 09. cit.

Jesús Ugalde Víquez. Administración ;ducat~va l.
Bdi torial UN.J:.:D
San José, Costa Rica
P~,~. 83 y 84

~----------------~~~--------------~
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tribuido en la industria, universidades, instituciones priva-
dz.s, et c , Así mismo en el cam po in t8:,né).cionale::i8ten .í ns t í»

tuciones, bancarias, industriales, co~erciales, agrico13s,
eclesi[stica, etc.

c- Administración lVIixta.

La administración ffiixtao cuasi pfiblica es aquella que
se encuentra ba~o la supervisión tanto del sector pfiblico
como privado, y en ellas estan incluidas las instituciones
decentralizadas o autónomas, estas pueden tener un carácter
no regional nacional o in ter-nac í.one.I y s e 1 es llama de tí.no

descentralizado, autónomo semi-oficial, de particip..sción, ei:4

!

S2&.-W

I
I

~================~~------------------------------------~
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Aso ectos de Ges~ión A.dr.lini:~trat-':"va

ti Algunos no c en grand ee , algunos alcanzan la grandeza
y algunos se les arrojo. la grandeza sobre ellos"

Sh:::kespeare

Dado lo remoto de que 1,9 gr andez a nos sea arroj s.da, éJ,-

quellos que bus eamos alcanzarla, o cíen llegar a la dirección
debemos identificar Las cualidades de los direc t or es y dedi-
car lA mayor al proceso de alcanzar 10 destreza necesaria pa-
ra su aplicación.

La labo~ educativa es, con mucho, un ?roceso racian21
1 que se como í er t e en e: f'und an ent o d e una ac c í ón subsiguiente.
I4- L a po pu'Lc.r í.dad no es su fín pr-í.nc í.pe.L , ?TI ss ad ecua co s er-í a t

d ecá r' e u e l~ ".: r ec c í. ón Re c onc en t r-a ~11 _1-:-, ob t enc í. (-.,_11_r-:e 1"",1 "'- II \..<. ,.L-'. ~ e: c ; u.":" CV,", 1 -- , ~ ~.uV_::;;. c__ - ...J _J.; ~ - ---~

I cí.on es ef ect Lv as con .i os ::l_emé'S,el !:l3:"ctsni::::"entodel res?e- I
to, etc, :?ero en cur.I.q uí, er C&SO 3..e:i.?reor; en tac a h.ic.i a el
pr6xi:::onoviuiento y a un fin .., r • .•ae'Cer:;;::":l&G.o.

La direc~ión yuede ser ~edida :?o1"el greda de influen-
cia que ejerza este sobre sus subordinados en rel"ción 6~

con por t em.í, ento y al d es en»eño del tra"Ja,jo. esto. in:luen-
cia es significativa, la direcci6n es efectiva. Un líder
audaz es capaz de influir lo sufici2n~e cona D2ra conducir
la activida de los dem~s, orient~ndolos hacia 106 objetivos
d es ec.dos ,

La dirección a travez del tiempo a tenido import&ntes
c~~bios; y a pasado de una dirección en donde se utilizaban

L- ~--------------------------------~
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medidos como la fuerza fí3ica y dem03traciones de poder.

situación a varisdo ~ucho debido a una
m~yor educación de 13 gente, la for~cci6n de sindicatos, e18-
vación enlos niveles de vida, mayor dignidad individuol,etc,
lo eue exige nuevas medidad o ideas de dirigir.

La administración opera en base a una serie de princi~
pios que pueden variar en forma considerable de acuerdo al
lugar y el .¡.,-ci em po ,

Entre 103 principales principios análizados en el centro
de pr~ctica nos encontramos con:
División del traba.io ,-------_._~_._---_._----

Dadas las características pro]i~s de la instituci6n
I ixiste una división del trabaja clo=.~.nt. delinitBd= en don- I

t de c ada -:::erson9.tiene defini'-:assus f'un cí.on es , 13.r:1Gyorí3det
I loe caoos deoido a su es?eci.~ización. I

Au t or-Lcad y re.s';onsabilidac..

poder p~ra exi;ir ob8die~ci3. Aquí es necesario es~~b12cer

vado de us )UeE~O y su afttoridad )ers on~l formada ~or l~
inte1igencia,la experiencia, el valor moral, la ca~aciiad
directiva, 103 servicios anteriores ete. Se podría a~regar
sin t e.acr a ec uí.voc ar-nos que 1, au t orí.dad person.~ es el
complernanto indis-:::ensav1ede la autoridad oficial.

La s anc í ón es un e.l om ent o n ecescri.o d er.tr-o de 1-::: admi-
niGtración, y estos deben hscerse en un sentido de justicia,

L==============-~~~============~
il-I r \. \S
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el d.í.r ec t or- debe a.I en t az- La s ac cí.on es u t í Le s y des r Len to r las

o pu es t as ,

En el ceso específico de :'!lí unidad de ~~r¿,cticé';' o os ez-v e

qUG el Director ha venido yGrdiendo un 3. pc r t e de autoridad

lo CÚDl se )udo analizar detenida"'1.snte en un a oportunidad

que co~voco a concejo de ?rofesores, llegandose al mis~o y
no hubo quorúm, :yor lo ou e s e vió e~ le nec es Ldad de :;;::;s:;rla

t "par-a o ro Qlé.'.; en esta seGunda o~ortuni¿ad, en ningún acn en-

I Dici "01:i:-nE-.•

I La diciplina es en su esenCIa o~ediencia, a~licac~6n,~ -+-~ n - - ~, ~ - .1, .:.. - ' t· . j... ~ d ~'''''"J,F e ¡t::.l'-Ül..::, CO~lQUC e e, y mu es t r-oo e~ erl:J!"2S es res;el-o • .::e '-:'U6 e o~

I dec í.r- eu e l.':' d;,..;....,l~n- ee:: 1" JU.ó: Lo» cí.r ec t or-es hi c en "e o"", II ~~ ~ ~ ~_. _~_:::,~ c. ~ - c: ~. _L_ U ~..l._:..'.

t d el . d f ., l' lo .,o eL conseJo e pro esores sanclono en _o ~~s ffilnlno aL pe~

s oria'l doc en te.

es n ec es ar-í o un Director con mss au t or-Ldad ,

Jue

dicipl~na en al;unos aS"0cctOG co~o la son la res;cn.sabilidad

y el r es p e t o ,

<tci':'Y',inist!"ativos (au::. .s cc r e t c r i.o ) ~U8nos

del tien?o sin trabajar un horas ie tr:::ba~o, y el director

no les ll~ma l~ atención.

En el C8J!l'OO docente nuc cd e :",1.::;0sir:1i1".r en donde h2Y

pr-o f es or as (mús í.c a) eu e c:¡J.[ nunca dO.E Lec c í.on sa y uno se

10:3 enc u an t r a en 1,::;'2S<11:1 dc 1:J. d'i.r ec cLón , otros pr-o f es or-es ,

dan libre a sus alumhos y muchos otros lle¿;an tarde a dar
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1 eccion 8S, lo que va f o rme ndo en el :;.1umno cm "sbi en'::.~ de
irres~e~o e irres~on~&oilidad.
unio.ad de ;·í:mdo

For cualquier acci6n que se realiza, sea la que fuera
un empleo.do debe recibir 6rdenes de un su-:?eriorúru.c am en t e ,

A este respecto creo ;ue la unidad de mondo de esta ins-
tituci6n est.~ cLar-am en t e d e f í.ná.d a y es el director qu:"érl

ordena.
Subordinéci6n del interes Dersanal

se da nucho debido entre otras cosaS a: la i~noranci3, el
t egoíc~o, 13 pereza, l~ debilidad y todas 132 :23ion3s nQ~a- t

I n as qU'2 ti enc en 9. r r-ov oc s.r ::u:; s e ')i er ca el i::'!t eres :;sn er aL I
en f&vor del individual.

general.
:::stepr-í.nc í cí.o se ba s a en Que el interes -cersonéClno

pu ed e ní debe estar sobre el interesgener2~1. '!. es c ü e esto

divisi6n ~ro~ocio~ada en Gran m9dii2 :or i~tereseE ~~rtidis-

La ecuidad es l~ com~i::'!aci6nda l~ oen3vc13ncia y la
justici2 sin excluir la ener;í~ ni l~ severidad, y necesita

sentido, .a::)2rienciay bondad.u··-·rr:· su
Lo equidad y la iGualdad en el trato es ~l;o carDcte-

rístico del centro de unidad de prfctica.

~---------------------------------~~------------------------------~
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Inicio.tiva

La fuerza de decidir y ejecutar se le llama iniciativa,
así como lD libertad de pro~oner y ejecutar, ~ am.~iniGtra-
dar debe de ser lo suficientemente capaz para permitirle a

los subordinados el desarrollo de la iniciativa.
A este respecto en el centro de Dráctica no se permite

que el docente tenga toda la iniciativa necesari~, lo que
provoca qua este se vaya encontrando en un munio sin mirar
más hallá de su nariz.

Ad en ás de estos pr-í.nc í.pd os y muchos otros que se me es-
capan a mi mente el Director deoe: 'Jlenificar, or-gam zar-

di~i;i:;:"coordinar, controlar y ev~lusr.

t t
I I
I I

~===============-~----------------~
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a Froc eso Adr:1inistr:lttvo en el Cent r o ae ~jr~ctica----~._--~.. ~-- ._- _. -. _ ..- ---- - .. --' .._ .._--- -- .. -- --- - ....- - - -----_ .. _- ._----_.-

:iJ. presente análi3is lo har e en 0'::.S8 a las ~ .IunC:"C!18S

enunciadas por F~yol.

1- La Previsión:

L:3.previsión se pu cd e manifestar de ennumer ab'Les forma

siendo su pro:s:-ama de acción su mejor signo.

Dentro de este pr-og.r-am a de ac cí.ón se encuentran las pr-í,n

cipales ideas sobre lo q ue se va a hr c er :por ejemplo: "Sl tipo

de conducta que se va a seguir, l~s ~tapas oue hay eua :pasar~

los med~os que se utilizar~n.

:2:te pro,;rama de acción se va a cas ar en los recursos de
I II la ins ti tuc í.ón (innuebl es, cu í.pos , h er-r an í, e:'1tas , etc) en 18s I

-+- pr-oy ec cí.on es del colegio; en La c an tLdad de a Lumnos q'.lS ten--+-

dra, gru}os que se fo=maran, etc.

Zl a~~inistrador será el resDonsable y el 8ue

ti va va a fij a r el pr o-:;:-ané. de ac c í.ón a. s e~;uir.

'::;:'1cuanto a es : a runc í.ón en ª- centro de '::::ar~et=-ca se da.

a~8gando:e en caso la ~3yori? de los~·Y'·""~l-i s-i ón1.'- v - - ,la CS.BOS a

sin incl',l-los distintos

i:..~cient r o del :::ro¿srama de acción c an o.íos c ua l i. té!ti vos d e l?

enseftonza, lo qus h?ce a esta institución i~se
, .es -CG.:::C anco en

rel~ción cor. otr8s y el desarrollo del pais.

~D Drevisión qU2 se realiza en el centro de nr~ctica es

anual.

~============~~t~~============~
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~.~ ••~__ --_ J •....•. __

Gr~anizcr un~instituci6n es ~rovs~r1~ ae ,o nu~ es ~t~~
-rUlO DO d~ OT ; c í n a ""',....- , !:)""""l'-..!.:J'"1. Y r.::; _..J... •...••. _la., ::c:.....J';:;...l.., ......1. c.;.,08ra Su fu~ciona~ie~to:

p er-scnrL, etc,

Pudiendo dividirse este en dos grupos: a- organismo mate

rial b- Organismo Social. es nec 8-

scrí.o currplí.r- la e í.gu.i, ente misión adz í.m.c tr-ativa.

1 -iJ 1 1 " , t 1 .- e ar :florou e e_ programa d e ac ci on es e r ea.iment e con-

cluido.

2- j;stablecer una dirección única, conpe t ent e y vigorosa.

3 - Concertar las acc~ones, coordin2r esfuerzos
4 Po r-nul e.r decisiones cLar=.s, def í.ná dcs y ~reci:'::2-s./

I 5- Definir cl~r2mente la3 atrioucio~es
I

~6 Fom ent ar la r-esjcns cbí.Lí.d ac y 13 inici:::..tiva/'
I
I 7 - ~3.C er oos erc ar lo. dici~:;lina-:
I

8 C~idar que 103 i~tareses nsrsonEles

inter3s de l~ insti~uci6n. (1)

Ha esta res?scto creo que en l~ ~n~do~ de 9r~ctica se

cun nlí.a 2, m ed.í.a s ya qu e ::::orejt~r.1~0108::1 cuxn to a 1:: dirección

·se ~uede decir qua esta es ~nica y cO~getente.

eSD8cífic2.ndo ,
que cu er i.c :'vez habla~a con clsridad en otras

:-Ie:..'"'r.13.rl02· Sues .. 5 .. 4.. I·i0;.:ico

Pago 200-201
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oDortunid~des confundia.
Las a t r-Lbuc Lones t2~11:90CO ar-an cJ.'2::i.nidac.y es t o c::e o c s ar=-

vaba ~uy c13ramente en la direcci6n en donde un aux. de secre
tario cas í no t r eba j ab a y el adm.í.ni s trcdor del e entro no 1 e
deci~ nada ni le asi~naba trabajos. ?or lo tanto ta~poco fo-
~enta l~ responsabilidad.

La iniciativa tam po c o es fomentada, sintiendo yo este
problema ya qua al realizar la fr~ctica no me d~o casí rrí ncu-'-'

na o?ortunidad de que pusiera la iniciativa.
En al gunas oportunidades t amb.í en se dio que el interes

uersonal o de gru;o (?olítico) estubo por enci:na a la insti-
tuci6n; 18 que provoca grandes datos en manto a res~sto, re-

II laciones humanas, trabajo en quipo, coo]sraci6n, etc.
~
"f¡t:'- 3- Direec:..6n

Una vez constituido el cuer~o s~eial se trR:a =e h~eer-

.::...l ar t e de dirigir es ta bas3do ::r:"nci~éümente en 1"'8
euclidades pers8nales y en el eonoci~iento de 103 principios

..:J. diree tor o é.d:ninist r-ado r debe:
- Conocer bastante el personal /

2 - ~i:'!:inarlos incapaces
3 Conocer 135 distintas leyes, decreto~, estautos de educa-

. ,
Clon

L¡. - DDr buen ejemplo /
5 2ealizar inspecciones ?eri6dieDs dal cuerno social (obser

var lecciones, p13nes, ete)~~~~~~~~~t~~~~~~~~

I

I•
I



6 - l'IJ dej cr-ce acs orver- ?or los o.etC'.2.::"'r.::s
7 DU:::C.:.:t::' a qU9 en reine ~::1~ciativa, activi-

dad y el empeño

De los puntos anteriores creo que en esta admini3tración
ha fallado la inspección periodica, ya que nunca observe au~

~idiera planes tri~estrales, semanales o diarios que se
fuera a observar ::1in;~nti~o de lección.

4- Coordinación
.Ki. ccordine.r es introducir 1;:;. ,2.r::.o n i E. entre coda uno y

todos los actos ~e una instituciSn, con el fin de buscar el
éxi:'o Y su f'unc.í.onaraí, en to ,

Que convienen,

Ia las cosa y a los hschos l~s pro~orcio-I
es decir, ada ptsr-los med.íos al o oj etn , -+-

/ I
I

Coordin3r es dar

Coordinar es saber dirigir, distr~buir tr2.~ajo.

su ~et05n~1 caDnnte, od~inistr3tivo, eS:'Jdia=:es y c:~unidsd
?~ra coor¿inar un bue~ trabajo.

5- Control

21 control consiste en cQ:x;;:rob&r50 todo esta sucediendo
de aQuetdo a lo ;laneado, a 13s ordenes ~U2 S2 h:n dado y a
los :::;rL'_ci;ios adm i ná s trativoe , Su 0"0 j et í, v: es s eja1?r 1 '1S

Iall2.S o errores ~3ra evitar la re)etic~ón.
de la ad.':.ini straci ón hay aue vi~il-:;.rCé111 po

el con~rol se este 112v~ndo a l~ ~rSct~ca e~ todos 102 co~pos.
Otro as 'J8C to Lm portante qu. no esta inc1 ui do den tro de

l~s funciones que se~ala Fayol y que es ~uy necesario ~orque

~===============-~~~~-===============~
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- , 1 ' t ac í , 1 -:;',1 ., 1_,de r-et r-o ar i.m en GClOn 83 'l ..::.iT,'}_uaClon • .GSt-a-_._-----si::-vs debe ser

ccn tLnua e .í n t egr-a.l, dc::d.osedesde el :.:üciJ de 103 tr-ab=jus
o pro~ramas hasta el final del nismo. 5e utiliza para ir mi-
diendo el i~pacto de los proyectos, y ver los distintos ajus-
tes que hay que realizar. La evaluación es necesaria en todo
momento tanto en el ca~po cuantitativo como cualitativo.

I
tC< -;-:¡;

I

I

I
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I



fado ;cto administrativo trae cO~Eigo iD01ic~ciones
rí.nanc ; e~3-S y.']s ea dis~ninuyendo o aun snt an do sus capi teI es.

-"s .S-Gí como el r ccurso finenciero establece el límite
moxírno de sa~tos de una instituci6n, es por este motivo que
los gas tos :;1arn.ficados del adm í.ná s t.racor- van a ser f ac tor de
una buena a:::.ministre.ción.

La acm.í.m st r-ac í.ón ti ene que velar porque los fonc os
tengan un uso correcto y eficiente. Por tal rlotivo es nece-
sar í.o de volerse de algún Lns t r-un ent o, que en este eas o es

I el Presu"8uesto en el que s e van a s eñs.l.ar- 1 c-:'S p¿?rtida,sp8 ra
I l~s distintas funciones; la supervisi6n de los gastos duran-

t te la ejecucu6n del m.ísno ; control d e con t s.b'í.Lí dac, m sn ejo det
I II ?esorería, y la recaudaci6n de ingresos. I

Tradicional~ente se ha considerado al presu;uesto co~o
una adeCU2da 0~denaci6~ de los ingreso¿ y egresos de gastos
de una instituci6n o estado. 31 presupuesto es un instrQ~en-
to D~y necesario en todo tipo de planificación de un centro

, .¡. • .- 1 1 .~. ., ,. 1 .ea.uca"lVO. m a p anl:L:lCaClOn eCOnO:!llCae presu:?ues~o se-
, "1 f' -Óera una GUla ae 3- arme, uso, CUan~l?, direcci6n y objetivos

de gastos e ingresos de una empresa.
El pr esupu est o ut í.Lí.z ado en l.? urrí.c ad de :.or5.cticases

e 1 qu . s e 1 e llarna por programas, si:cviendo el mismo como
un orientador p~"ra que el adm í.rrí.s t r-ado r manej e de la mejor
manera el centro educativo.

L=================~~ ~
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Este tipo de presupueste- se lleva 2. cab o y se pres~nta aten-

diendo el trebajo que debe realizarse para lo~r~r alcanzar

determin3.Q03 oo.jetivos dentro de los cOSt03 que conllsve su
ej ecuc í ón ,

Sl adm í.rri etrado r- educativo debe de ser una. persona con

una gran capacidad para que identifique los factores en que

es posiole producir m~s y gastar el m1nimo sin bajar la cali-

dad de la educación.

En l~ administración educativa el director debe a.:pegar-

se a estos objetivos.

a- Cum pl.á r las nor-n as y disposiciones 1 e;;ales visentes en el

aspecto fiscal.
II b-i-
I
I

Controlar los com:pro~isos financieros y las l~bores de

tesorería de l~ Institución.

Zn la pre~Jar.9.ci6ndel pr asupu est o , 13s Lns t í tucí.ones

~e~ública p~ra su revisión y posterio~ aprobación.

el depar tamnn to financi era del f·ünisterí.o de ¡aucación .?úbl:'-

ca , siendo este deprr t am ent o @l medio o en.Ir.ce entr e el l;!i-

nistsr:'o de 3ducación Pública y el Ministerio de 2~cienda en

todo lo re13cionado a preBupuesto~ del Secto~

31 proyecto de presupuesto ordin~~io de cualqu~sr ins-

tituci6n del ~.E.P debe ser presentado a m~s tardar al 30
de setiembre del a}o irunediato anterior al qua rige el ~re-

suou eat o en el Depar t am ent o Financiero del ma smo ministerio.

Illeeste depar tam ento pasa a la con trcloría Gener:Jl de l:J

~-------------~~============~

•
I



.:il 1'; e'l abo r-ac í.ón del pr-oyec t o or-di nvr-Lo se s i gu en los

Li.neami en t os que dan en un folleto la. uni dad de Adní.n.í s t r-a-

ción del Hinisterio de Educ ac Lón a todas lE,S juntas adminis-

trativG..s.

Este manual consta de dos aspec~os que son:

1- An~lisis de ~l?s nec esidades general es. (Compra de IF teria

les, compra de repuesto de equipos de mantenimiento, equi-

pos de oficina, libros, jornales fijos y oC2~~onalas, etc.

sdeE~s las nscesidades especificas de cada departamento.

2- Confección del proyecto -::;or 'D2rte de 1.::" Junta A<iníinistra-

tiva y el Director.

I
I4-
,"
I

I
I
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Asn2c tos No rrnativos

Se la conoce con el nombre de le€isl~ción educativa ~l
conjunto de nornas qua se refieren en forma directa o indi-
recta al sistema educativo costarricense.

Est2.S estan divididas en tres sect cr as a sab er : aspec-
tos a dm.í, ni s trativos, estructurales y sector ... ' .l,8CnlCO

" ,.peaagoglco.
Las normas tienen su obligatoriedad e importancia de

acuerdo a su ~osición siendo de m~s i~~ortante a menos impor-
tante como se da a continu3ción. a) Leyes B) Decretos c) Re-
g17mentos d) Xanu~les e) Acuerdos y resoluciones.

I zi c on ; un t o de no rm ao

t ridico c ostsr-r í.c ens e de la
I guí.en t a:

I 1- Constitución ?olitica

e u e consti tuye el f undan en t o ju-
educación en Costa P~:3 es el

e c ap , VII

~- C6digo de educación (Ley 131 del 13-3-44 1 sus reform~s)
~- Ley Fundmnental de ~ducación (Ley 2160 del 25-9-35 -57)
4- Ley Or garríca del ~'Iinisterio de ~ducación .?ública (Ley NO

3431 del 13-1-69)
5- Ley delCarrera docente (Ley NO 4563 4-5-70)

Normas Constitucion31es
Toda interpretación de la constituci5n ;ue fundamenta

nuestro sistema júridico ha de estar referido necesariamente
a las concepciones filosófico- polit1CJ en bog~ en la ~poca
en que fue dada , por otro l"do a La si tuación ülper::mte en

~=============-~~--------------~
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el ,ais que l~ vio n~cer. ~in emba=go :o~ el rrop~Eito de
este t rcbcj o no es pos í.oLe ex t erid er-s e en el tema. ~s indis''Je:r

del es t ad o , camb í.a po r la de est add Ln t ecv entor y ori ente.dor
de las estructuras econID~icas y soci3l~s del pais, fué un
nov íru ent o que se venía formando desde la época de don Alfre-
do Gonz áLes Flores p-vs and o posteriormente don 2afael P.n::;el
Calderón3u<7rdia y cul.rm.nando é cns tdtuc í.on a.Lment e cori la
constitución de 1.949. Me refiero al hecho del estado que ve
la necesidad de defender los derechos individualss, consagra-
dos en el p= yel. Jü es t ado lue sabe Ciue los d er-ec no s no s e
tienen en la mera c cn í crm ac í.ón leg31 ~ sino ou e deben c:mc:uis-

I tarso m.~i&nt. la co~formaci6n ~e las estructuras secial.s y

, . , cJLtec::mo;12..Cs..Sbé'~sé'.d8s8:1 la justicis s ocí.al , Solo ae i. ~ ll:-cer- +
I pretar l?s nor~~s y princi?ios establecidoG en l~ COTIstitu- I
I c í ón ::?olit í.c a ,

2rt~culo 77 de ~ues:ra
dice c u : 1-, U~ ~roceso co=el~-
cion~~o e intesr6l en sus diversos ciclos desde la preescol~r

obli.;atoria y es t a jU:1~O 2. la pree¿c::ll-= y L.~ educ:,ció~1dive~""
sificada son gratuitas y c03teadas ~or 1- . ,n2-ClDn.

De.i Lo s artículos ant:eriores no 22.1t a 1 "',duda y no estoy
de acuerdo en dos puntos con lo que se h0ce en la actualidad
ya que irrespetan 12 con~ti~uci6n.
1- Zl. proceso cor-e.lrc í onado de La educ ac í.ón se quiebra al
durscle Jutoncmía a las Universidades; aunque yo estoy de

~============~~--------------~
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3cuerdo con lo. ~utonomí~, ~er0 se me~a' Drec~a l~ con~titu-

u~ consejo superior integrado como se~~l~ la ley, presidido
por el m í.rrí.s tro del ramo ;' De tal f orm e eu e este consejo iba
a ser respetar lo que dice el arto 77.
2- ..:J. (3onsejo Superio:c de :¿ducación no he cum p.lí.do a lo di-
cho en el artículo 81, quiza por l~ ~isma autonomía Universi-
t ar í a o porque en su cr ee.cí.ón Ley l'.p 1362 no se le dió el su-
ficiente poder D~ra llevar el control desde l~ preescolar
hasta l~ Un~versitaria.

I
I-+-
I
I

Esta ley tiene proble:n:::;.so ví c í os qu e se han ::':.s..ntsnido
desde sus ori¡;enes. Así )or ej c:np:i.oesta 12y es t a si endo mc -
dificada reit8rada~2nte ~or nor:n~s gensralss incluid?d dentro
del prss~puesto ~eneral de la rep~bli8a.

Pode~os seaalsr que l~ ley, co~~ estructura es fllerte
a la luz real del ~inist3rioy consistente, encu3n-

tran ciertos hec~os que lo h3cen dafec~u03a.
~~or ej enp.lo el o.rtículo 8 de es t a =- ey die e:

ti Par-a el despc.cho de los asuntos qu e le cocc et en el ni::üs-
tario se estructur~ e~:

0.- Asesoríns fScnicas
b- Or;~::lnismosAdm i.rri stra-:ivos

entendiendose que Q. 1:; prim:::rele corresponde L, p=rt e téc-

~~~~~~~+~------------~
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nica en~1 materias de su compet~ncia y ~

~==============~~----------------~

t rac í.ón de Lec ::üi_~n3sy programas.
Con toda cl~ridad se observa l~ divisi6n en~re estas dos

unidades, ~8ro en la realidad la situación es di3tinta, ~udie
dolo ejemplificar CO!1·el artículo 10 él.lcrear un órG&no ad-
ministrativo, gero si observamos lo que le corres~onde a este

- -. -Óe d 1 1 'organo es .la rsa.ilZ&ClOn e p.i an es y }rJ~ra~as 21' ee::::';.3dispo-
siciones que vengan del consejo su~erior de educaci6n, lle-

. 1 ,4" t" 1sanco a acnu.m.s t r-ac i on genera de e::1Señanz a él. in?:liscuirs e en

asu!1tos técnicos lo que es una contradicción.
?or lo taato es necesario revisar esas divisi~nes del

Ministerio de 3ducación P~blica y 2justarl~s a la ~uava si-
I
It
I
I

tuación y conce9ción.
a anflizar losSi ::10Spus í, er-am os

este mí.rrí.s t erí.o nos vamos él encontrar,de
debid~ a qu~ se le hahc2-ntidad de fallas

Creo que es necesario ~romul;3r y es~ab16cer U!1a ~ueva ley
or~anica, con l~s !1uevas condiciones del ~i~isterio, sus nue-
vos 6r5a~os y las nuevas conce)cion~s educstivas y a±1~nis-
trstivas im~ortantes.

3 L ~" . 1 d -'d . ,- .ey !'un~?~neni:.; e ~ UC3C~
La ley í'undaa en taL de educ ccí.ón nr c e in::.:;resn-'dade los

nuevos principios filosóficos y doctrinarios i~perantes en la
época y co~o estrustuta acorde con las os)iraciones de nues-

. I ¡:1 ·x3
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tra sociedad, no~m3 el qUJ h~cer e~uc~tivo del ~ais.

Es t a ley empez ó ,?or fijar con ;~scisión, esmero y ele-
€3ncia las met8s de ID educcción cost~rricense. Se fij8n las
metas, asi co~o los medio~, metas intermedi3s.mediante las
cuales fuera ~osible olcanzar la realiiación plena de la edu-
cación, no como simp:e teoria, s~no para su cristalización
en el ser humano mat erLa prima de todo :9roceso educativo y

razón f'undcm ent a'L no solo de existencia de tal :::'roceso, sino
de existencia misma del estado.

Conviene se~alar algunos aspectos conce~~ientes al capi-
tulo VIII de L;· ley que se refierer: él. las j un t es administra-
tivas y a las juntas de educación aue c on f orm e 2. la 123isla-
ción viG3nte los entes de educación reciben de acue~do a la

testructura económica del medio en q'J.8 se d esembu e.lv e, esta
I situDción lleva cons~go ~naGran dósis de injust~cia ya que
I

d~nero.
Zs por la ta~to un ~e~2st2~ hscer U~3 est~u8tura ~ás .C' •.LUnClO-
1 ..,na , es aeClr mas á3il, justa y e'J.uitativa.

4- Ley de Carrera Docente

Este es ~n cueryo de di=posisiones lssales referentes
a los decentes con r espect o a sus d er-ec hoe y deberes (~equi-
sitos de ingreso, fo~mFci6n profes~onal, no~bra~ientos, ape-
Lac i on as , etc.)

,
:::..s cient~o de esta ley eli:;: por tan teSiendo el organo

triounal de carre~a docente, que tiene co~o fu~ción controler
las 3C tividades del ministerio en el can po de la localidad.

~============~~~--------------~
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Con esta ley se establece la educaci6n por nivelei de
I rranZ2 dividido así: Educación preescolar (durante un

~~'-,..J " • - ~ , •.•..y na.nos ee cua t.ro , eaneo y s 8lS a:103. ..:.S gra t ur ta pero
I C'~ +- cr-í, a):=:-o..l"U •
I

ense-

Son atribuciones lS3 sicuientes:
~- Conocer por medio de anelaciones ~e laG evaluaciones y ca-

lificaciones del parson31 docente.
h- Conocer de ape.l ac.íon ce que se pr es ent an contra el Director

de personal.
c- Conocer de los conflictos que se originen con reotivo del

ejercicio de la funci6n docente y dictar en cada caso el
fallo que corresponde.

5- Otras leyes y normas jurídicas
5-1.Ley de adecuaci6n de t§rminos.

Ley NO 5193 del 13 de abril de 1.973

año , con
no Obli--+-

I
Zducaci6n General b~sic¿ form?ds po~ tres cicloE con nueve
años de dur ac í.ón y 13. scuco ct ón s upe rí.o r de un r duz-cc í.ón va-
riJ bl e.

5-2. T~" do Ref o rm e~_~ __ .r::... J. ~ , • '-.

CéJ.

Ley N°6202 del 30 de Mayo de 1973
Esta ley hace que se eleve la obliga":oried9.d de 1::.el')señanz3
a nueve años.

5- 3. Pl"\n_nacio_n21_de desarrollo_~_s...u_e~.
(Decreto NO 3333-~ 27 Octubre 1973

Este es un plan con dos prop6sitos bien definidos

~~-~~------------------------------:~~~------------------------------~
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1- Pone r el s Ls t ema ec.uca t í.v o 21 a er-ví cí,o ee 13.s verdaderas

necesidades del ~2ís.

2- Davle un mejor cumpl~~íento a 103 de 12.;J~ 5C eot os- -- consti-

tución en el c~n?o educativo.

5-4. ~a ~egion,lización Educativa

(Dec r e t o 1\;011073-': 21 d.í cLemb r e 1979)

¡;stabl ~ce la region::üiz3ción ge:lsráfico administrativo

de le educación en .:31 :?2i.S, tal C-O!tO lo conoc emos en el pre-

s ente.

5-5. JegléJmento Gensral de :2stc.bl-:~ci:--!'.iGntos Oficiales de E-

ducación l\o/redia.

( " ",rO - , 1uec r-e t o i~ e c e.i

~ea::l&me~to de :Svalus c í.ón y Pror.loci ón de 1::, Educ 'Otcj-ón

de 3stableci~ienco~ ?rivad:ls de5-7. - - -..::JlS 2!: ?nza ,--------
(

+ ...O r." r-v r-: --Decr et o d ob(j(-~ 12 in2ro 1.;:77)

(Ley NO 5 del 13 de Mauo 1.925)

~ducadores •---~-----
(Ley NO 12 ciel 15 Octubre de 1. 9~h)

Así m~smo hay una buena cantidad de federacio.es, sindi-

~------------------------------~------------------------------~
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catos, asociaciones qu~ ost~n fu~rternente cimentadas en l~

le~is]2ción ~rernisl en el costarricense como lo son:
Ascc í ac í.ón Hnc í.ons.L de Jduc8.dores (Ance )

}~ociación ?rofesores Segunda Enseñ~nza (Apse)

As ccl ací.ón de Educ ad or-ea Pensionado-s

Asocíac í.ón de Directores de ~señanza 11edia

Ascc í oc í.ón de .?rofesores de Educación Religiosa

Sindicato de Educadores Costarricenses (Sec)

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Oriehtaci6n

Federaci6n de Trabajadores de la :i!:ducaci6n

De estan han sido creadas por leyes el Colegio de Licen-

ciados Profesores en letras, ciencias y artes y la Asoci8ción

Nacion31 de ~ducadores. I
-+- Las ot.rs.s han sido creadas a través de la ley de Asocia--+-

I ciones o del C6diso de Trabajo. I

~===============-~----------------~
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0e puede afirmar OUd el factor DUmJnO es az.n d:lde en
toda 2.drninistra.ciónel ;.1~'S delicado y El la vez el que presen-
t a mayor-es problemas. Es así m.í.amo e.i pr i.nc Lpa.L ingrediente
de una adm.í.rrí.s t r-ecá ón ; de esta forme se pucd e asegurar que
el §xito que se 103rJ en una administración va a depender
del tipo de r-e'l rc í.on es humanas con los docentes y adn í.ná s t r a-
tivos, estudientes y conunidad.

3xisten algunas norr.lasen donde se pueden establecer
buenas rel:::.cioneshumnn as ; entre l:s que t en emos :
1- Sea cordial y tolernnte para - .,.,

c or; lOS Qe~:·3S

2- ~rate de no discutir I

If2...'1lilia,+,
e,
"

I

3- a hablar de de surr.ismos,personóJs
de sus experiencias, de sus prOblemas.

4- pero si:l

1 1, , ,e:n; ear a nl}JocreCla.
5- Sea generoso en los elogios y en el reconoci~iento de los

ID éri tos aj enos
6- No corrija a los de;n~s int~mD8stiv2mente.
7- i10 11<:\.:"'281'" at enci ón sobre los defectos ajenos

8- ::\0ni e.:;uela , ,ayuc.a e u ano o s e 19 solici t an
9- Sea jovi~l y optimista
10-~espet8 al prójimo co~o ser h~'1lano,sea cual fuere su

condici6n o su situación en 13 vida.
l1-Controle las reacciones agresivas, así como la falta de

delicadeza o la ironía.

~==============~~.o~-===============~
• 1" .'
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12-rr~te de conocer bien a las perso~~3 . ,con ~Ule~ trajoja

14-5ea ~odesto y moderado, principalmente en l~s discusiones,
cuondo ocurran.

15-3vite dar órdenes
ló-~vite contradecir
17-No quiera decir la ~ltima palabra
la-Evite hablar en voz alta
19-1econozca, con h~~ildad, los pro~ios errores, sin Querer

atribuirselo a los demás
20-5ea sincero (no confunda l~ rudeza con la si~ceridad) (1)

.n adm i.m.s t.r-ador o c.irector d eoe c ons t an t en en t e de mejo- ¡
1"''''' r aLcc Lon es hun anas , conocer con cLar í.ds.d cur.Lze son I•runc í on ee :/ estar ?r8~¿r8.do :?e:r8 c ee eap eña..r=-::-~, ccris.í.de- !

CQ:'!lO un coordinador y no COIO U~ es}ecialis~~ e~ ceda
frea, debe asi ~is~o reconocer sus limitaciones, ~roc~rando
evitar una ~srsonalic.ad ficticia y est2!' en uns constante
renovación de conociuiento~.

::.:-rofe-
sor o 3ru~o de ?rofesorss h'ciendo que estos interc?~bien
iieas y exper Lenc i r.s ; :no.::;tr::mdor espet o por- 1:: ?,~rsonalidad
del ?rofesor y por l~ l~bor cue realiza, evitando in~oner

.t\n tolo 2i? Su "":Jervisión Sduca tiva.--_._ ..- --..••....--_.------"-(1) Cardenas Vidal Xario.
Edi torial US,¿D

Pago 1,33-134

L:::===================~+-t+-====================:::J
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criterios o ?rocedinicntos deterninedos. Asi co~o ace9tDndo
l?s diferencias individueles y valor~ndo l~ contribuci6n de
cac.a IJersonc::;..

Existen d stLn t as fOrI138 o maneras de administración de
personal y entre 1 as ~ás características tenemos las siguien
tes:
a- 12.is3ez-Faire, Pa ternalismo, Totali t ar-í.a , Demo cr-á t í co ,

La de La:hs~ez Faire cor-r csporid e cuando el director es pasivo
y pone en práctica el dej ar hac ef lle;ando a La anar-qu.í a , se
práctica el individu?lis~o y cada 0rofesor activa a su manern
con total independencia y Lá b ert ad pero sin ná n guna o escaza
responaabilidad. Las relaciones personales-, - es:a~ ~ergadas de
intrigas, secretos, temas de ser su:parado, egoísmo, no hay
una verdadera confor~cci6n de grupo y yO~ lo ta~to no se

dar un equi]o de trabojo.

El ?aternalismo es el director bue~ ~~igo; este t í co de ad-
ministrador le gustan los resultados iIT1edistos, colocandose
sobre o fuera d21 grupo, sin buscar la uni6n del nisno. Siem
?re busca triunfos en el ~resen~e Sln ~ener una visi6n del
mansna, ~o importandole 102 resultsdospositivos duranderos
y de Lar-go al canc e. Zn 2S te estilo de ac tuac í.ón s e establ ece
el sistemn de castas en donde se disputan entre los muy ami-
gos de j2fe, los o.;'ni:;osy 102 oue no SO:1 amaco s ,

Los miembros del ~rupo actuan respons3blsmente por l~
lealtad con el jefe ami~o pero sin libertas e independencia.

L==:================--~o.~~-======================~
I , 1 i ., "' )
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::l ec:::t" 1 O I'o t a l i e t a.r-Lo ,-----
::B:'e se c ar-ac t er-í z a pOTqU~ el js:~ es doru.rian t e , é-~egado

fomenta el establecimien~o de subgru~os, lrlriva1ida~ entre lo
mismos y la segregaci6n, el jefe diviie para reinar. ~ este
tipo de administración l~ respons2bilidsd es del jefe. Zl
co~portamiento seneral se basa en: la inseguridad, aparente
sunisión, confoTmisL'lo, baj9 producc:"6n, busqueda del elógio,
siendo este tipo de aru~inistración lo ~eor oue ffi puede dar.

Zl estilo democT3tico.--- --_._---_._- -------- .

ex e.lent s qu e es e2- t:,a':)2,~oc ooper-at í.v o ; este LLd er-azzo es muy I
I

y a la vez c ompa tí.do por todos. Su Luc h a ::-;orf'o rmar- I-+-
I
I

~ e 8~r..po~~a~::ien t o in:ii v~d.u?l es rSS:;0:12 2'01 e, li br e e ir~:ie-:')en-!
!

, 'Jositivo
/.t~-~ .

'(el ;r"J.~o sf:"cien~e y cohesion2do.

dien~e 80~ vard~ierJ in~er8S en el jienes~ar CO~~TI y en el

sión coc?Srat:"v3 de: trab~jo, solid~ridad e~~re lo~ =iembros.

Donsabilidad colectiva y existe ~rsocu?~ci6~ ~o~ ma~tener la

cohesión.
1 ' . ,. .•.
.!.. 02 G.lS t i n "oss e "::uedegrá fico

ción de Instituciones Educ2tivas.



t- L{~~~==================~
:2n cuento t: l·.::un í.d s d de pr ác t í c a rios enc on t r-ano s o u e

se da uno m8zcla de varias maneras de ad~inistrar Dero im~o-
niendose el sistema p8ternalista, e~ donde el administrador
se rodea de un grupo que son los más amigos, no estimula la
creatividad, como tampoco busca proyectos a mediano o largo
plazo •

• 0LO primero locome~to ~orque en el canpo de la adminis-
traci6n existe poca ~lanificaci6n; d§ndose el caso de un aux.
secret que hay dias que no trabaj3 y en las tardes qu~ hice
1 ' tO

., d' ~ ..a prac~lca nlngun la ~r20aJo estanio casíe en la misma ~o-
sici6n el otro co~pafiero.

Son ~ocos lo s que res?etan el horario; principalmente
I el de salidao habiendo oport um dad as que

:~~\-,-tf jaba nad.i a en el CrX"'lDO adm'í.m.s t r-et í.vo ,
I
I

I

I
los vi arn es no traba- I

t
I
!

los I
. -.l..Jas r e'l ac í.on se humanas SOL relativ3~ente ~ucn2S eLtre

pr-of esor es e::istiendo divisiones 0-:0:- cuee tLon es ]olíticóls eu e

han SiQoO l·_~trOQouc~_;c.°~c-0- 1- ~l"C~~ ~~~ecc~~n l' ~~~~~osc el_ _ _ _ ~~ ~. t., "01 _ '" c.'. ....~ _ -'- '-'., _ ~ ~ :::: _" L '-'- ~ ..Lo

caso Jue cua~do realice l~ ~r~ctic3 en 13 sala da rece~ci6n
d 1 d" ", '"' ..1: I d l' . "e '} a r ec c i on Ee CnSCwJd e po a t i.c c ,

I'::U'1lbi2nnote CU2 existen al gun as relaciones profesor-
al1L'nnoque no son del todo saluiables, en do~de no existe un
verdadero r eps et o y s etún alumnos hay ~::rofesor¿s::;ueles fa.l-
tan al respeto •

..':::'1 r-e.l ac í ón con los alumrios es n ecesario LmprL-:irle
mucho más autoridad y respeto.

I "-===================:....--:o~o.Jk.~ ====================::::JL-- ~ ~-- '-uTG"--
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Autori tario

I'i
~~--------------+~~__~ ~__e_e_:_:_:_s_:_:_n~

DeI:1ocrático
buen=s relacio-L- ----'

Est í Lod de
Ejercer el
Liderazgo

Interesese
"8or l.3.sper-

scnas

It
I

\

Pongase en el
lUGar de los
dem2.s

Cuclidé'.des del

ciGr Qu-enas
rel = c í orres

Corn co r t a ideas

2.niciD.ti va

/

Fusn t e I

Zfici enc i a de
la Institución

nes

Sea :9aciente
Dorn ne sus
~';¡oci en es

I

I
t

I

I

y .Jus to



ReL:'.cion:esco~ l~ Co~unidJd

Entendamos po r c omunLdad como un conjunto e e personas,
una población • Este agregado de pob lací.ón ciebe habi tar un
territorio continuo y poseer conciencia de unidad,

~sta conciencia suróe cuando lo~ individuos tienen una
hist6ria que reconocen como suya y de l~ que se sien~an orgu-
llosos. Deben tener además, instituciones de servicio púbico,
capac es de satisfacer sus necesidades humanas f'undam ent.a.Lee,
Dara asegurar la persistencia del grup~ y tendran capacidad
Dar a ac tua.r junto s en 12, solución de Las crisis Deríodicas de. "

la vida y otros pr ob.lemas que LnvoLuc ran el oienestar colecti
I
I
I

o rden d ent ro de la -+
I
I

(1)vo.

un p,spel de:s:L cole;:::'o ,:r:"~.1er

s e enc u ent ra inrn erso en e113. Y- lose onum. ~ad ya GUS

principales focos de atención 7 de recenc:..6nde vecinos. Se
pusde asegurar que la cODunidad y el ~ntro educativo estan
fuertemente interrelacionados y se necesi~an mutamente Dara
d ee ar-r o'l Lar-s e.

., 1esa unlon que as l:lodern~steoríasEs tan fuerte
curriculares y la regionalizaci6n educatuva enfocan hacia una
educación de acuetdo a l?s caracteris~icas regiona1;es de 12
comunidad o región.

(1) Dobles Ricardo Escuela y Comun.í.c ad , Edi torial ZUNED.

Pag. 62
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Las rel~ciones Que se dan en esta unidad de ~r~ctica son
muy estechas y esta in2tituci6n es pc~te de 12 comunidad, ob-
serv8ndose lo anterior e~ le.s noras en oue Dasa en servicio
la instituci6n llegandose l~ mayoría de los días a 9 o 10 de
la noche, así mismo a la cantidad de cursos ~ue se dan fuera
de la educaci6n formal. Tambi~n es tan€ible ver la interrela-
ci6n en el apoyo ~ue brinda la c6~unidad a las activid~des
de la instituci6n como esta a 13s actividades de la co~unidam

Este centro de práctica mantiene muy buenas releciones
con otras instituciones co~o lo son Universidad de C03ta Rica,
Universidad l';acional, Urri.v ersí.d.adSs--c.ó1tala Dí.st anc La , tenien
do esta oficinas regionales en el colegio, con otros cole~ios

I
I

I-+
I

así com o con. el Instituto iTacional de Apr end í.zaj e, 8'CC.
Le corres;onde en todo Momento el directo~ de la insti-

, . , J-.,~. . ,eaUC2Clon qua al~ se orlnaatuci6n velar po~que la sea :yera
la mayorís. de la conun.í.c ad , y r.ac er ~uó; el cur-r-Lc u.lun este

~81í-:icaE
de la res=..6ny ac aptar-I.o t anbá sn 2-, l--=snecesidades l,:;;oorales
del ,pals.

".:IL cLL':1pli:üentode estas f unc Lon es aS08 de d.ars e en el
c ori t ex t o , pro::loviendo y teniendo les mejores reL::ci.ones hu-
m oncs ". ?rocurando el lo:;ro de los ooj etLvos institucionales
en el narco de referencia que se deri~a de los fines del sis-

L'::==================~~" , ~. ~. -=======================:::::J. 0-' O:: •
'. U L
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M administrador educ a t í.vo , c o..c eoí.do C01l0 :..~el" creativo

d.inám í.c o y 'profesional, tiene una rec)ons;:;>bilidac qu e cun pl.Lr-

en La adm í.ns traci6n a su cargo, cuyo produc to debe ser 1,3

deseada transformaci6n social ?J. la formación integral del ser

humano, razJn y pr í.nc í.pí.o de su Labo r ;' (1)

(1) Ugalde Ví=!.U>2:Z Jesús. Ad:::inistr..'tci6n Ln s t í, tucionel
", .•.• . 1 .- . .....~l~orlá~ unlVer~lQaQ -- . , ..•~:.e. "Cé..~ a

Dis tancia. 1.979
:2a6. 109
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n , .\Jronlca

Dcpar t an en -;:0 de 3s tud.i os Sociales
Asunto Tratado: Prombci6n y actividades del añ o

Fecha: 20-11-86
LURar:Colegio de ?almares
A0enda: Lectu~a del acta anterior

1- Promoci6n de fin de curso
2- Par t i cí pac í ón del deaar t am ento en efén eri des

a- 11 de abril
b- 25 de julio
c- semana cívica
d- 12 de octubre

I
t

3- Info~me de los al~~nos qU2 se acosie~on el si s: t 8!1a de
ex:;:sriencia edu cat ; '10 de la U. ~'í2.:0

'~<o~cee ~"'=' .::.1 ·,-¡n·oeea'-iT'1~ cn t o s 0'711; do:,_~.J......, ~1...4 __ v-... __ .J...1.._\... v '-':;)_...L.. en esta. . ,re:..;,nlon

t an en t c s ,

An~lisis de 12 ~e~nión
Me D~reei6 un~ reuni6n ~uJ d~n6~ica cia~de se d~J ~na.

p~rtici?~ei6n de todos BUS !1i6~b~as dest~candose l~ ;artici-
naei6n de JaviGr V~zques.

Conclusiones
Me ~areee que el de?~rtamento de Estudios Sociales tra.-

baja muy bien y es que le corres?onde la mayorí~ de las &fe-
merides que se celebran en el coleGio. Adem~s se observa que
sus reuniones son ordenajas.

I

I
t

I
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El f undamento legal de los departementos docentes se

encuentra en el Reglamento General ·.de Establecimientoá de

Oficiales de Educaci6n Media ( Decreto N02 del 3 de Marzo

d 1 o('~)e e/v)

I

I-+I-+
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Cr6nica

Asunto Tratedo: Comentario de 1 as ac t í.v í dad es qU'2 se lleva-
r6n a cabo durante el afta y elaboraci6n del inventario.
Fec...:'?:..é?:.:22-11-85

~~gar: Colegio de Palmares

La agenda de este departamento fue bastar.te in:ormal y

no se llevaban puntos eSgecíficos, solamente el de inventario
pedido por el dire~tor.

Dentro de los ase e ctos que se c on ent eron d es tac ar; los
. . ,

I

s i gua en c es :

1- Ac tividad realizada nor- la banda en Pun tar enas am eni-~ -
-'-zando la co nm emo r-ac í ón de los héroes I,':ora.y Cañ as ,

2- Actividades realiza~as en la se~an2 civica del 15 de

3- Ac tividades realizadas :::eorla ?AO en CanGel" ria. de
Pa.Lmar-es en la sem ana del día Hundial de la Al Lm ent aci ón ,

4- Actividades realizadas en Palmares co~ la corona del
...'ca-Le.

5- Se con2nto ~obre la falta de instr~~entos musicales
.•..."lene el colegio para elque B..i:10.

6- Se hizó un Lnv en t ar-í.o de los instru,.';lentosy dez ás obje-
tos Que tiene el departamento el que se le entregará al direc-
tor del colegio.

I

I•
I
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C0~en~ario del procedimiento se~uido en la reuni6n___ . . . .. __ ._._. . :;J ._. _. _

La reuni6n me p-reci6 muy info~al, y note aU2 no se le-
y6 el acta anterior y no se seguía ningún orden.

La reunión como lo dij e anteriormente fue muy informal
y no se dio un orden en asuntos a tratar. La participaci6n
fue poca y se hab16 solo lo necesario.
Conclusiones

Las conclusiones es que existe bastante desorden en este
departamento; y casí nunca se reunen para discutir o planear
el trebajo.

I
?ecomendG,cJ.:one~ I

~:ue s ea un c ecar tam ent o más :iin2rlico, ordenado v res :lon- I
-+-sable. Así mí.smo q u e esten realiz8.ndo reuniones en f~r;:'.a~e- -+-

. , .,'r-a o ca c a,

Fund am en': o L e ca.l ,--- --- ~--_.~_.----~~-
.2l f undam en t o legel de 108 d epur t am en t.os doc en t e.s se

er.cu en t ra en el ?eslE.."Tlen to den eral de Es t ab.l ecí.mi. en ::0':::

les de ~duc~ci6n Media ( Decreto NO¿ del 3 de Marzo de

....•• ~. .Ul.lCla-

! I "i
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Cr6nica
Leo n e.L Segura

Comit~ de Bibliote~a Adri5n Herrera

Aida Jiménez
Asistente& Adoriay Zun bado

Nydia Oc am po

Asunto Tratado:
Nydia FernGndez

Transformación bib~ioteca en ce~tro de recur

GOS, traslado de la sala de pro~ecciones a las aulas conti -

guas a 12, biblioteca, unión de la biblioteca de le UNED y la
del c ol.eg'í.o ,

I FeCDa: 150ct 1.985
I

~L u~ar: 3iblioteca Colegio

I ~dG,.
I

Se leyó el acta anteriDr y se d~o ~or inici~da la reu-

n~5n, se discutieron los ~untos menc~onados anterior~ente

sobre la necesidad de que la bibl~otec~ sea un centro de re-

cursos •. ~í cono lo i:::.!portsntey necesario que 1.:::. sal", de

proyecciones este contiguo a la biblioteca p~r~ ~U3 los que

atienden la biblioteca ?uedan atender con toda facilidad la

sala de proy.ecciones y como último punto i~?ortante se trata

sobre la uni6n de las bibliotecas de 12 UNED y la del colegi~

Drocediendose una discusión en donde l~ ffi3yoríodel co~ité

no esta de acuerdo ~o~que creen que los estudiantes de 12

UN:¿:D le van a q uí, tar espacio a los a.í umnos del coLeg ,o

-+-
I
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Me p~reció una reuni6n en donde se dio la p~rticipaci6n

de le mayo r-í a de 103 mi embr-o s de l~ mL::!:1é3, s e discu ti ez-ón

todos los puntos hasta quedar bien claroa.

Rec om endaciones.__._---

Se recomienda h~cer el traslado de 12 sala de proyeccio-

nes y para lograr lo anterior llevar a cabo alguna actividad

económica para realizarlo, ya qU9 hay que eliminar paredes,

pasar armarios y hacerla en tiempo no lectivo.

Conclusión:

De lo analizado en la reunión hay un punto en lo Que no

cus car un mejo r desarro-estoy de acuerdo ya que en lugar de

+110 del colegio cercenan el mismo.
I
I

El punto es la unión de Las oí.b'l í.o t ecae mTED~ Colegio

creo que si las unen el colégio aum enta en gran can t í.d ad los

lioros al s ervi eL) de los alumno s ,

Los e3tudiantes de la UN~D dadas las car3ctefísticas de

los mismos ( casí todos trab~jan en el di~ ) la oClip2r~n so-

Lan en t e entrada 13. tarde o la noche, la mayoría de las veces

los fines de s emana ,

La co:nunidad y los alumnos se beneficiarián ya oue la

biblioteca estara al servicio de las rri smae durante más tiem-

po.

El col egí o se beneficiará dado que la UNED constantemen-

te introduce nuevos libros de una gran calidad profesional

y actualizados.L=============~~ ~
11:1,'(\'3
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El colegio se b en ef í.cá ar á ya que la U~r2D tiene una. bi-

~!iotocari~ que ajuc.ar¿ a organizar y a clasificar loa libro a

Crónica J . 1T' -. -aVler ~asquez. ~reSlden
Co~ité de Evaluación Aquiles Cordero. Secre

1·'li embros
Daniel Hadrisal
3velio Arias. Director

Confección horarios exámenes y distribución profesores par-a

cuido de ex~~enes.
Lugar: Colegio de Palmares
Fecha: 12-11-35

A.")enda.

I A Apertura de l. reuni6n
~-~ Lettura y a?rovación del

I
I

acta a!1terior
- Al'1[-,lisisde t emas a trs tar

Es t ud'í,o de so'l í.cí tudes de alumnos eu e se h:.o:::l qu ed ado sin
prueba- ,
so.lí cí. tudes de »r o í esoz-ea par-a realizar o camb í er extmen

- comentario sobre l~ m~rch2 de la semana de evaluación
- cierre de la reunión •

.sstG.. reunión tubo una duración de nora y medio .•

Coment2ria ~rocedimiento seguido:- .

Me 9arecio que fue una reunión :nuy bien orga:::lizadaen
donde los del co:nité de evaluación to:nan a conciencia su
tr~bajo y lo llevan a la p~áctica en forma eficiente.

L=======================~~~~ ~
1::-''(, K,'-")
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Conclusi6nes:

Ll~Go n 12 conclusi6n de que este co~it~ de evaluaci6n

no tiene problemas con el yersonal docente ya oue con mucha

anterioridad da a conocer fechas límites, horario de exáme-

nes, et c ,

Recomendaciones:

No tengo ninguna reconendaci6n eua hacer ya que me pa-

rece que trabaja bastante bien.

t
I
I

~============~~--------------~
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Se 1 e soliei ta al s eñ or di::-se tor 1;:->,is t r, de 10e sgre- 1

1
I •

s ado s riel Co Lez í.o de ::l"'¡""''''rosQU·~ n av o r-es ';1"'-""'8C;0'" ec onóm í.c o sf "'-.::> u. ~ o~ - <---,,-.He> ~ , • '- 1.1 .••• ; - ~ -'...1.0.:..:,_ ~ ~. ~ '" ¡,,~ ..:>+

I
te:lGan 'o=r a cu s ccoc er-er; con 12\ Lns t í tuc í ón con tI 1.:)8 cada I- - ¡
[un o pars 1"3. cor:·::::rs.de ..rn ~e:i.óll p=r-a el ~::':':l::1:;cio.':;-"1 C·,2..::-2ctor!

C ' .ronlca:
Gooierno ~t~di3ntil

As un to Tratado:
Actividad p2ra recaudar fondos para te16n G2..mnacio

Fecha:
27-9-85

Lugar:
Direcci6n del Colegio

Asistentes:
Go~ierno estudiantil y director

A.genda:

~crdS de tr~bc~o, cP::-~o ~ue ccu?an Y otras carocteristicsE de
os

los seleccion~do~.

La reun::.6n fue si:~18mente la de ::'nfo~m~ci6n, en iO::1ds
dieró.:1a l~, . . .. t· 1;oo~erno e3~UQla~ l_ sedel tarea deos r-ecoe er

oxbrss de los posib:es contribuyentes v el director fUL~ió
eo~o un seleceion~dor de los contribuyentes.
Anf-lisis de l~ leuni6n

]\1eparece Que E. reunión fue .in cor t an t e en el sentido d.e

~Ud existd un sobierno estudisntil oue reslmente se intereza
L::::==================-+t+-=======================~
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por 103 pr'ob18m~1sdel coLeg.í.o , y es ad em ás cr eat í.vo en ideas

fundamento Le~a~

Encuentro su fundamento en el cayítulo 11, Artículo ó

del regla~ento general de establecinientos oficia12s de edu-
cac í.ón media y en el re(jlamento de la comunidad est ud.ian t í.L

(decreto NO 4800-E del 1 de mayo de 1.975).

I

I-+-I
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Con 1::: asiS':8:lci2.de .Jo rge - ., - T' -- ,~o~s~os, uose ~orl2

JU:lt a Ad;'ü:'1is tré'.ti va
As un t o I'r-r t ado :

Aprobaci6n de gastos
Fecha:

23-10-85
Lugar:

Di r-ec cí.ón del Col cgi o

A:;snda:

Acto de la s ecí.óri or-cí.nar-í.a de 1: j un t a ad.;·.,:i~istrc3tiva
~o 27? cele~r2da el dia Jueves 23 de o~~u~re 2.183 7:~O ?~.

I

i b er t o
I

~"'l""'~~ ~,~

I Ar t I
I A:-tII

I
3Grrle~t.os. Presente t2.~bi~n e: se~or direc~or ~v81io I

i-:on::;8,se t oneron los isuientes S'cue:-dos. -+
~e leyo y suraba el acts de la sesi6n a~te~~o:-

edi:icio Si:-V3

t .., d 1 ..cons rUCClO~ e a ~lS~2,
Art IV Se de~ conocL:1iento de l'

noce~laC~ de U~ te16n ?sra el ;i~n~c~o y del ~cvixien-
to ~~2 se est2 da~do ~~r3 Que 70 e~resndos donen 11.000

cada uno ~~ra 13 com?r~ del ~~smo. La junt? acuerd?
~yud~r de acuerdo a sus posibilid~des



~o
~-----------------~~------------------~

",c·'

Art V. L¿; dirección informa que del 25 al 29 de nova emcr-e es-
ta se~~lcdo un inventario seneral de le in?titución, can el
fin de determine.r el pe t r-í.n oní.o real del col~gio y entregar
por medio de inventario todos los haberes al nuevo director.

Nota los puntos anteriores me es imposible exponerlos y~ que
el director no me :germit í.ó asistir él 1'3. reunión ya que le pa-

reció inconveniente.

Fundam€~to legal
Se encuentran en el código de educación (cap V) La ley

funda~ental de educación (cap VIII) y en el código Municivel
(art 21) I

I-+-
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I
i Agenda:

~
Cff',0
Jacta anterioE de pprte del
I

Crónica:
Consejo de Pr-of ec cr es del Col:":;io de ?a:Lmé.res

As un t o ':L'ratado:
Varios

Fecha:
21-10-85

nora:
3 pvm ,

Lugar:
Au12 del Colegio

As í s t en t es :
La m2~oria del ncrscn~l docente y doc en t e adm.í.ru s t r-a t í vo , I

I
i~icio con lD 128tur~ del ~

I

de ciirección del c,Jl2:;io. I
!

a- consejo de secr-o r es c r es

auxilisr
3- Des]u~s de esta se co~tinua c~n 13 16ctura de cartas

c- ~ director f e.l í.cáté' a los pr of asor es , aLumno s y Junta

madre.
d- Ot:-o aSU:1.to fue 15 de ~et el- dO:1.def8lici~;J a al~

nos y profesores ror la s:-~n coordin~ci5n v entusi3s~0 eua
r eí.no el'. el c ol cgi o en esta fecha.

e- ;.r2.:-:1bién~e dio el cal:nd2rio es c;Jn-
~ej03 de ~rofesore~ del tercer tri~estre, co~o la ent:-2~a de

o tas , m at rLcu Lc , convo t or-í.a de ap.l az ado s , ac te. de cLaus ur-a.•



f- :::J.. directo::,le ::;ideél todos los pr of eeo r-es un .í.nvent ar í.o

de todo el col eg~,-o,de~Jé:,rt¿:;mento por d eoar t am en t o n:..or3.entre-
garlo al ]róximo director.

g~ Como 61timo ~unto se diste sobre el horario de activi-
dades oue se van a realizar durante los dias 11 y 12 de Octu-
'ore de 1.985.

Posterior &1 consejo se cJntinuo la reunión en forma in-
f'o rmc L, en dorid e el director espl í.c cba sobre el nombramiento
~ 1 " ," 1 ., t~e~ proxl~o ~lrec~or y e_ ~eso qua ~oarla ener el en el H. E. P

habian tres posibles coandidatos, y que seria el cORsejo de
profesores el que escogeria en definitiva cjal seria el més

I
¡ conveniente. Por unanimidad fue esco~iio nara el puesto a el I

o-t .•. ~ . Ul"- ~ . ~~ro~' G~g~or'o a~e ~ancno. ~
1 ~ome~ta~~:: -

~e ~areci6 una reun~6n en donde tod3.2 l~s cosas ya esta-
':Janhechas o decididas y lo 8US se h~cia 6::'3 llevarlo al con-
sajo de profesores ~ara su a~rovaci5n. Ia~bi~n no se dio una
ve::,dadera ?srtici?ación del ;e::,sonal,sino ~u~ fueron unos
DOCOS los profesores que p~r~ici?8rcn.

~~flisis de l~ reunión:
.:::stareunión fue de pur-o t rán í, t e, en donde se resillta la

aut~ridad del director y en algunos casos, el ponerse de a-
cuerdo en 31gunos asuntos Jntes de llevarla a votación, un
ejemplo seria la elecci6n del próximo director, se dio el ca-
so do que al¿sunos profesores oue no ?udierón s3istir habian

~============~~t~~============~
~, \ \' j



Jec 0[1 ,mdo ciones:
Creo ~ue se le debe de dar nayor ?articip~ci6n a 103

profesores, y c:de~aásplanear ac t Lvá do des en donde se de una
meyor amists.d y confié'nza entre los mis:noa.

I'amb í.en es n ecesar-Lo desterrar el a spc ct o :901í t í co ya

que esta muy enraizado dentro de l~ instituci6n provoc&ndo
divisiones, indirectas y afectando la ffi2Tchade la institu-
ci6n.

Fundamento Legal
.2. consejo de pr oresor-es tiene com o f'undc.n ent o lS~2,1 el

I

i reslsmento general de
~~I¡;media y en el c ecr eto de Reformc~s

les de es~ablecimientos oficisles

estDblecimientos oficiales de educaci6n
de .::s -:2b12c~!::li'3!ltOS~en era--+-
::.e

iO 7158-3 del 30-6-77

/' ,
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AQ~inistración Region21 de San Ra~ón

"-S un to:

Funcionemiento de la Regional

Fec ha: 18- 10-85

LU8':::::L.: San Ramón

Dire~_~or: Danilo Ugalde Arias

Princi "031es Funciones---~.__ ..

- Planificar y dirigir la educación regional

- Es t ud'iar- las :9osibles causas que pu ed en afectar el proceso

educativo y buscarle l~ ~ejor soluc~5n, s~g~iendo les di-
r-ec t r-íc es del ¡-l:'nisteriode Educ ac í.ón ?~blica.

Pres~dir el Co~ité P~esor ~egion?l

Zs el r espons ab I.e de c onduc i r todos los ]ro,;re.mas , pr-oy cc-
tos de su ár.1bi t o ,

- Es el reor eeent an t s del !Viinisterioce Educ ac í.ón Pública en

la cOQr'dinació~ con distintos organo.3 públicos o privados.

- Coordina, su?ervisa Y diri;e el cW~91iniento de l~s funcio-
nes de los asesores y supervisores.

- ~ el encarsado de fir~ar junto con el director del Colegio

los certificados de conclusión de estudios.

- Conoce y resuelve l~s apelaciones de los subalternos.

~sta dirección regional trabaja a trav~s de una oficina

técnica que tiene como función asesorar al personal docente

de Ir. reGión. Así mismo una oficina administrativa la que se

I

I-+
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distribuci6n de l~ccione=.
Lir.1it3ciones
a- Presupuesto. ~o se da en esta regional ning~n tino de fi-

nanci~~iento externo lo que imposibilita hacer gastos ne-
cesarios como lo son materiales y otros.

b- Influencia ?olítica. Se puede decir sin te~or a eauIDvocar-
se 8ue la decentralización que se pretendio realizar al
crear las re~ional~s es m~s teórico que pr~ctico ya que
al finsl de cuentas las regionalea tienen que limit2rse a
lo eue digan l?z oficinas centrales del Mini2terio de ~du-
cación ?Ública.

ft~í Gis~o en l~ ~valuación de l~bores esta se llevara
a cabo por los s uper-ví sor-es e u e se V'"'l'':.. ?. 'oas ar- en los re- -+
sultados obten~dos por los dir.c~,re. de 13s diB~i~tB. 1ns-1

'J-. . ... , ~ -. -titucicnes ecuc a ta v as ¿ t ar oa en corr-esconc e a .l.~'" re,gicna..L,
junto con los colsgios hac er un a -::-roDuestsde :::To€ramación
lo eu e al final puede: ser n odí.f'Lc ada :;:orel l-lini:':eriode
Zducaci6~ pfiblica ;uianes puede~ sugerir nuevas directri-
c es •

.t.Jl&lisis
La reunión me ~creció bastante buena 7 de ell~ ae a~ren-

dido ~ucho ya que ne intdrne en asuntos ;us me eran totalmen-
te desconoc í.dc s , -::mdiendode esta :::?,nera3::;reci.sr,-valorar
la i~portancia de una regional de educación.
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Conclusi6n._--------_.

"::xiE::teS!1 Cor. ta Rica un d'i.v orcLo en t r e 1,"' t eor í > y 1-::

Dr~ctica de la educaci6!1 , princi;Ql~a!1te en cUBnto ~ las
funcionas de las re~ion~les; ya que estas fueron creadas con
El fi!1 de decentralizaE la educaci6n, y sucede que estas son
simples apendices de Laao í'Lc í.nas centrales y cumo'len dictados
de las misffi8s.

:rtecomendlaciones-- ------~---._-
Sería i~portante que el Ministerio de Educaci6n ?~b1ica

1 e de la 1i b ertad nec esaria. a las dir ecciones r eg í one.Lss.para.
qU-3 estas se r ea'lLc en :;;1eriam en t e•. Así mismo Lr.s r?sicnales

no~b~2~len~o de personalI deben tener mayor autoridad e~ el
t docente y admá ná stratLvo de 19 región.

I

I

I
t

I
I



Visita lIjo2

Insti t uc í.ón :

::::ScuGleCentral de Palmeras
Fecha: 18-11-85

Esta escuela se encuentra ubicada en el c en t r o de Pa.Lm a-

res, aienco la misma la institución de 1 y 11 ciclo Olle~~s
almnnos recibe en todo el cantón.
Personal Adrm rrí s trativo •._ ...__ ..__ .-~_._._.._---_.~-_.-

El personal aQ~inistrativo esta comnuesto ]or un direc-
tor, una bibliotecaria, cinco conSErjes y dos servidoras do-
, t·n~es a cas ,

Personal Docente.
1 Zl.~e;~ona~ docente esta comcu esto po r ,,;;docentes

~~r y 11 ciclo, 4 de kinder, 2 d5 cnseEanza espgcial, 6 de
1 aSl~na~ur3S es]eciales, siendo un t:tal de 31 docentes.

de

F~ev'isiones

Dentro de l¿s ?rinc~pa13s :9rev~siones, se tiene :9royec-
tado am~li2r 12 biblioteca ~ara que en una ~arte se den lec-
ciones y en otr9 se estudie e investisue recibiendo ayuda
del patronato escol~r y de ~3 ~unici]2lidad.
Ac tivi dad es

Laa actividades reolizan comunm ent e en estaJU ... se
institución son:

- Accivid3..desac ádemá cas rel"'cionadas con el desé',r::rolloy

adm.í.n.i.st.rací.ón del currícul um , reuniones de planeD.mient o ,
charlas, seninarios, etc.

I
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Activid~des Soci~les:--- ..._---- --.•.-- _ .._--- -"--

pas eo s ,

Actividades económicas:-----------
Se da ~rincipal~ente bingoG y rifas.

~ nos de Alumrio s :----
El alilmno de esta institución ~roviene de una clase so-

cial media. Si endo los ve'J.dresde los niños pr o resí.onaI S's,

e:nnleados del gobierno o agricultores.

I
I

~-W
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Análisis

Al finalizar el trabajo, Quedan dentro de mí grandes

satisfacciones por los logros alcanzados a traves de la ~r~c

tica, ya que por su medio lo~re aprender mucho sobre la ad-

ministraci6n educativa, sus deficiencias y sus logras. Sus

fracasos y sus tríunfos, en fín el Que hacer diario en la

administración de un plantel educativo.

La pr&ctica profesional me ense50 que en gran cantidad

de oportunidades es nuy distinta la teorí~ a la ?ráctica y

que esta última es conpl.e j s y cano í arrt e como lo 6S el ser

humano; Que existe una gr~n diferencia ya aue esta última

I (pr~ctica) es dinfmica y el director debe ser una ?ersona

t can una gran vo.Lun t ad , cretivo, crítico, con exe.l en t es r~;la-t

cí.cn es humanas y des eoso de ll'::var a ca oo i:J.novaciones y

transfor~aciones en el nroccSO educativo.

La ~')r,~tctic'? me y·:;r;.'lit-Lo con erme encc n t ac to directa con

esa realidad y ado ct ar den t r o de :':¡í Las distintas soluciones

que se le podrían dar a lo: u.í.s t í.n t os problsm:,s 'JU'? se mani-

f es t ab an ,

He D8rr.litia ser un oO:"::<Jrv.:::ldorJU - c í en tLt'Lcamen t e eno-

taba el proc eso adn í.m.s tr2 L V0 de la ins ti tución y así ir

con f orraandome en el CaI1]O d,) 1.'1 éld!:;i~'1i3t r ac í.ón educa ti va.

La nrfctica es un i~~trumento, indis)ens~ble y de ir:sus-

tituible valor, ya qu : pon c 01 al unno ~'Jr2ctica!:1snte an t e una

realidad muchas veces muy di:3 tinta, con lo que uno se imagi-

ba y lo h.ic e investi,?;ar en f'o rrn ..-~ detallado. el proceso admi-

L:::::===================--.+ +-+-=================:::::J
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nistrativ8, lJS distintas actitudes de su ~e~sonal, el co~-
nor t am.í ento de Lo s a.l unnos , el ccm port cni ent o de 103 docen-
tes y administrativos con respecto al ~roceso educativo, co-
mo ta~ hén la a~titud de la comu:l.idadp~ra con el centro de
pr ác t í.c a ,

Al análizar la ~ráctica tengo que aceptar que el tiempm
oue se d.edica a la n í.sma es muy corto, lo que p er-n í. te que en
a'lgunos casos, quede uno con ciertas lagunas siendo estas
mayores si el director del ~ismo centr8 Qe ?r6ctica no le
permi te al prácticante desempeñar una verdadera labor adra'í.ní.s

trativa, asi.:;nandoles o.lam ent e actividades e ecunc.ar-í.aslo
le impide llegar . ~a ~ener una c~ara visión de los diferen- I

I
~adzLn í st~ ativos Y

queI

I-+ tes aspec t os de 12. adm í n.í.s t r-ac.í.ón ,

~isten en el co12gio serios :pr8blemas
en donde se da el Lasser Faire mezcl~do C8n ~~ ~cco de ~ater-
nalis~o. 3ste dejsr hacer-dej~r pas2~ se ma~ifisst2 en la
·OCC8. autJridad qu e se i:'c:?one,ooe ar-vando s e que el ad..rrí m st r-a-
dor no observa leccio:l.es,no ?id.e :p12:l.es,hay :?ro~3so~2S que
muchas veces no dan lac:iones dandose el caso de ~~ ;r8fesor
de m6si:2 que en el filtimo trim38tre no le8 ha dado él los
quintos.

Las conserjes discuten y pelean ~or~ua creen eua no es-
ta~ bien distribuido su trabajo.

~ingfi:l.auxiliar de secretario quiere trabajer, ?o~que
hay uno qU3 casi no hace nada, provocando ~21estar en el otro

Se dan or-obl em.as de comunicación dentro de la insti tu-

ción .
nrros



It
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T .1. bai Q' - efemérides son r c '"~os ~ra aJos ~ . e arga~os a ?OCOS ]ro-

f es or-es ,

Se da as! mis~o el pGternalis~o en la instituci6n, pa-

ternalismo que se m8nifiesta en las relaciones con los muy

mnigos, los a~isos Y los que no son amigos. Formandosen es-

tas divisiones en muchas oportunidades por razones politicas.

Zs nec eaar-í o m ejora.r los mf t odos y técnicas de dar las

lecciones, ya que en esta intituci6n hay profesores que van

dando toda su materia leyendo de un libro, el cu~l muchas

veces a perdido vi~encia, además de h2cer de sus alumnos

elementos pasivos y sim?les receptores y memorizadorss de

infornaci6n I

I
t

inrDS



Conclusiones

.Al finalizar La práctica he llegado a varias conc.Luaí.o-
nes entre las que se destacan:
1- En algunas oportunidades ne pareció que la pr ác t í ca fue

un ~oco monótona por la gran cantidad de pequeños deta-
lles que había que buscar.

2- Se debería análizar cada sector en una forma más general.
3- D. tiempo par-a realizarla es muy corto lo que no le da

la o?ortunidad al estudiante de entregarse ~fs de lleno
a la Dr~ctica ~ropiamente y al proyecto.

I•
I

La sit~ción adninistrativa del centro de nr9ctica inf~uyó
para Que no pudiera obtener mayor provecho de la ~ráctica,
~ues el lasser-faire, el.paternalisma y la central~zación
incidieron en aue las labores asignadas fuesen secu~darias

::;,,,,dec í r no ~e m e -ne-rml'+--j o'~ ""....L., ,,--,....:::, 1 ""'_caso en su toteLí cad , ]enetrar
él fondo en las l~bores propias de un director.

I

I-+-
I
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?ecomendociones------------

Pr ác t í.c aCentro de

A Di parecer el ffint~ode pr~ctica debe de mejorar en
al€unos puntos, los que resillni~ea continu3ci6n:
1- Zl 2 dní.m strador debe de s er mucho m,~s abi erto é3 canb í os

e Lrinov aei ones.
2- rr aci1linistrador d eoe de repoTtir 13 r espons abá Lí ced de

las distintas actividades de manera equitativa entre todos
los docentes.

3- ~iste un trato desigual entre -,::r')fesoresy Df,b,inistrador
d e oá endo este último :9rf'cticarunas ~~e12ciones hun arias

i;ualitarias entre todos sus ~is~oro3.

de la instituci6n,?ermitiendo el director un de~~r hacer-

5- :::n las o rí.c í.nae adná m str-at.Lvas e::~8-:erecargo de runc í c-
nes en alsunos de sus fU:1cionarios. ¿ugi~iendo 9~rala
soluci6n del ~is~o un~ distribuci6n e~~it~tiva ~e tr~oajm
y une ~ayor dici?:in~ h2cia el tr~bajo de los encargados
de este departsmanto.

ó- Dí s t r Lbu'í r el tr~:.b2.jo en Ior!11a eaui t e t í.v a ~nra qus no se

de malastar entre los conserjes y ade~5s me parece lm?Or-
tante qua se pr~ctiqus la rot~ci5n en sus , , .

t r-c oa jc s ; Dar lo
~enos cada do~ meses.

I
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7- 2e debe de poner ~uc~o m3yor int0res a la dici?lina tan-
to de los :;;rofesores C0r.10 de los a Lumn oe ,

8- ~e debe de b~scar una solución 01 9roble~a de las deser-
ciones y a la baja de matrícula, siendo una solución la
introducción en el colegio de una sección vocacional.

Para la Universidad

1- La ~r~ctica debe de darse en asnectos en ~onde se obserVE
con mayor enf2sís, la cre2t~vidad del estudiante y no tan
ta teoría.

2- ?r§ctica y ?royecto deben de ser una sola, es decir ~ue
el estudiante estudie los ~robl~~as de la in3tit~ci5n,
escoja el más ir1:;;ortantey d es ds un ~:r-i:--..c::"?iode 1<": ??:'ác-t
tic~, se dedicu2 a la soluci6n del p?:'able~a, con el visto
bueno del directo?:'y del asesor de ;rfcticas. De esta ma-

a l? vez eua en la soluci6n de~ ~isso se va a int?:'oducir
en la administración del colegia, conoci§ndo su proceso
ad.1~1~nis tra ti va.

De esta mcn e.rs el es tud í an t e tiene o u e es í'oz-z ar-se al
, . 1maxa.mo en a en pr0ct::..c~de un ~royecto en mnde se~:ueste.

obs ei:v e su dinamismo, r e.lacc.cnes hvm aria s , pod er- de coor-
din~ci6n, dir-ección, control, rlanific~ci6n, así como la
distribución de res~onaabilidades.

Tomando como ejenplo el proyecto que desarrolle el
cú~l era: Prepar3ción del Adolecente de IV ciclo del Co-
l esio de PAlmares Para la Vida Laboral; s e hubi er-a unido~~~~~~~+t+~~~~~~~
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pr~ctica J proy~c~o de l~ siguiente for~~:
oOSBrvDnco el proyecto este es de t~~o int2r~nst~tuc~on~1,
es decir va a abarcar el colegio, el Ministerio de Educaci6n
?fiblica y el Instituto Nacional de Aprendizaje, da~dose qua
aquí el pr~cticante tiene que aplicar le coordin~ciSn, ade-
~5s p2ra que el proyecto tenga §xito es necesario d~vidir
el trabajo en distintas co~isiones las qua ser~n formadas
por ~rofesores, ~adres de farniliR y fuerzas vivas del can-

Ó .. 1 '" tt n ~~ra aSlsnar ~areas as que serl~n segun ml ~royec o:
a- Prese~tación del proyec~o al Consejo SUJsrior de 3ducación

con ~os re~uisitos que Bste pide
otra c orri sLón estué.í sr'La c on el 1 .l"¡. A los cursos qua s e
pueden ofrecer por a~o
otra co~isión iría al M.3.P Jara la c a.Lí r í cac í ón de 1 ....~_. v

(
.Óe •carreras ~ecnlco, di ~lomado, etc) •

demostrar 13S cue.Ld cad es e.dr.-:inistrat::"vasc:u¿ en 1:·; ·Jr:'ctiC2
nuchas v eces no se tiene opo rtum.dad • .2:ntreestas cua.l í.d ad ea
tenemos la coordin38i5n, la dirdcc::..ón,;lanificaci6n, co~trol

así ~ísmo la c~~ti~ua eval~~ci6n del ~royecto.
Sí JOT el c:r!1':rc:~riose lleva:l a cabo ~rf.ctica 'J ~'Jro.?ecto

o~o entidades a~ar~es se van a dis::"~~rl?s fU3rzas y el tra-
ajo es ~e~os efectivo.

1,1'1 _ \Q

I

I-+



lOte,

+t~
Bi bliop'rafí."1____ .__ .._..;l.:~ ._

la DFáctica Profesional.
San José. Universidad Estatal a Distancia
1 .984

Cárdenas Vidal Hario. A.'1tología 3u1)ervisión Educativa.
San José. Editorial Universidad Esta-
tal a Dis tancia
?ag 247.

2e-oública de Costa .Rica

It
San José. Inprenta Nacional
1.976

Do o'Les ::Qc,grdo.
San José. Universidad Estatal a Distancia
.J"rag 414

1 .983

Escobedo Galván José. ?roceso Admá mstrat í vo
3an José. Universidad 3statal a Distan
c.i a ,

1.980

Panamá, Editorial Universidad ?anavná
Cuarta Edición 1.976

I

I-+-
I
I



( () t-~+~~~~~~~
Fayol Eenry. Ad..l1ini3trac í óri Indus t r.í -? 1 :r Gener::tl_o. - - __ . -----""._ --=-=-=-=--=

Héxico, 3errero Herm:anos, Sucs; S.A
1.• 980

Facultad de Educación. Crestomatia.
Editorial universidad de Costa Rica
San J osé. 1. 978

Taylor Frederick. Pr í.nct rnos de 12. Admini.3tración Cientifica
México, Herrero ~er~anos, Sucs; S.A
1.930

San José. ~d~to~i?-l Universidad Zstatal
a Distancia
?ág 292

1.979

I

I-+-
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COLEGIO CE P~LMARES
MINISTERIO DE EDUCACI6N PGJLICA

* * * *

C O N S T A N C I A---------- o E M A T R I C U L A---------

LIc. CARLOS LUIS MORERA CASTILLO

ASISTENTE CENTRO EDUCATIVO COLEGIO DE PALMARES

H A C E C O N S T A R

QUE EL (LA) JOVEN: ES ALUMNO (A) REGU----------------------------------------
AÑO DELLAR DE ESTE PLANTEL, MATR ICULADO EN EL _

CICLO DE L~ ENSEÑANZA

SE EXTIENDE LA PRESENTó EN LA. CIUDAD DE PALMARES, PARA EFECTOS DE
________________________ , ALOS DíAS DEL MES DE

DE MIL NOVECIENTOS 0-

Es CONFORME.

LIc. CARLOS LUIS MORERA CASTILLO

- ASISTENTE -

CC/ARCH.-

CMC.-

.-
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COLEGI0 DE P.·L~:RES
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NO~8RE y ~PELLr90S D(L ~LUMNO._-------------_._- -----
SECCIO~_' ,1

¡ri.TERI:·S e,) EN i.r.s QUE NO RGiLIZo EXr,~1EN:

I
I
I

I·--------~--~:~,_·-----
1'- -------

MOTIVOS QUE LE IMPIDIERON EFECTU~R L~~ (la) PRUEB~S (a):

.:U: • "~. .~. . ---_ •._----.~ .

. ~-------------------------------------------------•....:

NDrílBRE DEL P~DR.E O ENC;.RC,:.,DO'- _

FIRMA DF.:L P;'DRE O Ei\J[:·,RG •...Oo _

FI RfilH DEL ;\LU~~NO ------------------------------------
R Q T o s1E U r s

TODO ALUMNO QUE NECESIT~ JUSTIFIC~CIoN A EX~filEN DEBE¡

1.- RETIR,é,R CON CU!'.LQUIERr DE LOS iY:IEfI1BROS DEL COI'HTE DE EV;'LU":'.CIoN ESTh
BOLETA •.~nHRO D~L PERI'JDO DE PRUES;\S. Lh fI1Isrn,:., DEBE SER ¡\:::GRES"D~. ~L
COMITE DE EV~LU~CION TRES DI~S HgBILES DESPUES DEL PE~IODO DE EX~filE~
NES

J.F.V.S. /81,
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COLEGIO DE PALMARES

****
s O L 1 C 1 TU' D E PERMJSO

PALMARES, DE DE 19 _

SR.PROF.

DIRECTOR DEL COLEGIO DE PALMARES

PTE.-

ESTIMADO SEÑOR:

Poa EL PRESENTE MEDIO RUÉGOLE RESPETUOSAMENTE SE SIRVA OTORG~RME PERMISO

PARA AUSENTARME DE MI TRABAJO EL OrA POR UN TOT~L DE
, ( ;LECCIONES, CON EL SIGUIENTE PROPOSITO: DE LAS RAZ)NES DE SU AUSENCIA EN

FORMA CLARA Y PRECISA, ANEXE DOCUMENTOS COMPROBATOR 105 SI FUERE NECESit -

RIO)

ESTUDIADOS ~UE FUERON L~ MOTIVOS DE LA AUSENCIA SE CONSIDERA:

MOTIVADA: INMOTIVADA:

DIRECTOF DEL CCLEGIO NOMBRE DEL PROFESOR

CMC. -



Dirección Re~ional de Enseñanza
- SAN RAHON -

Fecha: de ------- de 19__

Para: .

De:

Asunto:

Explicación:

Nombre del servidor:

Cédula NQ :

Grupo-Categoría:

Asegurado:NQ :

Materia o función:

NQ leee.propiedad:

NQ leee.interinas:

RIge desde:

OBSERVACIONES:

Directo del Colegio Asist.Centro Edue.Col.

cc/arfh.-
Cmc.-
.-



PALMARES, 28-7-80

Sr.

Alumno del Colegio de Palmares
S.H.

Estimado alumno:

Usted, como participante en la experiencia educativa "alumno oye!!
te" fue evaluado y atendido en sus nroblemas de aprendizaje, de -
acuerdo con lo establecido por el Consejo Superior de Educación.

Analizado su renmimiento académico en los aspectos cognosci-
tivos y no cognoscitivos, el resultado final fue de
en la Asignatur~ de e~ que usted esta~a re
tenido en Año.

Por lo tanto y de acu er-do C0n eL r-osuLtadc final, si usted.
fue aprob "l.do,tiene su e':ndici 6::--, r::!a ::::lu:.!ncr egul.ar- en el año en -
que e sta de oye=:-+:~;si f uo r-e p rcoado , p í.e r-de la condición de oye,!!
te y deb e c cn t i nua r- '::r. al 0..";; en que esté retenido en esa asigna-
turo. para definí::-su situ~ción ~l final r.el curse lectivo 1980.

".-..----'.
----t ~' --'.---"~ I

Ev~i'é-A-ri-a:-s-11Dñg?__
Director Colegio.-'

Cmc.-
.-

..•... j

".-......



MINISTERIO DE EDUCI\CIDN PUBLICA
DIVISION DE PlANEAMIENTO y DESARROllO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE AOMINISTRACION EDUCACIONAL

f>
o..,
ti
S<,

11'1~\1 H." IIU.li MI(,( /PRI r("COL"R,' y 11CICLOS/O.A.E.,

INFORME DE TIlI\OI\JI\Dnf1ES MISCEll\NEOS

PROGRAMA 505: I Y 11 CICLOS. (lNr.I.Uvr: EDUC. rn~ESCOll\n V muc. DE I\lltll TOS~

2- IN>! IIII(ION 1. DUCATIVA _

01111,\1. o.1· DIRI:CCION RI r.IONA'- _

4 DIRECCION SUnRI:GIONAL. _

s \lICRO RI GlllN: No. SEDE:

R- 01 RO DNUCLEO NO. SEDE:

DATOS GENERALES DEL (EN TRO LDlICATIVO

CODIGO PRESUPUESTARIO

9- SITUACION REAL DE 1982

zo.
TIpO) de
ltirec ción

19 ~IIIJ.\C")N rHF.'UPUEQ,\RIA rARA 1983

21. I No di,}"",,, I 11
~ }.I I 21. I 16.

No. ¡nr'l.l(J,'~ N,· de ln, tf')nrd.,r~s No. Servicios 'lo. Tr ab.
de ""hAjO )" •..c,nnc" ~ "JIH ,S¡ni!~dos V1isc.

11. No. rr;llt:\1i ••'.lNO.ll!~..M¡st.
No. [crnadas p~r.ados I)or C6 r"g:'Hlo\, pllr {1.

de traba¡o dJr~.!2~ .!.r~~.

2~.

CE DULA

ID.
Tipo de

Dirección

'.~.
'01..1 de r r.lh.

f-li\(-_ .._"--

I I I I I I I I _L-- __-.-J. -L I I I I I I

DA1U' INDIVIDUALES PARA '-A RELAUUN nr PIJESTOS (1)

J!

27.

NOMIIRE DFL SERVIDOR

,OAOrl1idn 2°"pcUido Nombre

zs. .\1, 31.

[ST ADO No. d·· (EN 1RO [DUC"'¡IVO POR DONDE 1 E GIR ~N
,IU,"('11 eeu. 5/:"\;,

~l:C~H(~C lo I cio~ UJ"I, ;a
II~I~~~~-.J' .urua l l.,nr>l(;1) NO~1BR¡::: OE LA I'.JSTIlUcrON ~u o~~o

-- -------
PHOP. I IN r.

32. 33. 3 •. 31.

I I I -i--I--I---I--I--l I I lit

I I -+--~I I I I I I I

I I I I I 1 ---1---·1 1 1 1 1 1 I

1~_ OR~ER\,'CI"NT':

(1) O¡I"\c1tl ,)lio 1982. <1 '') DI: tI\
11.·,lllll(.I()N 111(.',1,

NOMORE U(.L CIRU': TOR DE LA INS11 r ucro•.••



MINISTERIO OE EOUCACION PUBLICA
OIVISION OE PLANEAMIENTO y DESARROLLO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL

CUADRO-C rORM.R.I'./l11 e y EDUC. DIV./C./D.A.E./86

NUMERO DE LECCIONES POR ASIGNATURA EN
INSTITUCIONES DE TERCER CICLO Y EDUC. OIVERSIFICADA

PROGRAMAS 506·507: TERCER CICLO Y EOUC. DIVERSIFICADA

'71
1- DEPARTAMENTO DE: _

o,;.,

"f<,

2- INSTII UCION EDUtATIVA. _ 4- CIRCUITO ESCOLAR: No. SEDE _
6·· OFICIAL CJ S- DIURNO c::::J

3- DlRECCION REGIONAL DE ENSEflANZA ~ _

5-· CODo PRES{

ADMINISTRA1IVO _

DOCENTE _

7·· OTRO CJ 9- NOCTURNO c::::J
10. I!.

I~. MODAliDADES DE LA EDUCACION DIVERSIFICADA

TERCER CICLO

A"OS TOTAL 13. ACADEMICA 14. AGROPECUARIA 15. INDUSTRIAL 16. SERVICIOS 17. ARTISTICA lS. ARTESANAL 19. AGRO-INDUST.

f SO 9° 10° 1I ° 10° I1 ° 12° 10° 11 ° 12° 10° ° 12° ° 11° 10° 11 ° Il 10° 11 ° 12°11 10

1985

1986

un·8&!'Ilbllc .

...9

20- NUMERO DE LECCIONES POR OPCIONES DE LA EDUCACION DIVERSlflCADA

MlOS TOTAL DECIMO UNDECIMO

1985

19116

21- TOTAL DE LECCIONES DE LA ASIGNATURA 1986
22-0BSERVACIONES: _

NOMBRE DEL DIREClOR DE LA INSTITUCIDN

SELLO DE LA
INSTITUCION

FIRMA
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o..:
ti
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r

, i :1" I i :ljfj "l. f 1I11f:/llll"'J f'lllllll:l\
IJlVI~IUN II( I'II\NEIIMIEN 10 Y UF.~lInrIULLIJ EDIIC/\ f1VO
OEP/\nTIIMENTO DE ADMINISTRACION EUlJCACIONAl

'~' "/',' J'" 10' I .' : I..•"-.. f ~.. i • Ll:
I(' •.···\!' l' "llr.le Ir", 11'[" [,1\:.-:' 1" I ,:

UATOS INDIVIDUALES PAR/\ LA RElACION [tE rUESTOS-SlTlJ/\CION REIIL or lnq2
PROGRAMAS 506·607: rmcm CICLO y EDUC. UIVEnSIFICAIJ/\
PERSONAL ADMINISTRA TlVO y AOMINISTnA1IVO DI/CHilE

I--INS urucio» [nuc~ IIVA. •.•••• _

1· IJIRFCCION REGIONA' :.:-. ~ __ _"_ _

3·· DIRECCION '1)AREGIONAL ~ _

4·- MICRO-REGION No. sr ur.. _

. ~\t?MINISTRATI~O

5- CODo PR[SllP. OCENTE -~--~------------------_._----------

fi- OFICII\l O s- DIURNO O
1--01RO D 9- NOCTURNO D

10. SERVIDOR I 11.

C[tiULA NUME RO

11. 1·1. 15. ESrADO 18. MUNTO-SOARESUnOOS12. I GRUPO 16. 11. f '.l. 12.

CLASE DE PUESTO PROrESIO No. A.A. PROPIE IN IE- lONAIF OIRe'S
REC'R·

NAL LJALJ RINO e GOS

~

PRIMER APELLIDO, SEGUNDO APElLIDO NOMBRE

23. OOSE RVACIONES:

'1

"

NOMARE LJlI.LJIR:cCIOR DL LA IN511fUCION , II~ r-,I \

SHIO or L'
IN'; 11H.t('O •..•



. C. .CAlIFICACION DE SERVICIOS . .
1 ' l '

~ . ; Con fundamento en las apreciaciones anteriores, este servidor merece
la CALlFICACION DE: .

O EXCELENTE I O SATISFACTORIO O INSUFICIENTE
O MUY BUENO (Bueno) O INACEPTABLE

'o

""7
\~

I '

._------_._--' --
Firma del lefe Inmediato

D. . NOTlFICACION DE LA CAlIFICACION DE SERVICIOS. .

Hago constar que he leído la presente "Calificación de' Servlcios" y me
doy por enterado del contenido de la misma, el día _ de": .
de 198__ '- '.
O Por disconformidad con el resultado de esta, solicito entrevista
O Estoy de acuerdo con eL resultado de ésta

1

_ .._----_ .._--------------_.
Firma del servidor

E. ESPACIOQUE DEBECOMPLETARELJEFEINMEDIATO DESPUESDE QUE
HAYA CUMPLIDOCON LO INDICADOIEN El APARTE"D"

Dentro del siguiente dlo hábil a la notificación indicada anteriormente,
el servidor l'

O N? hizo ninguna objeción .
l. O Manifestó disconformidad. Oídas y discutidas sus objeciones

resuelvo: '
O Mantener la calificaci'ón
O Hacerle las siguientes modificaciones: ' ,

_ •••••••••.•.•.••.•••••.••••.••• _ ••••••.•••••••••••••••••••••• J.••••••••••••. , •••••••••.•• ; ••••••••••••• :i ~ ;_ - .._ _-
-- ..- -----..--- ..--.-- ..- "::' -.-- - ·······-r· ..···_···· ··········_·····_··__ ·_······r··· ·----.--.--

~ ..

_.._.._ .._.-. _ _ ..-.._ __._ _._ _ _ _ ~ _-+-._ __ __.._.~ _u._. ..

, .
Fecha Firma del [efe Inmediato

F. OBSERVACIONESDEL SUPERIORDEL JEFE INMEDIATO

Estúdiadas las apreciaciones hechas por el. jefe inmediato, resuelvo:
O Ratificarlas O Modificarlas de la siguiente manera:'

----_._ _-_._ _ _.__ .._ •.•...._ _ ..__ _--_ - - _ _~_ _._ _.- ..~-_ .
y distribuir todos los tantos de la "Calificación de Servicios" a cada
una de las partes interesadas. .,

GOBIERNO DE COSTA RiCA

DIRECCIOII UIIERAL DE SERVICIO CIVIL

DEPARTAMENTO DE ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL

''.

\

.CALIFICACION DE SERVICIOS
DE LOS SERVIDORES INCLUIDOS EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

Abarca 'el perlodo comprendido 'entre julio de 198..~.~. y junio de 198..
\' . .

(

A. IDENTIFICACIONDEL SERVlpORX DE SUS SUPERIOR.ES

Primer apellido

1

Segundo apellido
1I

Cédula NO
~
I

.Nornbre

Tiempo efectivamente trabajado: meses

,Clasificaci6n de su puesto: Instituci6n

Unidad en que trabaja ProvinciaCant6n

Apellidos y n~mbre del jefe inmediato
I .

Puesto que desempeña
.....

Apellidos y nombre del superior del jefe inmediato l. Puesto que Idesempeña

I !

1.
IATENCION~

No comience ~ completar este formulario sin antes haber lerdo con todo \.
cuidado el Manual de Calificación de Servicios. . , .'
Todos los factores que influyen esta; eyaluación de' servicios deberi'
evaluarse a todos los servidores no docentes. . '. .. .
A lo-horo de calificar procure ser absolutamente justo; no permita que
sus prejuicios,' preferencias o antipatías personales influyan 'en su
criterio.
El espacio destinado a "OBSERVACIONES"debe usarse para escribir
cualquier comentcirio adicional que se estime necesario agregar.

I . . '.

El Gobierno de Costa Rica da por un hecho que todo lo que usted
anote a continuación es verdad, lo hace.a usted responsable y usará

..•éste documento como prueba en cualquier gestión administrativa o
judicial que se presentare. ') .

2.

3.

4.

5.

ORIGINAL: Interesado.' \
C. c.: Ministerio correspondieDt. J Dirección CeDer,1I de Servlclo Civil.•

_- ~~84-~=-'.!!:~1.i4t



B. EVALUACION DEL DESEMPE~OI

EN EL TRABAJO: .
,

l. ATENCION AL PUBLICO

"o Lo ctiende en forma pésima

O Lo atiende bastante mal
-,

O Lo atiende en forma poco satisfactoria". '

O Lo atiende bien

O Lo atiende muy bien,

O Lo atiende en forma excelente

2. CALIDAD DEL TRABAJO

,
O Es pésima I

O Es deficiente

O Es apenas aceptable. ...
O Es satisfactoria

O Es muy buena'

O Es óptima

3. CANTIDAD DE TRABAJO

\ ~.

O Produce demasiado poco

O Su producción es escasa

O Casi alcanza lo ordinario

O Su producción es suficiente

O Produce mucho .
O Su producción es óptima

OBSERVACIONES 4. METOOOS'DE TRABAJO I OBSERVACIONES

" - ,
.,

I O Sus métodos de trabajo no son. nada,
racionales I

t > T.!

-,
O Sus métodos de trabajo son poco

racionales

'. O Sus métodos de trabajo son
l •medianamente rccloncles

.-

O ,Sus mét~dos de trabajo ~on racionales I :t:;' 1

O Sus métodos de trabajo son muy '-.
racionales - "

I
,.-- \

"o

O La racionalidad de sus métodos de
, ' r.. J.' ~

trabajo es óptima
,

I .,

5. .RAPIDEZ CON QUE TRABAJA

.
O Trabaja en forma demeslcdc lenta

I -,
'"

o (

O Trabaja en forma bastante lenta .~

O Trabaja en forma medianament,e

,1
¡

" ,.
rápida "

!"

!-I'- . ',' ".

O Trabaja en forma rápida
o • o ,

O Trabaja en o forma muy rápida
í ..t~,....,

" ,f ','"",:• .~
~.:: f~ :~-i~.O La rapidez de su trabajo es óptima

1 • J -- J. .;-:.? '-h;~
i .» t ~_... f,,} t. ~

. I'~- .'.~~.. ~' . ; '. ..'" ~ ~.. '"
6. RELACIONESHUMANAS

¡' .~ .... :~,:
I .. ~,.~ .. ": '-.J.!..,-

O Es de troto extremadamente difícil
'" ' .. -'

. : I 1, I .,: .,¡~ _:.••.'.~

1'"

'0 .Es poco afable
o ~ 1/O o Es medianamente alable

./'
....;
"

o I • O Es afable,
" r : O Es muy afable

·1 I

C!J Es sumamente afable

, .
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MINISTERIO OE EOUCACION PUBLICA
DIVISION OE PLANEAMIENTO y DESARROLLO EOUCATlVO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL
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CUADRO 8
DATOS INOIVIDUALES PARA LA RElACION DE PUESTOS-SITUACION REAL '985

PROGRAMAS 506-501: 111 CICLO Y EDUC. DIVERSIFICADA

l· DEPARTAMENTO DE

3- IJIRFCCION RU:IONAl DI' ENSEÑANZA

2- INSTlTUCION FlllI('ATlVA:

4- CI RCUITO ESCOlA R N" SFIJE _

,. COl). PRESUP.

[

\DMINISTRATlVO

DOCENTE . _

~

Nombre

/,- OFICIAL

1- OTRO

10. SERVIDOR

17

I I I I +--1 I I t---I-+--+--+--+--I--~f__-+-+

Sl',L!lIndll apcliidoI'riuu-r .tpcflido

NLJMFRO

CFDUlA

11.

(;RlIPO

I'I{()IT·
SIONAl

I 14. DISTRIRUClON DE LI'CCIONES CURRICUlARES .

IJ I 16. MOl)ALlDAllI-.S DI'. lA I'DUCAClON ~ ::

DlVERSIFICADA QUE SE IMPARTEN -;;¡ Ef------r:-.:..:..===:.:.:.;r-:==-===:.:r:..:.::=..,--l- :s

~. ~~
AA. ~u

12.

15.

I I I I I-I--·I-+--+I I 1--+--1 1 t-I I I
-----------+1 -~·--_ll----+-H-t-+-I--+- I I --+-1 1 I I +---

I I I I I I +---I--I-~_l--I--+---I---I-_+_ I I 1-

I 1 I 1-+--t-- ¡-I---I--~+---I--I·-I--I---I__II I

17. TOTALES

28. No. DE SECC'lONr.s 1985

19. No. DE I.ECCIONES SEGUN PLAN DF. ESTUDIOS

30. onSERVACIONES: _

No. lECCIONES CO·-CURRICULARES

COOR.: COORDINACION

REC.: RECUPERACION

C.E.: COMITE EVALUACION

c.c.. CONSEJO DE CURSO (Hora Cuía)

CLUB' CLUB

NOMBRE DEL DIRECTOR DE LA INSTITUCION FIRM)\

....•• ...........~.~...•~--~..~----~---------------
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LL SUSCRITO, .c.;LiECTOÚ ;;EL' COLEGIO _

OTonSA EL CEHTIFICADO =.E CO!ICLUSION :)E ESTU-,:'IOS ':E "r; lUCicrON G:0~¡:¿;

RAL B/,SIC!,", r'\ LOS f.Lffi.'lNOS QUE ABAJO SE rf:-:Ic;~n, TO:O cm! i3,~.sEEN-

LAS :JIS~ OSICIONES LEGALES y ltEGLA~1E!'¡TMn;:,s VIGENTES.

FECHA: -

NO~ilitES y APELLIDOS TITULO NQ FOLI6 NQ TOMO NQ

(f

_._-------------------



". \ 1. \

~ COLEG~O DE PALMARES.
'" '" .•. A C díA S D E A P L A Z A D O S---

Convocatoria.de exámenes de aplazados en la asignatura de:-----Acta de la
de 1.98 •---derealj:?<ados el

Presentes los señores profer.~ores:
y , se efectúan las pruebas con el

dW-

siguiente- resultado: /

--
Sección 1Q Apellido 2Q Apellido Nombre NotE!: Resultado

.
;; .,

1-"
,1.; .

1,;

h' "
li~';~--- ~ 4----------~--------r--------r----------------

r
------+--------..¡-...,..._._-_. I

r-~.r--------------¡------------+_~------+_--------~----------l',I·--'------+--~--------

,,'
------_._-----_---.:.

d ....
"\ ..... ...

',-
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F6rmula para r3solver reajustes

de aCUardo Art. 2Q Inciso a) del

MaT'lualde Pr oc~dimi~.,.,tos para hdmi•...istr ar3l Par s o.,.,al Doca.,.,te

Curso l3ctivo de 19 _

- 2do., ll'd
i C~dulae r , ll'd i Nombr-;1 Ape ~ o ~pe ~ o

I
;

- ,
Dire cción y te 1é foT'lo para ,..otificacio .•.•·a s: Grupo Profe-

sio,..a1:

1 ------"1--
Mai;eria (s)

Situació.,., actual: (I .•.•stituci6,.., (s) do.•.•de la-
bora e .•.•propiedad, aclarar e", cuál ·~s el rea-
juste.

Nombre de la Institució,.., Nº de leccs.
e~ propiedad

1-

2-
3-
4-
Acepto ser reajustado:

SI }lO
r

E'n caso afirmativo, i .•.•dicar Dire cciS .•.•R:?gio .•.•al, Zo.•.•a :;;ducati va e I,..,sti-
tucio .•.•es e.., or de-, de; prioridad:

.,

Direccion .
NQ

Regio"al
Zo.•.•a ~ducativa I..,stitució..,

1-

...,
. ~

'". ----_._- ..- '---. --._; --' ..
'-.-. ---,._. __ o - - ._.



,.
..•.

,-

---_._-------_. __ ._ ..... _-_._---
N()MBRJ~ IIfL DlRECTor~

,
FIRMA

neHA SELLO
-t...
'"

r- •COORDINADOR DE DEPTO .
.:~.

RErl1PERACJON

. (OMITE m:: EVAUJACJON.. '.. ~' -~
CONSEJO DE CV]{SO
~i,i
--~.,;

_ 1
::..¡

-~-.
. ;t

~.

095-81 Pubii«,

. ,~

-~ .
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STITUCION EDUCA TIVA

RECCION REGI01':JAL DE

3) DEPARTAMENTO DE

4) MODALIDAD

"""
5) CODlGO PRESUPUESTARIO 13-99

6) PROVINCIA

7) CANTON

9)~RVJDOR 10) 12) D1STRIBUCION DE LECCIONES CURRICULARES 13) LECCIONES
CO-CURRICULARES

r AP Segundo AP CEDULA No.

GrUPol No. Sub· ciones Sub-
Tot. Opcionales.

Pror. A.A. r-"::;':';F:::'-r--t...ua.r¡;So.-+-:..:r'::':":--r-~·":'::':=:~r--~~~~~=::"¡~~
12 ) ONombre

14)ESTAD~ 15)
PROPUES·
TO-19 TOTAL--.--

Sub- :
!ublTot. "rop. Int.

rOTALES

IJUMERO DE SECCION~. ~ARA 19

'lUMERO DE LECCIONES DEL PLAN DE EST.

/

•

20) LECCIONJ
Presupuestada!
21) No. Leccs,

ocupadas
22) Supedyjt.

... '...~.
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EJl.toltce..\un labtad.n di..Ju: H!bt::'no" del t .•.a.ba.jo.
V tl ~t.~pond¿6, d~c~¿ndo:
T~4bdjdi~ p~~a. podt~ ~t.gui~ el ~it~o de la. tie~~a. V dtl

ct.a. de la t~e,Ha.
Va. que el e e e e e e i!~ tut i!:tt,'t~njt"'o ent·U l,u e4tauOne4 •

f 4t apa.~ta del co~teJo de la. vida, qu~ ~aJe4tuo~amt"tt Y tn
O~Bu!lo4a ~umi,,~6n avan:a hacia el in6inito.

Cua.ndo t'tabaj4.o, ~~'o (.lila ~Lallta a.
'OUla. ert tnd,od-ia el "':.I'lmuiio de ea.';

¿ QtL-i{n de vo j o t ,to]j qUlJt,t..c.¡ ~ e,t
- uu que t.o d» cantol J.l unú"no?

Siemp~e ae oa h..tdi;ho que el t~aba.jo t4 ufta Ma.Ldicidn y
't<~ la. l.abo~ un ÚtóoJtt:lt1i o .

Pl!.~o yo o s digo que cuartdo t.tabajd..i.4l!.at.t.i.4~l!.aL.üando
arta. p4Jtte del ,"d~ ambicioao aue~o de la tieJt~a, de6e~peiando
ul una. 1tl~ai6t1que 06 6u.e a4.i.gllada.al nace~ e s e 6ueí;c.·

V al ~antene~oa U",d06 a.L ~JtabaJo, ~n ~e~dad e6td~6 a.m~n-
do l.a v~da.. Y 4ma~ la. vida a tJtavt" del t~abajo. e6 e6.ta.~ i -
a.i.Uado en el md~ Último 6 ect e t o de la. v cd a .

P~Jto 4i en vue6t~0 dolo'!. llamJi4 al nace~, de6g~acia. y
l1l. "u.o de 'la. ca.Jtne, maldic.i.6n .i..n6c·'l~t-1 40b,'tt,vue4t~1W 6Jtt.l\ti!6,
~K.tonce4 ~o 04 eontejto q~ 66lo el 4udo~ de vu~.t~aA ,~e~.t~¿

(i.L4:·4~4 i!6 e estig mil.

t~a.v(~dt la. cual 4~ t~a"4-
hOlla6.
una ca.iill lIuaa. tf 4o~da. ."'en-,

e

! •

T4.b~ln 6e OA ha. d~cho que. la v~da. e6 oAcu~dlld, q t"
uuutltO e ••.,t.';anc~c ,'l<.¡:;!t1.~lo que aquelloA ea.ItAaaoA O~ dijeJt4n.

V yo 06 d~go que la. ~~dd e6 elt veJtd~d o~c~da.d, excepto
daftde hu.1JUlt u.nhelo. ,.

V .todn a.nhelp,~~ ci.ego, c%cepto cuando ña.1J4abelt.
V .todo 6abelt eJ va.no, E%C~ptc cuando h4W t~a.bajo.
V .todo t~llba.jo ~~ ~n~til, e:tc¿pto cuando ha~ amo~ .
•• c.ualtdo lllabajá.i.6 con a.moJt, o6~n.teg~I!.i.A a. VO~0.tJt04 .,(.4-

~a •• V el uno al otJto, IJ a Vi.o4.

~V qu( e6 tJtabaja~ con amcJt!
E4 tejell la te¿a con hi.lo~ aacadoA d~ vu~~o CO~4%Ón.

ealto A~ lIue~tJto b.i.e.nama.dodeo-<.l.Jta.veAli.Jtla.
E6 ~on4tJtu~Jt una caaa. con a.6ec.to, como 6¿ vueA.tJt'o b¿ena-

.4do deb~e,ta habi..ta.ü.a.
E4 6embJtl11t la J~mi.lla con tl~nuJta y c06echaJt el g~4no ea"

4l.r.9"...La , como a'¿ ~ue) l,':.ob.i.er!,·::.madcdebi"-Jta co",e~.lo.
EA ponEJt en lodo lo que ~agd~6, un Aoplo de. vue4tJt4 alma:
S/%b~elldo que t::d04 l04 b'¿enaven~Jtado4 di."Utl04 04 ~odea71

V 04 ob4e~valt.

A. .r.xudo 06 he o..cdo decit. como 6': habla.\a..i.4en 6uerio4:
QtL-ien tllabaja el m.i,':,mol" ha.n,a. la. 60Jtma de 4U ~l,"a en la.

pi.t.d~a, U md4 nobic q'1.c,aqu.el que ZabJta. la. t.ieItJta.:
y qu~en alca.n~a. el a~cc'¿Jtia ~ lo ext~ende 40b~e la tela a

4~tja.n=a. de! homblte, la m44 que a.que.l que hace 6a.ndali.a4 pa~a.
IlUt.4tJt04 p'¿c.a.

PeJto yo 04 d'¿~o, no en 4ueijo~, ii.no en pleno de6peltla.Jt d~l
.t.d.i.od..ca.,q~e el \:~ellto 110 l:ablJ. c c n mda dul:u,ta a ¿.:¡ g~gallle6-
e4 tnc.i.~.:¡qu"- a la ~dj ln6ima d¿ laA hit.~ba~ del boaque.

V ~6lo e6 g~a.t1de a.QueL q~e C~~na6cJtma .la voz del u.i.ento
&A,Uaa ea.~c~6n hecha. mda dulce po~ ~u p~op~o aMO~.

El. L~a.bajo e6 el d~OJt hecho vi4ibl~.
y ~i no podl'¿~ t~abajd\ con ~mc~ ai.no 46lo con d¿aguato,

U .ejoJt que aband".ttij ~l t,':.~bajo (j que 04 H,rtt('¿4 a. la. "ue~-
.t4 del templo a. ~ec'¿bi~ la li.m06na de qu~enej labo~ar. ~on a.te-
9~4.

Ya que. ai hacé.!.~ e L pa.,;co n indi6I!Jtenc..i.a,hac.tij Ul'l pan
a~a~go qUl ,66~o ~ med¿J.~ ap~cL~ua el hamb~e ¿el homo~c.

y 4~ pJtet1j~i~ la. uvJ. d~ mata aa.Ra, vue6t~o de6qanD deAti.-
l4 u~nello en ei vidu. - .-

,y au.Hqu.~ C.lllt.:.".i.4 co,.,,¡4H~;:¡;:~. ~.(, 1:0 a",di.~ la ClltlCi.ÓIl.
~t"4i~ t.o s o Ldo « que 04 Ucucl¡an a l.a~ vc c cs ¿el d.l.a.'1 a L4a
voeC4 d~ la ~o~he.

GT8~AN KH¿LIL GT6iAN.
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Palm3res D2ra la Vida Laboral

A- Introduccción
La idea medular de este poryecto, es l~ creación en el

Colegio de Palmares, de una ~rea vocacional, que tendra como
zona de influencia la parte Occidental de la Provincia de A-

La ju e'le ; específicamente los cantones de San Ramón, Palmares,
Naranjo y Zarcero.

Ss importante la apetura de esta rama profesion~l, ya
que la región en que vivimos, necesita personas qu_ una vez
concluido sus estudios secund3rios estén preparados nara el

I ,
I traba jo , Porque ••• que importancia

~~ementos naturales o materiales si
I bre par-a su verdadera utilización.

tendría tener msd~os y e-

no s e ha 'or-eoar-ado al hOm.--+- - I
trC::-l'n el no hav r í. c u ez a I-.. - __ .1. C"'v _ ""! \,,4........ ,

poei.bLe , con el no hay enpr esa ir.l]osiblell•

Con la creación de esta sección vocacionel se crea un
individuo con una educ3.ción amplia e integrada en el que se
han de interrelacionar los valores culturales y los conoci-
mientas científicos de a:91icación i~~ediata.

Para lograr lo anterior se necesita obtener un individuo
noseedor de conocimientos científicos-hm1anistas de monera
~u~ le permita desarrollarse de acuerdo a las cara:teristicas
tanto regionales como nacionales.

Así mismo es inportante que para 13 elaboración de los
contenidos de las distintas oportunidades profes~onales que

~==============~~ot~~============~
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.'l'se ana leese le ofrezcan 31 al~nno, co~ anteriorid3d 103 dos

as~sctos siguientes a) las exigencias sociales y b) les nece-

sidades individuales.

El primer ~unto es importante y3 que el estado no va ~

invertir grandes cantidades de dinero, sin ninguna utilidad.

3s decir, que; los ccnoc í.ru ent os y habí~idades que se adquie-

ran deben a~licahles en el s í s t emo ocupac í onal ,

En 1-·\s e.Lecc.í ón de contenidos debe tenerse en cuenta el

m erccdd de trabajo y las n ec eeí.c aces de Les t r-aba j adores , Así

r:li:::molos obj etivos de ens eñanz s deben de s s'r det srní.nados por

los )lanes estatales a largo ~lazo, sisndo eje~;lo de ellos

los siguientes a) alimento de la industria,
I
1 la agrícultu~a c) evitar el ~xodo rural, etc.

cJ.~,
~

I 1: er:ninac:.ónee los con t ení.do s educ acLon aL ss

b) ~ejo~~nisnto de I

I
~f'uen te en la de--,;'

!
Iya qu~ es ~e acuerl

-1
1

Las necesidades individual¿s, son otro

do a l,-;snecesidades deI al unno eu e 3e deb en r ea.ií zaz- los :::is-

moco

ce03 d~ c3da U2C, c~nnda se determin~n los eontenidoc de las

di:tint~s car~ar~s, ~or sobre todo, hay ~U2 t2nar enwenta

103 ins2tisfecios e insegu~oc 3 un des2rrollo socifl y establo

3n. relaca ón al ~royecto este s er á un ';JL:::'l ~~ilQto entra

el Instituto l':é'cionolde Ayrer:dizQje :; el. Col::gio de l:::úmares,

entre Lec cucLvs ex í s t-í rá una estreche coordincción y ayuda.

sobre el p12n ;íloto.

L::==================~~ toJ. - $" --===================::::J00 • o·· ." u (; () (l



C~21es fuerón 19s bases para realizar este ~lan Dilato?

tivo sobre la realidod educativ8, y las posibles soluciones
a 10'::-, 'Problemas de esa. r ee.lLdad , Fue así CODO creí ou e el
I.~.A p~dr1~ jugar un papel de mucha i~portancia en ~ pre-
Dsración del adolecen~e, con esa Disma idea visite l~ direc-
c í ó.nregionc.l del 1. N. A en Nar an j o y 1 e explique sob r-e mí
proyecto creyendo el director que el seria DUy i~portante
Dara la región ya oue es ~na Gran necesidad preparar jóvenes
para el trabajo técnico.

Dee oú es de esta primera reunión el Dí r ector .2egional
I del !.N.A, Ulises Otorola visito el Colegio
I observar 12 infraestructura del ~ismo y las

~W ''''- ...~ ras que se podrlan desarro~~ar aprov8cnanao

de PaLm ar-es para
]osiol e s carre-
esa 2.n:r,::'.estruc-

tura.

2, ello 2e.2n bas e 1 .-'e...!.. .. -.:.. •.... ciiEtintGs c?r~sras
~ue nresenta el proyecto.

I

I
t



Harca I'eó r í.c o

.2:ci3tenmuchos autores que han escri to sobre la. proble-
~átic~ de la educación, y sobre la necesidad de c~~bioE en
la educación tradicional, tO::landocomo base los cé3.1l1b~oGque
se han introducido en Costa Rica tenemos que el ?1.E,P dice:

La educación diversificada es l~ éta?8 de la educación
for:nal que continúa el proceso formativo en los niveles an-
teriores, amplia el desar-r-o I ho integral, la fo rnac í óri cultu-
ral del educando y le ofrece en for~a flexible, opciones
ac~demicas, artisticas, t~cnicas y otras para qUG defina su
propio Caffi)Ode estudio y se prepare p~ra la incor~oración

I al trabajo productivo SD concordsncia con las nec9sidades yt d emand.as de 1:1 socí.edad, (1)

.Asi mi sm o el m.í.smcIvIinisterio detalla los objetivos de
l~ educación técnica y dice:

3rindar al educando oportunidades y darle orientación
YE·.r,s.eu e d e.scub r-a y canalic e su voc ación. Desarroll e sus
a]titudes, destrezas y ~otencial creativo, ca~acitar al edu-
eando r.ar-a des empeñ ar-s e satis fac t o r í.cn ente en el JiU:1:l0 del
trabajo en su nivel profesional medio y participar eficazmen-
te en el desarrollo del pais. Desarrollar aptitudes de res-

(1) Hinisterio de Bducación ..?ública.Anteproyecto de 13. Ley
General de Educac í.óri San José, Costa ~ica. 1.980 pag 14

L:::=::===================---+++-====================:::::'J
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p?tiva en relaci6n con la economia del ,
P,3.lS (~)

ponsabilidcd, p<::r3lo. vicié'.del trabajo y con.cisncia j)élrtici-

I

I-+-
I
!
I

I-+-

(2) Thiq Pag 16

L.:::=================--+++-======================::::::J
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B- Di :-.v:nó:..: tico---------- -- ._~_._-
Si hac emo s una listo. de .?roolsr.,:o.se o la Lnc t í, tuc í.ón 8n-

contrc:re:.'l03,de C1H:: los mismos se van E:3;'ranQi"nc.oconforme se
conoz ca ~;s l-~.insti tuc í.óri , Dentro de estos :;:roolerlasexí.s t en
U:lOS de :?eque:?í2.sdimensiones y otros de ¿sren t anaño ; intere-
s an dom e .~or estos úl t ímo s , los cuc.l cs a su h ab ez- SO!l:
a- Gr8.D , . ,ues er-si on

b- Disrr.inución progresiva de mat r-í cul a
c- ?roblemas diciplinarios
d- Falta de lecciones para co;npletDr cu~o de )rofeso~es
e- iltilización de pocos m~todos' y t~cnic2s en l~s lec:iones
f- La no preparació:l ~~ra el trabajo del oachil~3r e:lla ac-

I-t t.u aLí.dad ,

fue en 02se 2 los proolemas a~teriores . .. ,que:- r1.2 GeCl':'l

por un proyecto que englobara en f orn a directa o i:ldirecta
todos los p:::,oolemas.:isté proyecto COrlO yó sab enos 2S la de

la vida del tr:.o.sjo.
CúaI es o t r as razones se t om ar-on en c u ent a ~:Dra escoger

este tema?
.$tas las que se interaccionanson varias, ent:'8 ,

Sl,

siendo estas las Eiguientes:
Una al ta d ens í dac de hao.í,t an t es por kll- que esta estr-ecaam en-
te ligada a: La poca extensión territo:::'ial,la multi~licc.ción
de sus habitantes, problemas económico2 ie muchos de sus ha-
bitantes, insatisfacción por l~ preparació!l de la educación
tradicionDl; que no ofrece alternativas de trpbajo.

~===============-~-t~-===============~
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AnaLí.z s.ndo el col "3,;io nos enc on t r emos :¿u~: la.:o'ol'=',ci6n

e3:'udic..n~il 11a v em.co disminuyendo su a2.w.'l:::;:;:iode cas í, 1.2eO

al~~nos en 1.930 a un yOCO más de 600 en 1.936, lo qu~ a pro-

vocado una disminuci6n de ingresos al gersonel docente con

lo. pos í.o í.Lí.dad de perder el empLeo o ee t a.r sub er:r::Jleado, lo

que :9rovoca probl emas social es muy s er2.os, es así c omo par a

el año de 1.966 fal tar án 159 lecciones ps r a c oncf et ar el cupo

de los profesores.

También si anlizc~os los inter8ses, inquietudes, perspec

tí.vas del adolecente, nos enc cn t r-amos c:.ue la educación actual

no le of~ece una preparación que satisf8ga sus neces~e.ades.

La mayoría de los j6venes con la educación qus se les da a I

: nivel académico, tériílinen sus estudios y quedan trus t r-ados , I
~ ~

"'Tr::' -1- ' ., yr ya que poseen una edac Barc_ traoaj?r y cocaca a no s e.oen desem-"I

! p8~2r un trabajo. Ya aué be misma educaci5n no les o:,inda la i
o?o:,tunidad de ?repar~rse D2ra e~ traoajo, la mayJ:,ía se sien-

te decilusionada y ven su futuro i~c~erto y sus es;~ranzas de

prepararse, corren igual suerte.

di2nte cue se ,:;radua en La ac tuaLaoad y cu.í er e ir 2 12 Univer-

sidad
,

o prepararse mas.

La ecuc ac í.óri s uoer-Lor en Costa ~ca es de~,:,si:;:do cara sien-

do ~rohioitiva para muchos •

.:!:sta educ ac í.ón no »r-eoar-a en corto -~.;lazo par-a dese~ueñ:<r

un tr3hajo.



CODO ya análizamos anteriormente , ,
e:{l~ t e en Cc.:ta ~ca un

divorcio entre la educaci6n y el trabajo, lo eua provoca se~
rios nroblemas para el desarrollo del pais.

?oseemos una educaci6n en donde el alQ~no aprende una
cul:ura general muchas veces de mala calidad. lnvirtiendose
muchos millones de colones casi para nada, ya qu~ esta cultu-
ra gener~l y el esfuerzo de los educadores es borrada por mu-
chos adolecentes la irresponsabilidad, el irres?eto, el van-
dalismo, las drogas y muchos ctros actos Que estan fu?ra de
nuestra idiosincracia.

Con 12 realL:ación del proyecto "Pr e car-ac í.ón del adole- . I
1 I
I cente de IV ciclo del Colegio de Fal~ares p~ra la vida labo-• •"1 ralll creo c u.s se solucioneri:3. los "::roblsr:las::.:lar:te:::;,ciosen el I

diaGnóstico como en el ~~~r2fo anterior; yB que crearía jóve- I
nes verdadera'Tlente c r í ticos, par-t í.c i.p: tivos en el des az-r-ol Lo

,
p2..lS con una ?re~aración para el tr?bajo.del
Creo ~U3 el proyecto traera im~licaciones ?ositivas como

son:
Colegio de Palmares un v oc ec í onc.i.a- can-

t ori es de San ]2Jr.ón,Pa.l n ar as , Naranjo, Zarcero.
b- .se 1 e brindaría al ado Lerren te la prs]aración en a.lg un»

carrera que lo prepare ~2r3 el trabajo.
c- i-lejor-:,.rí'3la educación gener:31 ::el ado l ecent e
d- Subirí3 la matricula considerablemente
e- Eabrí~n menos deserciones



~---------------------------~~

f- Los profesores co~ falt8nt de lecciones ;odran llenar su
cupo con materias correlacionadas.

c;- Se emnl, ear án toda la infraes truc tura del col e,csio

El proyecto es importante po r-qu s va él formar jóvenes con
un nivel técnico elevado y que van a poseer un CQ~ulo de
energías, tanto para que se desempeñen eficazmente en el
trabajo, como para que con ella se enfrenten a la problem3ti-
ca del país.

I
~.'r:,
~

I

I-+
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?ro;¿:j.'ar.13Cl6n

Objetivo Gener~l

Preparar en el tér:-nino de tres años al adol ec ente par-a

la vida del trabajo.

Cbjetivos específicos.

Al finaliza.!' la carrera el estudiante será caos z de:

a- Desarrollar destrezas para actividades manuales

b- Adquirir conocimientos pera el t r aba j o pr-o duc t í.vo en el

e a1PJO agríc 012

.,
J ov en ecCa:;:.scitar construcc:ié::1n~?re. la s í s t e:::'é3S eléc-c-

tricos.

¡
I

4 3ste proyecto es un nLan yiloto, el cuaL se enc usn t r-a'l'
I dividicio en tres éta.y&'s c~y bien delis:itadas ~!- con claros

res?onsab18s en cada una de ellas.

1 9°7 v~ ~u~ ~ r~.C"J-~""""'_.J ..J
1 ,. -e prOXlmo a~o es :;ran

,
palS yen el -Jo!' lo tanto e::1sus

instituciones :;:úolicas

I "

I

I-+-
I
I
i
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El J'royecto: Actividades, tiempo y recursos

El pr oy ec t o en su ~rln12r étax'8. consiste en U::Jconvenio
entre el Instituto Nacional de A?rendizaje (INA), Colegio de
P31méT8s y Hinis terio de Sducación .?ública O'1EP) en el cuál:
a- El colegio se com pr-om et e a poner :3 d.í.spors.í.c í.ón del lHA la

infraestructura que este ocupe para llevar a cabo el pro-

y sct o ,
b- Las materias correlacionados o complementarios, serán dadas

»o r lo docentes del c o'Leg.i,o , pr.r a así uo í.carLos en l-'?slec-
ciones que estan nombrados y sin trabaja.

c- :TI. En.s tí.t.ut o Nac í.cnsú de Aprendizaje a poz-t a toda 1- n8.qui-
naria necesaria para que 12s carreras sean realid~d, nan-
teniendo l?s ~is~as el ~i2mo INA.
~:J. Lris tí,t ut o l~acional de Aprendizaj e acor ta el perso~lal
t~cnico siendo este ?asado ~or el ~inisterio de 3ducpció::J

e-La durec í.ón ,ser",ee esto de tres
f- .Los aLuanos inician en X a.io y t2rninen en el dc c eavo año

siendo este ~ltirno total~en~e ;rofesional.

g- La coordinación y su~ervición cC:JO en for-llevada a

m~ conjunta Jor el colegio (director) y el Instituto Nacional
de Aprendizaje (Director ~eGional)
h- L03 program2,s, carreras, m a t er-íes o cursos ser!.,nevr.Luado s

y m ej orado s corrstan tem cnt e y de acuerdo a Las posibilidades

I

I-+-
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si en do es t as :

A- Afu1ini~troción de fincas

b- .Educación para el hogar

c- .::::Lectricidad

j- E::iste 13. posibilidad de introd.ucir o t r as c ar-r er-as CO!.10:

'l'écnico en c ons t r uc cí.ón , Lndus t r-í.a del v es t í.co , secretariado,

cOffisrcio, contabilidad.

k- ?arc. ;;ue este proyecto see una ree:::"i(:::.d tiene Que existir

una decisión política.

étapa se encuentra h~bic2d3La s egandz, del ter-

e er añ o o de fi:'1alizar l::: "]riT. sr-a , y 8::1 ella s e emcí, ez an a
I

1 or-oduc í r canb.í.os i:1-::ort-3.r..tes C0::10lo SO::1:ti ~{-::::J.. c o'le g.í o ::1edi.:::~""Ceencr-es t.í.t os , ·~:~r:id2s 8s:?eeífic,s.s o

donc c í on es , G;ort.::: la rfi t ac del. r1?teri""l de -:r::"::J2-jo.

B- Al gun os de sus alumnos pas an a ser los técr:icos e::. sustitu-

ci6n de los del Instit"J.toNacional de A?rendizaje.

C- ZL Lns t í, tu t o l'Jacion::ü de Apr end.i z a j e en coor c.in ac í.ón con

1 l· l· ,e CO~SglO ana lzar~n les nuevas necesidades de

ción y la fac~ibilid.:::d de abrir nuevas carreras eua aatis-

fagan esaá necesidades, les QU0 sesuir5n el ~is~o orde~ de

D- 3sta étaya tiene una duración de dos ~~os.

3- ~ta es una étap~ de tr anc.í.c í.ón ,

~=====================--~o+-+-=========================::.J
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Le, terc§F_ét.0.Pé'tS8 inicié? des::Juésdel quinto año de ex-

ueriencia Y coordinaci6n de las dos i~5titucione5 y esta con-
sí.s t e en qUB el :U;A dejará al colegia, con las maq-ri.nar-Le s
que esta ha co~prado, haciendo el INA un retiro total y asu-
miendo el colegio toda la responsabilidad.
b- $ el caso específico de que el IHA inicie nuevas carre-

ras en la instituci6n, estas se guiarán con el mismo acuer-
do 8U8 las qua se iniciarán al pr-í nc í rd o ,

L::::=::=====================--+°t+-======================::::J
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Plan de ~tudioa

General

Confor~a" a un joven :;:erael trabaj o qU'2 además de los
co~oci~ier.tos acádemicos, posea otros Que son indispensables
pera desarrollarse plena.'TIentecomo percono. y e cm o c uí.dadano ,

»Laná f i cando una educación, 'car-a l-'Jsnec esidades ec onóm í.c as
y sociales de la región.

Plan de estudios de la5carrera~
~ el núcleo común rec:'bir,~n~pai'íol, ~tudio'3 SocL:d 8S,

Construcción de cuadras

Hate:náticas, Ciencias, Idioma Extran j er-o y en el núcleo con-.
I I
i plementario Zducación A:tística, 3ducación Física, ~eligión y I

~ctividades de grupo. e -t'1 Co. ..•""",,,,:, ~. ~4. :x.,,,,c..-.c, -W
I el n6cl.a tecna16~ico cae 1,. 5i~~.ntes m~teri,s. I

Instalación elect b~sica

XI

Bases de :nec2nica

d- Zoot~cnia - pequefias eSDecies. Gallinas,pOll
J~ cone'osL:::================:"'-+~ $-===================-.J

~ercadeo agrícola
Contabilidad elemental
Fi totécnia

a- café
b- Eorticultura
c- caña azúcar

India
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XII'

Nota:

Est-?olecimiento y man ejo '::Üan~D-C2.0n2S
Conservación del Suelo
Ri ego y drenaj e
AlLm ento de ganado
Conoc:imientos b.~sicos de ins en.í.nac í.ón y pal pací.ón
Ordeño manual y mec~nico
higiene y manipulación de la leche
Fabric~ción de quesos
Práctica profesional

3n La carrera anterior hay mat.er.í.as que se les dara
la teoría en el colegio y la pr~ctica 12 realizar~n en las
instalaciones del INA en Naranjo y en finc;:¡sdel c~~tón de
Palmares.

I Educscí.ón ""ora el Eo~a>t--_·~=--=---=--~=-:..=-

I

Seguridad Industrial
Práctica Profesional~~~~~~+t+~~~~~~

x

XI

XII

Economía dom.éstica
Conservación de .Ui~entos
Preparación de .liimentos
Organización y administración

~epostería
Preparación de panss y galletas
Decoración de queques

- higiene y manipulación
Panadería Comercial

Costura
Corte y confección
:sl.2..boraci6nde ropa para ná ño s
Sastrería

I

I
t

I

I
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31 i:-:C tri c í dad---~---------

Insta18ci6n e Ilur.'linaci6n---_ ..

- ~esidencial

- Comercial

- Lridus triel

- Hotores

- Generadores

I - 12- t ernadores

tFundé}me~1tOs de Electr6nica Tndustrial

I - Eer-r-am.í entas

- ~aui DO bÉ'sico

, I

I
~w

- Tub o s

- Rectificadores

- ~egul8.dopes

- Revel-dores

- Controles de soldadura

- ~npleos de altas frecuencias

- Foto 'Tubos

- OCi16grafos de rayos cr6ticos

- RayoG equis

- Fundamentos de transistores y semi-conductores

- Práctica profesional
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2.royecc:iones, de1irrlitacio_n2s y limite.cion~_

. . ,Doner en eJecuclon el pr-oy ec t o traeríe s o Lam enEllo-::rer

te benefícios no solo a Palmares si no que a toda la región

occidental de Alajuela ya que '18. 8. form::-~r jovenes que estarán

en c8.)Dcidad de enfrentarse El los problemas de la vida con

una ::;T2::1 visión y preparación. Así mismo va a ayudar el pro-

b l. Sill2. de la educación accual : la que no prepara para casí na-

da como t ambí, én al bajo indic e de matrículo en la insti tución

y el ofreci~iento de parte del INA de carreras cortas que

red~ndart en beneficios económicos y sociales, p~ra la región

v el -Q6.í s •
v

I De1t:rri taciones

t
I exí.e t en en 10 zona estudios s obr e n ec ee.i az.d ee educ ac í oria'Lee ,

üna de 12s delimitaciones que me encontre; es e ue no

Lí.z ac.aón , mej o.rami cn t o a2;ricu1tura, e t c , 2';0 s:ciste a nivel

de

acaer~o 2 las necesidades de las d:!..stintas reGiones.

Yo tome esas tres c~rreras por~ue creo que son :!..ndispen-

s:."..blss -:)"'ra el de sarrollo del país.

Lir:1it ac í.on es--------
.::..=üsten dos limi taciones cLr cune tanc í.o.Les les cue son:

a- .sI :::royec to deb e s er .est ud.í.ado y é'prob<1do por el Cons ej o

Superior de Educaci6n. ?or lo que h2Y que esperar un

ti empo prudencilal.

~~~~~~+t+~~~~~~~
I (¡ r \ JZ;

I
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del n'JA y del HE?, hac í end o aue este ]royecto tenga une.

b- .2s n ec es ar-Lo 10. apr-ooac Lón de l,s mós altas E~utoridGdes

limitación t~cnica y otra po11tica.

I

I
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1 .978

Literatura Consultada--------- ~----~------

2 ed. San Jos§: U~ED

1.978

San J osé, 1 l'TA

1 .934
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Instituto Nacional de Aprendizaje. 30letín Info~m~tivo .
-, J 'can ose,

Hinisterio de Educación Fública. Arl t e':;royec to
r2l de Educación.
San José, COEta ~ca
1 .930

Ví'Juez Ugal.d e Jesús. O~:ereciones~._----- •.•- --
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