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HAsumi la Coordinacidén de Administracidén del C.U.R.O. en Febrero de 1981,
.en una situacidén que ha caracterizado al Centro desde su nacimiento, y que
se podria catalogar de casi absoluta dependencia de la Sede Central. Esta
situacidn desde luego ha ido variando con los afios, pero en mi opinidn exis-
ten muy pocas posibilidades todavia de poder trabajar mas independientemente,
para agilizar asi los tramites y responder entonces mis eficientemente a los
problemas que se presentan. Este detalle me‘preocupé mucho desde el princi-
pio, ya que era casi imposible trabajar Agilmente contando con estos estados
de dependencia administrativa, que al sumarle los escasos recursos econdmicos
asignados al C.U.R.O., convertian a la Coordinacidén de Administracidn en una
oficina adonde los problemés llegaban rdpidamente y la solucidn a E&stos se -
conseguia muy 1entamenté.

Esta situacidn de dependencia, como lo menciond anteriormente, ha exis-
tido siempre en el C.U.R.0. y la iucha por conseguir una mayor independencia
administrativa siempre ha sido en vanro.

Como un ejemplo a esto podriamos ditar las solicitudes de Bquipo de Ofi
cina que gestionan los Coordinadores Génerales vy los Directores de Departa--
mento y el acondicionamiento del espacio f£isico en los edificios construidos
por medio del convenio éID-UCR, solamente para mencionar algunos de .los pro-
blemas que ocasionan este tipo de $olicitudes.

En el primer caso, para poder responder a las solicitudes de equipo, ta
les como: escritorios,’archivos, miquinas de escribir, sillas, etc., la ges
tidn no puede hacerse directamente aunque el C.U.R.C. cuente con el conteni-
do dentro del Presupuesto Ordinario o bien en alguno de los Fondos Restringi
dos, sino que debe contar con el VISTO BUENO de la Vicerrectoria de Adminis-

tracidn, lo cual entraba el trdmite a veces por algunos meses.



En el segundo caso, para abrir un simple agujero en alguna de las cons-~
trucciones del Proyecto BID-UCR, se.debe contar con el VISTO BUENO de OEPI, -
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones, tr@mites que lamentablemente son
muy lentos.

Desde luego que se han hecho algunos arreglos o cambios en estas cons--
trucciones, pero ha habido que hacerlos con mucha paciencia esperando el VIS
TO BUENO respectivo. No veo perspectivas en este sentido de que los tramites
se puedan aligerar.

Sin embargo, se encontrd pronto una solucién al problema de la adquisi-
cidn rdpida de cierto equipo de oficina tales como: escritorios, sillas, me
sas, estantes, archivos, etc. Esta fue la de encargar al Taller de Manteni-
miento del C.U.R.O. la fabricacidn de estos muebles.

Asimismo, se negocid en la Sede Central con la Vicerrectoria de Adminis
tracidén, que tramitara con cardcter de urgencia ante el Consejo Universitario
la solicitqd del C.U.R.O. de adquirir equipo para el citado taller, a cambio
del compromiso del Centro de no solicitar equipo de oficina. Esto ﬁlﬁimo -
fue aceptado y la Vicerrectoria de Administracidn recomendd al Consejo Uni--
versitario la adquisicién del equipo, que entrard al C.U.R.O. a finales del
mes de marzo segin informes de la Oficina de Suministros.

Tratando de lograr un poco de independencia de la Oficina de Financiero
de la Sede Central, tuvo lugar en San Ramdn una reunidn entre funcionarios -
de las respectivas Oficinas de Financiero. Sin embargo, lamentablemente nun
~ca hubo una respuesta concreta al respecto y por ello‘habré que volver a ha-
cer hincapié en este sentido. o

Otro aspecto de dependencia con la Sede Central que cabe mencionarlo, -
son los cheques de beca para estudiantes. Estos cheques los emite ia Ofici-
na Financiera de la Sede Central contra una lista que confecciona el Centro

de Informitica en San José. Generalmente el Centro de Informatica en la Se-
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de Central se atrasa en la confeccién de los listados y esto trae como conse-
cuencia que los cheques de beca se atrasen a veces hasta dos meses.

El Centro de Cdémputo del C.U.R.O. hizo gestiones tendientes a agilizar -
los tramites, comprometiéndose a levantar los listados a tiempo, pero la Vice
rrectp:ia de Vida Estudiantil no los acepta. Solo acepta los emitidos por el
Centro de Informidtica de la Sede Central. El argumento que se dio en ese mo-
mento era que se duplicaba el trabajo, ya que de todas maneras el Centro de -
Informitica debia levantar los listados de la U.C.R. y el sistema utilizado -
para ello ya estaba disefiado.

Creo que es muy importante que el Coordinador de Administracidn y el Coor

dinador de Vida Estudiantil conjuntamente con el Encargado de nuestro Centro-

de Computo, se aboguen a presentar un proyecto ante las Vicerrectorias de Ad-
ministracidn y Vida Estandiantil para tratar de solucionar este problema.

Problemas semejantes se nos presentan con otros servicios como Personal,
Financiero, etc., en donde la dependencia de la Sede Central entraba los tré-
mites.

Hasta aqui he querido dar una idea de los problemas de dependencia admi-
nistrativa que tiene el C.U.R.O. ’ o C Recordemos
que en muchas ocasiones el Centro ha querido buscar un poco de independencia.
Ejemplo: de ello fue el Proyecto de Universidad de Occidente, que fue amplia-
mente discutido en la Asamblea de Centro pero que finalmente se desechd a =~
cambio del Proyecto de Sede Universitaria, el cual a su vez no tuvo acogida -
en la Sede Central. Por ello)aﬁn sequimos como Centro Universitario.

Analicemos otro aspecto que caracterizaba a la Coordinacidn de Adminis-
tracidn en Febrero de 1981 cuando me tocd asumir las funciones de Coordinador:
El Personal Administrativo. Tres aspectos fundamentales cabe sefialar:

a) Divisidn del Personal, b) Reorganizacidn del Personal y c¢) Reclasifica-

cidn del Personal.
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Cuando asumi la Coordinacidn existia cierta divisidén entre el Personal
Administrativo. Esta divisidn aparentemente provenia de tiempo atrds. Por
ello uno de mis principales objetivous fue el de trabajar para lograr mas -
unidad entre ellos.

Actualmente el Personal Administraotivo, podria afirmar en términos ge-
nerales, se encuentra bastante unido.

A lo largo del afio me preocupé& por reubicar a algunos funcionarios, pa
ra tratar deisolucionar problemas de equipo de trabajo en algunas oficinas-
y en particuiar de una comisiin. Estas dependencias administrativas fueron:
Registro, Biblioteca, Perscnal, Puhlicnciones y la Comisidn dn Reactivos. -
Aaemés se implemen*taron los nreves cervicios de: Planificacién y Présupuei
to, Segﬁridad e Higiene y Mejoramiento y Mantenimiento. Todo esto se impul
s6 sin contar con plazas administrativas nuevas, simplemente se aprovecha--
ron los mismos recursos.

Sernoté un poco que los Servicics de Conserjeria disminuyeran en efi--
ciénﬁia,vpero en cambio la R’bklicteca pudo funcionar con sus dos turnos de
atencidn al piblico, la Oficina de Personal mejord el sistema de control de
vacaéiones y la entrega de divgrsas,c:nstancias al personal del C.U.R.O., -
el Taller de Publicaciones mcjord el servicio de empastado y mantenimiento-
de los libros de la Biblioteca y la -com®sidn de Reactivos cuenté por prime-
ra vez con un ecargadp administrativo, responsable ce una gran cantidad de-
funciones relacionadas con la adguisicidn de equipo y reactivos para el CUO.

En relacidn a las Oficinas de Presupuesto y Planificacidn, Sequridad e

Higiene y Mantenimiento y Mejoramiento me referiré@ mds adelante.
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El tercer punto de importancia en relacidn con el Personal Administrati-
vo es la reclasificacidn. Esta labor estd siendo llevada a cabo en toda 1la
U.C.R. y ya se hizo el estudio correspondiente en nuestro centro de trabajo.

También cabe sefialar en t8rminos generales, que durante este afo que he
trabajado como Coordinador de Administracidn, el Personal Administrativo no -
ha llegado tarde al trabajo. Prueba de ello son los reportes que levanta 1la
Oficina de Personal del C.U.R.O. A mediados del afio pasado se presentd un fe
ndmeno de relajamiento de mds o menos 10 funcionarios administrativos que em-
pezaron g l1egar tarde. Les pedi explicaciones por escrito de los motivos -
que tenian para no preséntaré;‘pﬁntualmente, y esteAfenémeno desapareci6 por
completo.

Actualmente es raro el reporte que sefnala que aigﬁn funcionario no llega
a la hora debida.

Para terminar con esteapartado, crec que vale la pena mencionar que de -
un €ota1 aproximado de 5.500*cartas, entre oficios y circulares que se escri-
bieron en todo el C.JfR.O., me tocébredactar, revisar y firmar aproximadamen-
te 555* lo que representa un 10% y coloca al Coordinador de Administracidn co
mo la segunda persona que mis trabajo tiene en el C.U.R.O. en este sentido.

La dependencia que mis cartas emitidé sin tomar en cuenta a la Coordina--
cidn de Docencia, ya que una gran cantidad de oficios corresponden a traslados
que se elaboran en un machote, es la Direccidn del Centro con un total aproxi

mado de 829* ,1o que representa un 15%.

7’

* El1 dato se sacd del 1 de enero al 1 de diciembre de 1981 y luego se prorra-
teo al 31 de diciembre del mismo arfo.
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En este apartado cada Jefe de Oficina da un informe de labores particu-
lares de la dependencia a su cargo. Les solicité a cada uno de ellos que me
describiera el estado de la oficina en febrero.de 1981 y el estado actual. -
También aproveché la oportunidad para solicitarles una descripcién de los =
problemas que enfrenta cada una de las dependencias, asi como los asuntos que
quedaron pendientes.

Cada informe no se transcribe textualmente, ya que en algunos casoé me-
preocupé por ampliarlo o bien eliminarle aspectos que consideré muy especifi
cos para un informe de labores. Ademids hay puntos que tuve que redactar com
pletamente, ya que el jefe correspondiente omitid la informacidn.

Doy inicio a este apartado con el organigrama de la,Coérdinacién de Ad—

ministracidn correspondiente a febrero de 1981 y el organigrama actual.

P 4



ORGAWIGRAMA DE LA COORDINACION DE ADMINISTRACIOH

FEBRERO 14931

Coordinador Administracidn

Lic. Hernan Van der Laat

Publicaciones Financiero Serv. Grals. Personal Centro Cémputo
Sr. Jesiis Lic. Melvin Sr. Carlos Sra. Luz Mari4 Bach. Patricis
Urena Vargas Acosta na.de Cantero Bejarano
TRABAJADORES TRANSPORTES CONSERJERIA | MANTENIMIENTO VIGILANCIA CENTRAL
AGRICOLAS 1 TELEFONICA Y
CORREOS




ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE ADMINISTRACION -

FeBrero 1982

Coordinador Administracién

Lic. Hernadn Van der Laat

Publicaciones Financiero Presp. Planf. Serv. Grales.| |[Mejor.yMant. Personal
Sr. Jesils Lic. Melvin Lic. Melvin- Sr. Carlos Sr. Eladio-
Urena Vargas Vargas Acosta Carranza
TRANSPORTES CONSERJERIA VIGILANCIA

Centro Cémput
Bach, Patricia
‘Bejarano |

Seg. e Hig.
Bach. Rafael
Angel Badill

Sra. Luz Mari
na de Cante

S

CENTRAL
TELEFONICA Y
CORREOS
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1.- EsTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

El Centro de CSmputo se encontraba manejado por dos personas, una de -

ellas ocupaba el puesto de Analista de Sistemas I y laotraocupaba el puesto

de Operador I.

Con este personal se encontraba trabajando un solo sistema, el proceso-

de matricula automitica.

Se carecia de lo siguiente:

No existia‘ninguna documentacién de los procesos administrativos a-
realizar y menos de aquellos puramente té&cnicos donde interviéﬁe -
un operador de madquina y el computador en si.

Tampoco habia ningﬁn tipo de '"standeres" para efectos dé documenta-
cidn.

Con lo mencionado anteriormente y por el corto tiempo de laborar los
funcionarios de esta oficina, existfa un desconocimiento de cémo de
bian de‘llevarse a cabo los diferentes procesos que intervienen en
matricula.

No existian tampoco objetivos definidos a seguirse, desaprovechando
por lo tanto un recurso valioso como es un computador para una Ins-

titucidn.

EsTaDOo AcCTUAL:

Se logrd una "standerizacidn" para documentar los diferentes proce-
soé.

Se determinaron objeﬁivos claros para brindar un servicio a todas -
las dependencias del C.U.R.O. que lo necesiten y que mds urgente--

mente lo ameriten.
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- Se logrd la documentacidn de procesos existentes y desarrollados du-

rante el afio 81, para una mejor coordinacidn y eficiencia del traba-
jo, en lo que respecta a computacidn.

Se puso en marcha trabajos como:

Control de morosidad

Actualizacidn de informacidn para el sistema de matricula’

Control de presupuesto interno del Centro Univ. de Occidente

Control de vacaciones

Control de personal existente tanto administrativo como docente

. . s -
Procesamiento de encuestas que ha desarrollado la Comisidn de Eva-
luacidn Académica. ' (e e B CnaTel
- Actualizacidén e inclusidn de estudiantes becados, asi como un con

trol de aquellos estudiantes que no han dado un rendimiento satis

factorio.

3.~ DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

Con esta serie de trabajos realizados €. equipo ya no es sufiéiente pa
ra soportar una cérga de“trabajo mds grande de la que actualmente tiene.

Para aprovechar al miximo la capacidad del computador se ha tenido que
establecerhorarios e uso. Ademis se han disefiado programas que controlan -
el aprovechamiento queé tienen los usuarios y se envian informes de como se -
estd utilizando el computador. Esta ﬁisma informacidén es utilizada, en caso
que sea necesario reducir el tiempo a que se tiene derecho para utilizar la-

maquina.

El problema anterior causa que los trabajos a realizar por la oficina,

ya sean de nuevos servicios o simplemente los que actualmente brinda’se ha-

/

cen demasiado lentos.
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El personal es escaso,.sé necesita por lo menos otro programador para

efectuar trabajos de mantenimiento a todo lo que se ha desarrollado.

4,- ASUNTOS PENDIENTES:

Para el ano 1982 nada quedd pendiente, ya que se ha seguido un plan
de trabajo el cual finaliza en dos.éﬁos.

Lo correspondiente al afio 1981 se cumplid satisfactoriamente. Solamen-
te algunos aspectos que requirieron apoyo de la Sede Central, como por ejem-

plo el programa de los cheques de beca, no pudieron elaborarse.

_TALLER DE PUBLICACIONES

1.- ESTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

- En cuanto a los servicios que se prestaban estaban los de impresidn
en general. Esto.comprendia los servicios de tiraje en poligrafo,-
"Off-set”, guillotina y compaginacidn.

También se ofrecian los servicios de levantado y montaje de textos.
El servicio de empastado de textos y materiales estaba muy limita-
do por la falta de personal.

- En cuanto a los recursos tanto humanos como materiales.cabe sefialar

que se necesitaba una persona mis para brindar asi un mejor servi-
cio de empastado. Se requeria también de una maquina de escribir,

una calculadora portdtil y de una carretilla para transportar papel.

2.- EsTADO ACTUAL:

- En cuanto a servicios se mejorS el de empastado de textos y materia.
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les, manteniendo desde luego el rendimiento que existia en cuantc a
impresidn, 1evan£ado y montaje de textos. Se logrd durante este -
ano empastar mds cantidad de archivos de las diferentes oficinas -
del Centro que en aflos anteriores. Ademds se repararon una gran -
cantidad de libros de la Biblioteca, lo que permitid que 8stos cir-
cularan nuevamente. | '

- En cuanto a recursos tanto humanos como materiales se puede senalar
que el personal aumentd de tres a cuatro funcionarios. También se
adquirid wuna maquina de escribir, una carretilla para transportar
papel y una calculadora portitil.

- Ademds creo que vale la pena mencionar que se adquirid un botiquin,
el cual ha permitido hacer curaciones sencillas a estudiantes y fun

cionarios del Centro.

3.~ DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

El mayor problema es el de no:qqptar con la guillotina dentro del Ta-
ller. Actualmente se encuentra ubicadé eﬁvéi Edificio Norte y no ha podido-
ser trasladada por no contar el Taliéffde'Publiqaciones con la instalacidn -
eléctrica adecuada. Hace algunos meses el ICE ex;éndié las 1ineas de corrien
te con el voltaje adecuado, pero gﬁn queda pendiente el realizar la correc--
cidn desde la calle al Taller. Actualmente se estd gestionando ante la Vice
rrectoria de Admiﬁistracién los materiales necesarios para esta instalacidn,
gestidn que no se pudo hacer en los ﬁltimbslmesesldel 81, por ser de nuestro
conocimiento que el presuvpueste 7o alcaanzaba.

i Otro de los problemas es que la grapaééfa electrdnica no funciona correc
tamente. Es importante seﬁalarnguevel correo no viene a veces a llevar 1los
trabajos y también que en ciertas ocasiones hay faltante de materiales, que-

por cierto son dificiles de adquirir por el alto costo que &stos tienen.
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Otro problema que se nos presenta es el gran porcentaje de publicaciones

que se devuelven de Finanzas sin haber sido vendidas, lo cual me induce a -

ofrecer algunas recomendaciones como las siguientes:

A.-

b.-

Subir los precios de las publicaciones.

Hacerle portada solamente a las publicaciones que sean de gran impor
tancia para la Institucidn o que se trate de series de textos y do-
cumentos y que el profesor correspondiente garantice la venta de los
ejemplares solicitados.

Que el profesor solicitante presente una lista firmada por aquellos
estudiantes que se comprometan a comprar dicha publicacidn.

No tirar en off-set textos corridos que puedan ser sustituidos me-
aiénte estarcidos.

Imprimir en off-set lo que se trate de portadas, grdficas, mapas, -
boletas, afiches, invitaciones y otras publicaciones gque no se pue-

dan publicar mediante estarcido.

ASUNTOS PENDIENTES:

El traslado de la guillotina, se necesita la instalacidn interna.
La compra de un poligrafo Gestetner 460 gque quedd contemplado para
que se adquiera este ano.

La compra de un marco para colocar el papel de envolver.

- Construir una prensa en serie con tres apartos individuales que ser

vird para encolar libros.
La reparacidn de la grapadora electrdnica.
Construir una pila en la salida oeste del Taller para lavar los ro-

dillos.

p— 4
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OFICINA DE SFRVICIOS GENERALES

1.- ESTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

En cuanto a los servicios que se prestaban estaban los de transporte,-
vigilancia, central telefénica, correos, conserjeria y»mantenimiento.' Tam-
bién se coordinaban las labores de los trabajadores agrigolas en la Fincadei
Laguito.

La Coordinacidn y supervisién de las labores correspondientes estaban -

en manos de dos persbnas.
2.- EsTtapo AcTuaL:

En cuanto a los servicics prestados se podria decir quebée mantuvieron
constantes. Actualmente la aoordinacidn vy supervisién de las labores estd a
cargo de una sola persona y los servicios que se prestaran de ahora en adelan
te se disminuirdn, ya que lo que correspondia a la Seccién de Mantenimiento
en Servicios Generales, se transformd en los Zsrvicios de Mejoramienté y Man
tenimiento.

En el aspecto de>transporte, podriamos decir que la sitqacién existente
en febrero de 1981 es casi la misma que afrontamos en febrero de ?982. En -
ese entonces el nimero de unidades era de 6, mientras qus en la actualidad -
contamos con cinco, en vista de que el vehiculo Toyota 1000 fue devuelto a -
la Sede Central, ya que se encontraba en completo estadq de dsterioro. Al -
igual que eﬁ febrero de 1981, al dia de hoy es necesario realizar algunas re
. ﬁparaciones a los vehiculos, pero esto ce ha vuelto casi imposible dado el gra
ve problema ecohémico de la Universidad.

Al igual que en febrero de 1981, ‘sigue siendo en el dia de hoy, preocu-
pacién constante, el hecho del trahsporte de profesores de la Sede Central -

al Centro y de &ste a sus Divisiones, ya que el mismo ocasiona grandes eroga
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ciones a la Institucidn, y obligatoriamente, tendrd queser tema de constante
estudio de esta oficina para el afio de 1982.

Es necesario, y se vuelve insistencia, el solicitar el cambio del vehi-
culo 61, ya que el mismo ha venidqiqcasionando gastos extras de mano de obra,

de taller, al mismo tiempo que su estado es lamentable y debo siempre agregar

de que es un vehiculo, en el cual quienes hacen uso van arriesgando mucho.

Aln cuando la utilizacidén de vehiculos particulares nos ha servido bas-
tante para aliviar la carga que significa la alta demanda de transportes en ‘
- el Centro, ya en febrero del 81 habia sugerido la necesidad de suprimir to--
talmente la entrega de combustible a vehiculos particulares, lo anterior de-
bido a que la demanda sefialada es cada dia mayor y nuestra cuota de tombusti
ble permanece estable, lo anterior sin tomar en cuenta la grave crisis econé
mica de la Institucidn.

En términos generales, tanto cualitativos como cuantitativos se podria
decir que la situacidn imperante a febrero de 1981 es casi la misma que a fe J
brero de 1982. | '

En el aspecto de mantenimiento, aln cuando siempre se ha contado con -
la buena disposicidn de los funcionarios de este campo, la escalada en los -
costos de los materiales ocasiond una fuerte merma en el nimero de trabajos
que se realizaron en el transcurso del ano 1980 y hasta febrero de 1981, vy
lo que se pudo realizar en el transcurso de febrero del 81 a febrero 82.

En esteicampo podriamos decir que cualitativamente, el tipo de trabajo-
se mantuvo a los mismoé niveles que en febfero de 1981, mientras que cualita
tivamente fue mis bajo.

En el aspecto de limpieza y lo que respecta a los trabajadores agricolas
las labores se mantuvieron al mismo nivel.

En lo tocante a vigilancia la Gnica diferencia digna de mencionarse es -

en cuanto a las marcas de reloj, ya que en febrero del 81 se marcaba cada 20
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minutos,.ﬁ&entras que a febrero de 1982 apenas estamos de nuevo tratando de-
implementar este control.

En cuantp a ia Central Telefdnica y Correo, creo que el servicio ha des
mejorado bastante de febrero del 81 a febrero de 1982, sobre todo por lo vya
:.seﬁalédo en elliﬁfcfmé anterior, como es las grandes fallas que tiene la ac-
tual central, y en el aspecto del correo la necesidad urgente que tiene el-
Centro de contar con un mensajero, lo que permitiria una mayor movilizacidn-

de la correspondencia interna.

R e SO

Sin embargo desde hace unos meses se mejoré el mantenimiento de la Cen-
tral Telefénica, lo que ha permitido brindar un servicio mis regular que en

la primera época del afo.

3.- DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

Los aspéétos mds importantes que vale la pena seﬁalar son lgs a}téslde-
mandas de transporte y pocas unidades con que hagerlgif;epte y un al?o nGme-
bro de metros cuadrados de Area de limpieza por funcionario que se dediqa‘a -
estas labores.

Estos dos aspectos realmente son problemas fundamentales de est§ ofici-
na. N

Otro de menos importancia pero que hay que preétarle>desdeﬁluego aten--
ailn bsiin reparacidn dé algunos vehiculos.

4.- AsunTos PENDIENTES:

a.-i‘cambio del dnico vehiculo que se encuentra deterioradq.

b.- Solicitar la reparacién de algunos vehiculos.

c.- Elaborar un' documento para tratar de»mejqrar el serviciougel tras-
lado de profesores desde la Sede Central y viceversa.

d.- Enviar los formularios de transporte a la Sede Central correspon--
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pondientes a los {iltimos meses del afio 81 yﬁénerovy'febféfabéél:;”*v
presente ano.

€.- Poner en vigencia lo ya aprobado en cuaﬂto a vigilancia, del tras
lado'de un funcionario de vigilancia del Edificio Oeste al Sur, -

con el fin de poder cubrir la jornada de vigilancia de las 6 alas

15 horas de los dias domingos.

1.- EsTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

Esta Oficina no existia en febrero de 1981 y el servicio de mantenimien
to se brindaba a través de una de ias géccioﬁes de Servicios Generales.

Sin;embargo, acogiéndese al articulo 33 del Reglamento del Centro Uni-
versitario de Occidente, aprobado por el Consejo Universitario en su Sesidn-
#2341, el Coordinador cred en la prictica los Servicios de Mejoramiento y -
Mantenimiento. Este articulo establece la existencia de la mencionada depen
dencia indépendientemente de los Servicios de Administracidn Complementaria,

actualmente llamados Servicios Generales.
2.,- Estapo AcTuaL:

Poco se puede hablar de esta dependencia, ya que recién émpez6 a fun--
cionar independientemente en Enero del presente afio. Sin embargo ya se en--
cuentran défihidés las funciones de la oficina y actualmente se estd trabajan
do conjuntamente con la Oficina de Presupuesto y Planificacién en un manual
de procedimientos para los tramites de los pedidos, la compra yicohtrol del-
gasto de materiales, asi como la confeccidén de las boletas nece;arias para -
llevar a cabo una buena supervisién. .

Para dar una idea de la importancia de esta oficina, me permito sefialar,
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aunque sean aspectos muy especificos para uﬁ informe dé labores, los tfabéjbs
realizados durante el mes de'Enero de 1982.

- Traslado de la bodega

- Remodelacidn del aula en donde estaba la Bodega

- Construccién de las oficinas del Patronato Nac. de la Infancia

- Revisidn de alumbrado y cambio de balastros

- Construccién de médulo provisional para tarima de Accidn Social

- Acondicionamiento de la Oficina de Obras Menores

- Se cambiaron varios llavines

- Reparacidn de servicios sanitarios

~ Acondicionamiento de la Clinica de Odontologia, instalacidn de agua,
aire y electricidad para una silla, oficina de recepcion, estanteria
en formica y pintar el piso.

- Traslado de telé&fono e Trabajo Social.

3.- DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

La mayor dificultadves la falta de recursos humanos en relacién con los
trabajos que se presentan. Otro gran problema es el escaso presupuesto asig-

nado a esta dependencia.

4,- AsSunNToS PENDIENTES:

Se podria decir que los asuntos pendientes que tendria esta oficina, -
son los que corresponderian a la Seccién de Mantenimiento si hubiera permane
cido en Servicios Generales.

Existe una lista de trabajos pendientes que lamentablemente no se pu--
dieron llevar a cabo por la Seccidén de Mantenimiento en 1981, debido en par

te a la falta de recnrsos humanos y econdmicos.
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1.- EsSTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

Esta oficina no existia en febrero de 1981 y el servicio correspondiente -
no se brindaba del todo en el Centro,

La Oficina de Seguridad é Higiene se instald el 20 de abril de 1981y fue
apfobada por el Consejo Asesor el 7 de octubre del mismo ano, en la sesién -
#175, articulo #3;

Esta Oficina tiene como propésitq}v

a.- Velar por el bienestar y 1a.é§guridad de los trabajadores del Centro.

‘b.- Velar por el bﬁenAfuncionamiento del equipo y la planta fisica del-

c.u.0. | |

Para facilitar la 1abor_de esta oficina, se acordd nombra:_axpartir del-
4 de noviembre de 1981 una Cémisién, ia cual quedd integrada por 4 miembros.

Vale la pena sefialar 'que el fuﬁcionafio“éﬁcarééab aéﬂéétgjééé;;dencié re

cibid un curso sobre Salud Ocupacional en la Sede Central.
A
2.- EsTADO ACTuAL:

Actualmente la oficina se encuentra en un estado de poco desarriilo y:—
proyeccidén. Sin embargo los miembros de la Comisidén diséﬁteniﬁﬁﬂégéh‘de Tgé-
bajo, el cual me permito adjuntar a este informe de labores.

FIA pesar de su éstado embrionario se logrd hacer contacto con diferentes
fiﬁstitucibnéé éoﬁoi"El Instituto Nacional de Segurqs,_Departam@n;o.de Medici
na, Higiene y Seguridad Ocupacional del Ministerio de Trabajo, el C.U.N.A., -
léiComisién;de Seguridad e Higiepe de la U.C.R. y otras, con el fin de obtener

époyo y'orientacién para consequir los objetivos que dicha Oficina persigue.

También se podrian mencionar otras acciones llevadas a cabo por la Ofici-
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na con un resultado satisfactorio.
- a,-_ El sr. Eddardo Giral, funcionario del I.N.S., impartid una charla -
de Salud Ocupaciﬁnal.
b.- Se llevd a cabo una inspeccidn de la planta fisica de los trés'edi-
ficios, con ayuda del sefior Fernando Chacdn, Inspector de la U.C.R.
Dicho sefior sugirié a la Oficina recoméndaciones muy  valiosas que =
se han puesto en practica.
c.- La Oficina de Salud de la U.C.R. envid los medicamentos solicitados
‘para los botiquines, los cuales se repartieron en los edificios, a
la vez que se nombraron personas encargadas de &stos.
d.- Se impartid un Curso sobre Primeros Auxilios en coordinaci§n con -
Accidén Social. 105 v 49
e.- Se informd al personal sobre la pdliza colectiva de los trabajado-
res universitarios, asi como los tramites que &stos deben hacer -

ante el I.N.S. en caso de accidentes o enfermedades ocupacionales..

3.- ;DIFICULT_ADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

Dos aspectos bisicos hay que sefialar en este apartado: la falta de ca-
pacitacidén del Encargado de la Oficina y los pocos recursos econdmicos con que
se cuenta. Sin embargo, una vez aprobada el Plan de Trabajo por la Comisidn,

mucho se podrd hacer con poco presupuesto.

4,~ AsuNTos PENDIENTES:

Salvo aspectos de tradmite normal que no vale la pena mencionar urge que

la Comisidn apruebe el Plan de Trabajo General.
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III Diagndstico
IV Anilisis e interpretacidén de los problemas
V Soluciones y acciones
VI Colectivizacidén de las experiencias
VII Elaboracidén de la segunda etapa

VIII Extensidn a la Comunidad Ramonense.

I.- ELABORACION DE LA PRIMERA ETAPA

Discusidn por parte de todos los integrantes respecto a las diferentes
sugerencias para la elaboracién de dicho plan. Reformulacidn del plan por -~
consenso ‘de los miembros,

Difusidn del plan entre la comunidad.

‘II.- FORMULACION DE LA CONCEPCION DE SALUD E HIGIENE

La comisién discutird los conceptos basicos de Salud e Higiene, para -
reformular una concepcidn general acorde con el pensar de todos sus miembros.
Esta serd una definicidn provisional, ya que tendrd que modificarse o enrique

cerse cuando sea discutida por la totalidad de la comunidad.

IIT.- DIAGNOSTICO

Se trata de conocer los problemas de Salud e Higiene que atanen a los
trabajadores y eséudiantes.

METODO: Bajo la técnica de discusidn por grupos pequenos, se discuti-
ra por secciones de trabajo con la participacién de un miembro de la comisidn.
Se asignarén funciones dentro de cada érupo. Coordinador, : actas y contacto -
permanente con la comisidn. Se discutird con participacién de todos, tanto -
jefes como cualquier nivel de ocupacidén de les miembros. Céﬁ;ersarén respec-

to al problema de Salud e Higiene y los problemas que se presentan en su Sec-
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cidn, relacionados con estos dos aspectos de la vida laboral.

IV.- ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS PROBLEMAS DETECTADOS

Se tratard de analizar las causas tanto inmediatas como no visibles que
estan originado los problemas que aquejan al grupo. Se discutirdn los difereg‘
tes niveles de complejidad del problema y la relacidn con los aspectos medio am

biente laboral, trabajadores y organizacidn del trabajo.

METODO DE TRABAJO: Se haran andlisis e interpretaciones de los dife--

rentes fendmenos relacionados con los problemas detectados, utilizando la técai

ca de discusidn en grupos, con la participacién de un miembro de la comisidn.

V.- SOLUCIONES Y ACCIONES

Los trabajadores, en base a los resultados de las etapas anteriores, di
sefiardn métodos de organizacidn y accién con el fin de llevar a cabo la soluci
de sus problemas.

Los trabajadores llevar@n a cabo en la practica acciones concretas qu

permitan alcanzar los objetivos aqui planteados.

METODO DE TRABAJO: Por medio de la técnica de discusidn por grupos,

elaborardn un plan de accidn para la movilizacién de sus miembros hacia la sor
lucidn de sus problemas. Los trabajadores participarin todos activamente en

las acciones indispensables para la solucidén de éstos.

VI.- COLECTIVIZACION DE LAS EXPERIENCIAS

Los trabajadores y los estudiantes dardn a conocer sus problemas de sa

~-lud y las medidas que se podrian tomar para solucionarlos.

T 4
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METODO DE TRABAJO: Por medio de una mesa redonda, con réprésénﬁécién -

de las diferentes secciones de trabajo, los trabajadores darén a conocer sus-
experiencias en la consecusién de sus objetivos. De esta manera colectiviza-
rdn sus experiencias, aprendiendo asi unos de otros la forma de dar solucién a

sus problemas.

VII. ELABORACION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL PLAN:

Se realizari este plan en base a una sesidn grupal de toda la comuni--

dad universitaria, : h

"RESPECTO AL SECTOR ESTUDIANTIL:

Dado que la comunidad universitaria estd compuesta también por el sec-
tor estudiantil. La comisidn tomara en cuenta aestos miembros con los mismos

'dbjetivos‘planteados para los trabajadores.

METODO DE TRABAJO: Se visitardn aulas para formar una comisidn estu--

diantil que desarrolle un trabajo coordinador con nuestra comisidn.

VIII. EXTENSION:

Plan de servicios de laOficina hacia la Comunidad Ramonense por medio -~
de: - Charlas

- ‘Asesoria

- Otros.
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OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACIOL

1.- EsTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1981:

Esta oficina no existia en febrero de 1981.
Fueestablecida aproximadamente a mediados de marzo de 1981, como un en- .
te adscrito a la Coordinacién de Administracién para contribuir a la solucidn

de problemas presupuestarios y administrativos inherentes a esa Coordinacidn.

2.- EsTADO AcTUAL:

Desde su creacidn a esta feéhé,.la“Oficina ha desarrollado una serie de
trabajos tanto a nivel administrativo como de extensidn a otras unidades del-
C.U.0. En efecto, detallamos a continuacién los mids sobresalientes:

a.- Preparacién del Proyecto de Presupuesto para 1982.‘ Esta actividad
consumid cuatro meses de trabajo que incluyeron entrevistas, evaluacidn de la
informacidn obtenida y preparacidn del proyecto. Debe destacarse que la pre-
séntaciénzy'prepafacién fue modificada a Gltima hora, puesto que la Oficina -
de Administracidn Financiera informé acerca de la variacidn en los procedimien
tos, cuando el C.U.O0. habfa completado el proyecto en comentario. Esto 18gi-
camente generd una pérdida de tiempo y de recursos humanos.

b.- Estimacidn de costos para la Universidad de Costa Rica al impartir-
se la carrera de Diplomado en Bibiiotecologia en el C.U.0. Fue un trabajo que
ocupd aproximadamente tres meses debido a lo minucioso y lento del proceso de
recopilacidén de informacidn.

c.- Estudios de factibilidad para establecer una Clinica de Odontologia
en el Hospital San Rafael de Puntarenas, como una extensidn de la carrera de
Odontologia. La dedicacidén a este proyecto fue en promedio de cuatro meses,-

sin considerar los dias s@bados y domingos, que por circunstancias especiales
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y por la urgencia del mismo trabajoj‘fﬁé necesario dedicar en reuniones, cil-
culos y redacciones del mismo, amén de las continuas visitas al Puerto Qel ?g
cifico.. E1l documento en Cueéﬁiéhvf;e satisfactoria péra quienes interesaban
su utilizacién.

d.- Preparacién conjuntamente con la Oficina de Cémputo, del programa -
mecanizado para el control del presupuesto de:1982. En este sentido, fue so-
licitada informacidén a todas las Unidades del C.U.O. en el afdn de establecer
una adecuada distribucidn del mismo. Sin embargo, y ante la falta de apoyo'y
comprensidn principalmente de muchos funcionarios docentes, la Oficina de Pre
supuesto se vio en la necesidad de tomar independientemente la iniciataiva. -
De esa manera, para este afio se contarid con informacidn veraz y actualizada -
respecto a los saldos de las partidas presupuestarias, por departamentqs y -
unidades administrativas, a travésde la utilizacién del equipo de cdmputo del
€.U.0.

ve.- »Inicio del estudio de procedimientos y coﬁtroles para las oficinas-
de Mantenimiento y la de Servicios Generales, ‘a partir de la fecha en que am-
bas fueron establecigas igdependientemente. Esta actividad requiere la inter
vencién de dos personas para entrevistas a los funciomarios que integran aﬁ:f“
bas oficinas. Realmente no se ha podido continuar a falta del elementswhuha-

no necesario.

vk

3.,- DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA

La Oficina de Presupuesto y Planificacién realmente no ha topado con di

ficultades desde su ectablecimiento.

4,- AsunTOoS PENDIENTES
Queda pendiente pera éste afio 1982 la preparacidn de un nuevo manual de

procedimientos para cada uno de los puestos administrativos considerando las-

reestructuraciones que podrZan lograrse en las unidades que integran el C.U.O.
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OEICINA DE PERSOMAL

1.- ESTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE 1931:

Esta Oficina encargada de ios tramites de las Acciones de Personal, Bole-
tas de Vacaciohes, Formularios de Horas Extra y Constancias de Sueldo y Tiempo-
Labbrado, contaba én febrero de 1981 con dos funcionarias, lo que no permitia -
11evar el sistema de Control de Vacaciones y la entrega de constancias al perso
nal de maneré muy eficiente.

Por lo tanto, se insistid a la Coordinacidn de Administracidn que aumenta
ra el hﬁmero de funcionarios para mejorar este servicio y completar asi los -

otros que se estaban brindando a cabalidad.

2.- ESTADO ACTUAL:

A partir de mayo del ano 1981 se agilizaron en forma eficiente los tramites
internos (boletas de vacaciones, constancias de sueldo y tiempo laborado, infor
mes,”ébhsﬁitas, etc;);'esto debido al aumento del personal en la oficina.

Se logré ademés.mantener los archivos de correspondencia, expedientes y re
gistros de elegibles en forma mads ordenada.

Ademis, las relaciones_entre el personal administrativo son actualmente -
mas cordiales y en este sentido la Oficina de Personal colabord coordinandc un
curso por varias semanas de relaciones humanas, teniendo como método las dindmi
cas de grupos y las charlas. Este curso fue impartido por la Sra. Sonia Hernéﬂ
dez Sanchez, quien colabora con el C.U.R.O. en los test psicoldgicos en la par-
te se seleccién de personal.

Me permi;o informar que durante este afio mejord la asistencia ya que se re
dujeron los permisos y se soluciond el problema de las llegadas tardias en tér-

minos generales. De ambos aspectos hay pruebas suficientes en la oficina, por
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medio de los informes quincenales de tiempo laborado por cada funcionario y -
otras constancias.

Para terminar con este apartado, durante el afio 1981 se tramitaron 1.772
Acciones de Personal 526 Boletas de Vacaciones, 222 Formularios &e Hora§ Ex-
tra, 575 Constanc1as de Sueldo y Tiempo Laborado. Lo que da un pxome@iokéia-
rio de 12 documentos; L _ : ¥t

Para dar una ideahdg lo que significa este trabajo vale la pena £oﬁ55;a£
lo con el llevado a caBo.por otrag.dependencias. Por ejemplo\ié DirecciéﬁA -
del Centro aparececon\nxtotal de oficios y circulares de 829, lo que da un -

-promedlo dlarlo de 3.18 _ Otra dependencia aparece con un total anual de 63.-
1o que signifiéé un promedio de 0.25 documentos diarios. Claro esta que ;a.'
primera débéQAehéia se dedica finica y exclusivamente a la confeccidn yltrami-
tacidén de los documentos anteriormente mencionados, mientras que, tanto el sr.
Director del Centro, como &l Director délsﬁepartamento correspondiente, no se
dedican exclusivamente a escribir oficios y circulares.

Se reallzaron cuatro concursos internos y cuatro externos con las corres

pondlentes entrevistas, recepcidn de ofertas e inveStxqacion de cada candida-

o ,I'.

to. Se han llevado a cabo ademads durante el ano diferentes controles y se -

han presentado los correspondlentes informes:

a.- Control de plazas: Este control se lleva por Departamentos. Se -
presehtaron informes a la Coordinacidén de Docencia, a la Direccidn y a la Ofi
cina de Administracidn Financiera (Seccidén de Presupuesto) .

b.- Control de vacaciones: El control de vacaciones durante este ano -

ha mejorado, ya que en éﬁos anteriores teniamos bastantes problemas, debido a
que'nb coihéi&ian los saldos de vacaciones de nuestro control con el de la -
Oficina de Personal de San José.

Se han enviado informes a los Departamentos y Unidades y los informes in

dividuales al personal para la retencidn de vacaciones, ya que muchos descono

Eed
5
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cian el procedimiento y les prescribia el derecho de disfrutarlas.

_ ©.- Contrel de horas extra: Se llevd hasta el mes de julio el control-

de horas extra en cuanto al gasto. A partir de agosto por no habgr presupues
y:o. fueron enviades los formularios a la Vicerractoria de Adminigtracién para
qye se caxé&tqh a la partida de Vicerrectéfia.

ch,~ Céntrol Qg_Asistenciaz Se llevd el control de asistencia del perso
nal, enviando informes a la Coordinacién de Administracidn, con copia a la Di
,wwrecciﬁn y al Coordinador respectivo, lo mismo de permisos solicitados por el-

personal administrativo.

3.- DIFICULTADES QUE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

‘ Uno de los principalés problemas que afectan a esta dependencia son las
. . hcclones de Persanal tramitadas al inicio de cada ciclo lectivo. Generalmen-
_te una estimacidn errdnea por parte de algunos Directores de Departamento en
cuanto a los cursos que han de ofrecerse, produce un verdadero desorden en =
las accionas.incluao ya tramitadas. Sucede entonces, que a raiz de esto, -~
apargcen profesores con una jornada mayor (estimada en base a los cursos pro-
:'puestos por los Directores de Departamento) que la que le deﬁe corresponder -
en bgee a los curéos que raalmente la demanda justifica. Muchas de estas Ac-
ciones de Personal hay que volver a elabogarlas ripidamente, para que asi el
profesor reciba el giro que le corresponde y no uno mayor y a su debido tiem-
po.

De esta situacidn no se puede culpar ni al Director del Deparamento ni a

la Ofigina de Personal.

4,- Asuntos PENDIENTES:

No quedaron asuntos pendientes.



31

1.,- ESTADO DE LA DEPENDENCIA EN FEBRERO DE.-1981:

En febrero de 1981, la Oficina de Financiera ﬁanienié'ﬁnkflﬁfé ééttrab;jd
y de prOCedinientos'Simiiarés a loé‘gue impetaﬁéh‘éggél anté¥ibi péfiodo. Es
precisb:destaCAr que a esta feéhé épenéé me'feiﬁéééfaba a mis funciones.
Cabe sefialar ¢ » la'ﬁa§cr'parte del aﬁéiso estﬁéé:desﬁinédo a laﬁgréfmén -

la Oficina de Asesoria y Planificacién.

2.- Estapo AcTuaL:

A esta fecha la Oficina ha experimentado una serie de modificaciones en
su estructura interna, talesvcﬁmo iofimiento ae personal ynqlbcambié debsﬁs -
funciones. | |

Los sistemas y procedimientos de trebajo se han sometido a las limita--

ciones establecidas pcr 1z Sefe y l3gicamente esto impide tecnificarlos, amén

D

de que algunos funcionarios no tic.on la debida capacitacidn y estimulo para-

afrontarlcs.

5.~ DIFICULTADES QuE ENFRENTA ESTA DEPENDENCIA:

Algunas dificultades que se precentaren durante el afio 1981 en esta Ofi
cina las describim-za continuacion:

a.- No hubo una adecvada cocrdinacién entre la Oficina de Cémputo, Re-
gistro y la Oficina de Fionoierxa para atender convenientemente los procesos-
de matricula, originfidose cnitrabamientns, que la mayoria de las veces perju-
dica a los estudiantes.

b.- No se otorgd el servicio de transporte para recoger los ingresos de
g ye P

dinero diarios pcr concepis de rultas de biblioteca y fotocopias en el Edifi-
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cio Sur. El funcionario encargado de esta actividad, ademids de perder mas =
tiempo en ir y venir, se somete al peligro de hurto.

c.- No fue posible mantener canales de enlace adecuados entre la Ofici-
na de Administracién Financiera de la Sede y nuestra Oficina, provocdndose -
" por lo general afrasos en los procedimientos de tradmite correspondientes.

'd;— Fue impésible mantenér un adecuado control interno de los activos -
fijos del C.U.O. El fesponsable de esta funcién también manejaba la bodega y

en realidad no cumplid eficientemente con las responsabilidades asignadas.

4.- AsuNTos PENDIENTES:

Respecto a los asuntos pendientes, en general la Oficina ha trabajado
al dia y es costumbre entre sus funcionarios colaborar con otros compaferos,-

cuyo volumen de trabajo ocasionalmente se incrementa.

— 4
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U EPENDENC

En realidad el trabajo llevado a cabo por las nuevas dependencias ain se
nota muy poco.

Estas nuevas dependencias son:

a.- OFICINA DE SEGURIDAD E HIGIENE

b.- OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION

Cc.- OFICINA DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO

QFICINA DE SEGURIDAD E HIGIENE:

Esta Oficina opera con ﬁna persona encaréada 1/2 tiempo y una Comisién -
de apoyo. Hasta el momento lo que ha podido desarrollar - en un lapso de pocos
meses, es la confeccidn de un Plan de Trabajo General que aln se encuentra en
discusidén. Ademds se estd impartiendo un curso de dos meses de Primeros Auxi
lios y se han dado algunas charlas scbre Salud Ocupacional.

En el apartado 2 de este informe de labores se encuentra una exposicidn~
del encargado de la oficina, quien analiza el estado actual de la dependencia

asi como los problemas que estd enfrentando.

OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION:

»

La persona que tiene a cargo esta oficina desempefia las funciones que le
corresponden CoOmo un recargo, ya que su puesto es el de Jefe de la Oficina Fi
nanciera.

Sin embargo, cabe mencionar algunos trabajos elaborados en esta oficina:
Proyecto de Presupuesto para 1982, Costos de la Carrera de Bibliotecologia en

el C.U.0., Estudio de Factibilidad para la apertura de una Clinica Odontolégi

ca en San Rafael de Puntarenas, otros que aparecen en el informe de labores =~
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que se adjunta en el partado 2 de este informe general de labores.

OFICINA DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO:

En realidad lo que se ha hecho es separar la Seccién de Mantenimiento de
Servicios Generales y transformarla en una Oficina de Mejoramiento y Manteni-
miento que dependa del Coordinador de Administracidén directamente. Consideré
que se producia una especie de atascamiento en las solicitudes en este campo-
que llegaban a Servicios Generales, dado que de esta dltima oficina dependen
varias secciones con una gran cantidad de funciones y personal, que generan -
una cantidad de trabajo que una sola persona, en mi opinidn, no puede adminis
trar. Por ello era sano y prudente arrancarle a Servicios Generales una sec-
cidén que por las caracteristicas de sus trabajos ameritaba una supervisidn mis
directa y constante. Esta se consejuiria solamente creando una nueva oficina
con su respectivo encargado.

Esta oficina empezd a funcionar el 4 de Enero de 1982. Por lo tanto su
proyeccidn alin no se puede notar. Sin embargo, en el partado 6 de este infor
me general de labores se adjunta un Plan de Trabajo para 1982. Hay que tomar
en cuenta que cuando se elabord este Plan de Trabajo, aln la Vicerrectoria de
Administracidn no habia enviado al C.U.R.O. el detalle del Presupuesto de -
1982 (este {ltimo problema ocasionado en parte por.el-Veto Ejecutivo del Sr.-

Presidente de la Repiiblica en Diciembre de 1981).

RIPTTRY |
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Durante al afio de 1981 me preocupé por actualizar las funcibnes de cada
una de las dependencias de la Coordinacién de Administracién. Algunas de es
tas Dependencias Administrativas no aparecen el el Reglamento del C.U.R.O.

Las Dependencias Administrativas actuales de la Coordinacidn de Adminis
tracidn son:

1.- Oficina de Financiera_y Suministros
2.- Oficina de Presupuesto y Planificacidn
3.- Oficina de Personal o

4.- Centro de Cdmputo

5.- Taller de Publicaciones

6.- Oficina de Seguridad e Higiene

7.~ Oficina de Servicios Generales

8.~ Oficina de Mantenimiento y Mejoramiento.

OFICINA DE FINANCIERO Y SUMINISTROS:

Son funciones de la Oficina de Financiero:
a.- Recaudacién de los ingresos de efectivo generados a la Universidad,

a través del Centro Universitario.
b.- Control y administracidn del Fondo de Trabajo asignado al Centro.

c.- Ejecucidn de las erogaciones necesarias para el normal desarrollo -

de las actividades del Centro y revisidn de los documentos correspondientes.
d.- Control y entrega de cheques por sueldos y becas.

e.~- Participacidén en los tramites de Ordenes de compra y/o de servicios.
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i

f.- Establecer los procedimientos indispensables pata mantener un con-

trol adecuado del presupuesto ordinario y los fondos restringidos del Centro.

g.- Registro, clasificacidn y resumen de las transacciones del Centro,

a través de la implementacidén de los mecanismos necesarios.

h.- Mantener el control y registros correspondientes sobre los activos

fijos del Centro.

e

i.- Coordinar las labores de la Oficina con otras dependencias del -
Centro, y en general, de la Universidad, que por sus funciones tengan una re

lacidn directa.

j.- Elaborar un informe de labores anual a la Coordinacidn de Adminis-

tracién.
Corresponde a la Unidad de Suministros:

a.~- Adquirir, almacenar y distribuir el equipo, mobiliario y suminis--

tros indispensables para el desarrollo de las actividades del Centro.

b.- Establecer los procedimientos, requisitos y controles necesarios -

para la recepcidn y entrega de materiales a las dependencias del Centro.

c.- Participar en la mecénica de compra desde el momento en que se de-
cide hasta la aprobacidn del pago.

.

d.- Coordinar sus funciones con otras dependencias del Centro en asun-

tos propios de la Unidad.

e.- Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacidn

de Administracién. P
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OF1CINA DE PRESUPUESTO.Y PLANIFICACION:

Son funciones de la Oficina de Presupuesto y Planificacidn:
a.- Preparacién de estudios y proyectos especificos en el drea de orga-
nizacién, procedimientos y métodos: V
i.- Actualizacién y desarrollo de manuales para uso interno.
ii.~ Andlisis y simplificacidén de procedimientos.
iii.~- Disefio y control de formularios.

iv.- Estudios de carga de trabajo

v.- Evaluacidn de necesidades de equipo y mobiliario.

b.- Investigacién y revisidn de 1los factores internos y externos que in
ciden en el sistema administrativo y docente del Centro.
i.- Proponer planes a corto, mediano yVlargo plazo.
ii.- Establecer politicas y programas conc;etog.de ambito general

para el Centro.

c.~- Formulacidn, “anilisis y evaluacidn del Présupuesto Ordinario y Fon-
' dos Restringidos del Centro.

‘d.- Coordinar las labores de la oficina con otras dependencias del Cen-
tro y en general de la Universidad, que por sus funciones tengan una relacidn

directa.

e.~ Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacidn-

de Administracién.

OFicINA DE PERSONAL:

" Son funciones de la Oficina de Personal:

a.- Tramitar todo lo relacionado con los movimiéntos de personal del -
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Centro (nombramientos, licencias, renuncias, ascensos, vacaciones, horas ex-

tra).

b.- Velar porque los nombramientos se tramiten ajustidndose en todo a -

los Reglamentos existentes.

c.- LLevar el control de plazas.

S I TR

d.- Llevar a cabo el reclutamiento y seleccidn del personal administra-

tivo.

e.- Mantener actualizados los expedientes del personal.

CenTro DE CoMPuTO:

Son funciones del Centro de Cdmputo:
a.- Desarrollar e implantar sistemas mecanizados que ayuden a las Ofi-
cinas del Centro Universitario de Occidente en aquellas labores que requieran

unvtrabajo tedioso y laborioso y en el que se pueda utilizar el computador.

b.~ Establecer cronogramas de trabajb para uso del computador a los di

ferentes usuarios del Centro (personal, oficinas, etc.)
c.- Adiestrar a los usuarios en la utilizacidn 6ptima'del computador.

d.- Asesorar al personal del C.U.O. en lo que respecta al drea de Infor
mitica para que exista un mayor conooimiento de lo que se puede obtener con-

el computador.

e.- El establecer las fechas en las cuales los usuarios deberdn tener-
completamente actualizados sus archivos, para que a la hora de émitir‘infog

mes, &stos reflejen los estados reales y sean de esta forma de gran utilidad
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en la toma de decisiones.

f.- Velar por la seguridad tanto del equipo como de la informacidn alma-

cenada en éste.

g.- Hacer el tiraje de los reportes segin lo establecido en los cronogra

mas.

h.- Coordinar las labores con el Centro de Informitica y:en general con
otras dependencias de la Sede Central, que por sus funciones tengan una rela--

cidn directa.

i.~ Elaborar y presentar un informe anual de labores a la Coordinacibn -

de Administracidn=

TALLER DE PUBLICACIONES:

Son funciones del Taller de Publicaciones:
a.- Imprimir el material necesario para las distintas actividades de la
Institucidn de acuerdo con las disposiciones pertinentes. Esto abarca: Tiras=-

' je en poligrafo, tiraje en Off-Set, servicio de guillotina y compaginacidn.

b.- Brindar el servicio de empastado de textos y materiales que asi lo -

ameriten.

c.- Realizar el montaje y levantado de textos, dibujos, fotografiado, re

velado, r&tulos y otros afiches para uso oficial del Centro.

d.- Coordinar las labores con otras dependencias del Centro y en general

‘de la Universidad, que por sus funciones téngan una relacidn directa.

e.- Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacidén -
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de Administracidn.

QFICINA DE SEGURIDAD E HIGIENE:

Son funciones de la Oficiha de Seguridad e Higiene:
a.- Velar para que se cumplan las minimas condiciones de Seguridad e Hi-

giene en los locales de trabajo.

b.- Velar por el cumplimiento de las normas de Seguridad e Higiene con--
templadas en la Convencidn Colectiva, el Cédigo de Trabajo, el Reglamento de -
Seguridad e Higiene del Trabajo y en general todo reglamento o norma que se re

lacione con el tema.

i b

c.- Recomendar a la Coordinacidén de Administracidn el buen mantenimiento

de la maquinaria, equipo y planta fisica de la Institucidn.

d.~- Ordenar a la Coordinacidn correspondiente que se ejecuten las medidas

y sugerencias propuestas por la Comisidn.

‘e.- Programar y coordinar cursos y charlas relacionadas con el tema, pa-

ra el Personal Docente y Administrativo de la Institucidn.

f.- Gestionar ante el I.N.S. las incapacidades por accidente o enferme-

dad ocupacional del Personal Docente y Administrativo.

g.- Investigar las causas de los riesgos profesionales y proponer las me

didas necesarias para evitarlos.

h.-' Coordinar lo que corresponda con la Comisidén de Seguridad e Higiene

del C.U.O. y en general de la Sede Central.

i.- Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacidn -
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de Administracidn.

OFICINA DE SERVICIOS GENERALES:

Son funciones de la Oficina de Servicios Generales:
a.- Organizar, coordinar y brindar el servicio de transporte que requie-
ra nuestra Institucién, ya sea con los recursos propios o bien con aquellos -

que pueda aportar la Sede Central.

b.- Garantizar la vigilancia de las instalaciones y bienes instituciona-

les, prioritariamente durante la jornada nocturna y dias no hébiles.

c.- Coordinar las labores de aseo de la institucién y el suministro de =

los materiales de trabajo en las aulas al personal docente.
d.~- Recibir, organizar y distribuir el correo interno como el externo.

e.- Garantizar un buen servicio de comunicacidn interna como externa a-
través del personal de la Central Telefénica, asi como del mantenimiento de &s

ta.
f.- Coordinar las labores de la oficina con otras dependencias del Centro

y en general de la Sede Central, que por sus funciones tengan una relacidn di-

recta.

g.- Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacién -

de Administracidén.

OfF1cINA DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO:

Son funciones de la Oficina de Mejoramiento y Mantenimiento:

a.~ Brindar en general mantenimiento a las instalaciones y fincas de la
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Institucidn.
b.- Construir obras menores para la Institucién.

c.- Planificar trimestralmente, elaborando el presupuesto y establecien-

do un orden de prioridades, los trabajos a efectuar. .

d.- Supervisar los trabajos de las fincas, zonas verdes y de mantenimien
to y obras menores que se realicen en la Institucidén.

e.~- Desarrollar y ejecutér conjuntamente con la Oficina de Presupuestoy

A

Planificacidn, un sistema de control y aprovechamiento de gasto de materiales

y mano de cbra.

f.- Promover y llevar a cabo la construccidn de mobiliario y equipo de-

oficina, verjas y todo tipo de material gque por sus funciones les corresponda.

g.- Coordinar con las unidades que corresponden el mantenimiento de la-

maquinaria y equipo.
h.- Asesorar a la Comisidn de Espacio Fisico en lo que corresponda.

i.- Coordinar las labores de la Oficina con otras dependencias del Cen-
tro y en general de la Sede Central, que por sus funciones tengan una ‘relacidn

directa.

j.~ Elaborar y presentar un informe de labores anual a la Coordinacidén

de Administracidn.
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vi\ NI!

Pretendo en este apartado sefialar los aspectos que ain estdn pendientes

y que se les debe prestar atencidn inmediata.

A.- ASPECTOS GENERALES:

1.- Solicitar un andlisis administrativo de toda la institucidn a la Vice-
rrectoria de Administracidn, para aprovechar mejor los recursos humanos exis

tentes y mejorar asi el servicio.

2.~ Preparar un proyecto tendiente a independizar un poco las oficinas ad-

ministrativas.
3.- Actualizar el Manual de Normas y Procedimientos del C.U.R.O.

4.- Elaborar un documento sobre transportes, tendiente a mejorar el servi-

cio del traslado de profesores de la Sede Central.

) -
5.~ Elaborar una propuesta para el Departamento de Registro, en relacidn -
con ciertas carreras cuyos cursos terminan a las 8 p.m. para que funcionen -
solamente tres veces por semana y permitan asi que los otros dias el transpor

te regrese a las 5 p.m. a la Sede Central.

B.- ASPECTOS ESPECIFICOS:

Aunque son aspectos muy especificos que creo no deberian incluirse en -
. . . e
un informe de labores, me permito enumerar los mi&s importantes ya que habrid -

que buscarles una solucidn répida.

1.~ Buscarle una solucién mids efectiva al apoyo secretarial que debe tener

la Coordinacidén de Accidn Social.
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2.- Buscarle una solucidén a las solicitudes de personal administrativo para

las Clinicas de la Carrera de Odontologia.

3.- Adquirir uno de los Jeep que comptd el ITCO y que esa Institucidn no pue
de pagar. Esta adquisicidén se haria reforzando una partida especifica por -

£79.000.00.

4.- Adquirir un Regulador de Voltaje para la Computadora de nuestro Centro -

de Cémputo.

5.~ Cambiar la unidad de refrigeracidn y el freidor que se encuentran en bo-

dega subutilizados, por equipo que necesita prioritariamente el Centro.

6.- Terminar los tableros de llaves para tener al menos una copia de cada -

puerta y cada mobiliario.

7.- Ponerle rejas a los ventanales que mads lo ameriten en cada uno de los -

edificios. .

oy
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En este apartado se incluye el Plan de Trabajo de la Coordinacidn de Ad-
ministracidn para 1982. Aparecen ademds los planes propuestos por los respec
tivos Jefes de Oficina.

El objetivo que persique este plan es tratar de aprovechar mejor los re-

cursos humanos y econdmicos para brindar un mejor servicio en el futuro.

A)  COORDINACION DE /\DMINISTRACION:

Ademds del trabajo que representa la labor de coordinacidn diaria,
supervisidn, control y trémites, esta Coordinacidn pretende llevar a cabo lo -

siguiente durante lo que resta del ano 1982:

1.- Hacer un Andlisis Administrativo de toda la Institucidén. En estala
bor colaborard la Vicerrectoria de Administracién. Se pretende tener un infor

me a finales del mes de mayo.

2.- Elaborar un documento con diferentes propuestas tendientes a alcan-
zar una mayor independencia administrativa de nuestras oficinas. Este infor-

me deberd estar listo a finales del mes de junio.

3.- Elevar a la Vicerrectoria de Administracidn un documento sobre -
transportes conteniendo propuestas péra mejorar el servicio del traslado de-
profesores de la Sede Central. ' Este documento debe ser de conocimiento de la
Vicerrectoria de Administracidén a mids tardar a finales del mes de abril. Se

elaborara conjuntamente con Servicios Generales.

4.- Hacer un estudio de aquellas carreras que terminan sus cursos después
de las 5 p.m., para tratar de programarlos los mismos dias y evitar asi que los

dias complementarios el bus salga rumbo a la Sede Central a las 8 p.m. Este -
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documento se complementa con el anterior, lo cual podria ayudar a mejorar ain
mis el servicio propuesto en 3);

Se hard este estudio durante los meses de julio y agosto.

5.- El resto del afio tendré que dedicarme a revisar los proyectos pro--
puestos en los Planes de Trabajo de las oficinas que dependen de esta Coordi-

nacidn.

B) CenTro DE ComPuTO:

Por las limitaciones de equipo gue se tiene en este momento, las
labores planeadas para esta oficina no se pueden sefialar tan acertadamente co
mo se desearia, pero se podria decir lo siguiente:

- Montar un programa para el control de activos fijos.

-~ Preparacidn de un programa para procesos estadisticos que seran de
gran utilidad para algunos profesores que actualmenférinvestigan -
en el C.U.O. |

- Adiestramiento en el lenguaje BASIC para lograr una mayor eficien-
cia en el uso del computador.

- Convertir todos los procesos montados hasta el momento al lenguaje
BASIC. Esta labor se llevard tode lo que resta del afio y parte -
del ano 1983.

Se ha decidido esta alternativa porque nos permitiri usar la ﬁermi;
nal maestra, cuando los usuarios estén trabajando en otra terminal, ademds de
utilizar otros dispositivos simult&neamente como la unidad de cintas. Obten-
dremos mas espacio en disco ya que este sistema no consume tanto como el ac--
tual.

'Podremos estar m&g comunicados con los usuarios, ello les permitird comu
nicarse con nosotros y viceversa por medio de la terminal, atendiendo asi -

sus necesidades mas ripidamente. Ademids hay que agregar que estos trabajos -

se verdn interrumpidos en repetidas ocasiones, para suministrar mantenimien-
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to a lo existente, o atender solicitudes de cambios hechos por los diferentes

usuarios.

- Lograr la adquisicidn de un regulador de voltaje.

- Lograr la ampliacidn de la capacidad del computador.

c) TALLER DE PUBLICACIONES:

Febrero:

Marzo:

Abril:

Mayo:

Junio:

Julio:

Agosto:

Setiembre:

Octubre:

Trabajo normal de la Seccidn.

Traslado de la guillotina y reparacidén de la grapadora elec-
tronica.

Reunidn para evaluar el funcionamiento del Taller y realizar
los respectivos ajustes.

Preparacidn del material solicitado por las diversas seccio-
nes del Centro, realizar una reunidn para evaluar el progre-
so del Taller y tomar las medidas necesarias,zpresentar el -
primer informe correspondiente al I, cuat. 82.

Trabajo cotidiano y empaste de archivos y reparacidn de libros
de Biblioteca.

Continuar con el trabajo cotidiano y archivar el material de
vuelto éorrespondiente al primer ciclo lectivo 1982.

Se continda con el trabajo normalmente.

Empaste de archivos y reparacién de libros de Biblioteca, -
presentar el II informe cuatrimestral de 1982, realizar una

reunidn con el Coordinador de Administracidn para informarle

el estado del Taller.

Preparacién de material para el III ciclo 1982.

Noviembre: Archivo de las publicaciones devueltas del II ciclo 82, empas-

te de archivos y trabajo cotidiano.

niro Unaversitario de i?ccic[anizﬁ
|

| ~ a8 0 KPP
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Diciembre: émpastes y- tirajes éolicitados, se excluye la semana de navi-
dad.
Enero 1963: Reunidén para evaluar los logros obtenidos:durante 1982 y ela-
boracién del III informe cuatrimestral de 1982.

Febrero 1983: Se continuard trabajando normalmente.

D) OFicina DE SErRVICIOS GENERALES:

1.- Aprovechando las condiciones que se vayan presentando, se imple
mentardn politicas tendientes a lograr una mayor eficiencia en todos los campos

que correspondan a esta oficina.

2.- Se realizard un estudio tendiente a la blGsqueda de un nuevo pro
cedimiento en cuanto al traslado de profesores de la Sede Central a San Ramén-
y viceversa, asimismo como a las Divisiones del Centro. Para efectuar el cita
do estudio se contard con la colaboracidn de los miembros de la carrera de Ad-

ministracidén de Negocios, con quienes ya he hecho los primeros contactos.

3.- Se efectuard otro est dio que permita, al momento del traslado
de las instalaciones a los edificios nuevos, poder trasladar también lo que -
respecta a transporﬁes. Lo anterior por cuanto en las nuevas instalaciones no
hay nada previsto al respecto. A los efectos se tratarid de formular una pro-

puesta para que se construyan los garajes en la propiedad de El Laguito.
4.~ Se elaborard un documento sobre la futura Area de limpieza en -

las nuevas instalaciones. Esto para justificar un aumento de personal.

) OFICINA DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO:

1.- Elaborar un Manual de Procedimientos para la Oficina. Este do-
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cumento deberd estar listo para finales del mes de Mavo.

2.- Recomendar a la Oficina de Presupuesto y Planificacidén, a tra-
vés de un breve estudio del material gastado en el ano de 1981, el presupuesto

de la oficina para 1982. Este estudio estard:listo a finales de Mayo de 1982.

'3.- Elaboracién dé un documento que recomiende politicas de auste-
ridad en relacidén al gasto de materiales y el aprovechamiento de la mano de -

obra. Este documento estard listo a finales-de Noviembre.

F) OfF1cINA SEGURIDAD E HIGIENE:

En el apartado 2 de este informe de labores se incluye un -
Plan de Trabajo General que pretende desarrollar la oficina a lo largo de va-
rios afos. En este apartado se incluye exclusivamente el trabajo a desarro--

llar en 1982,
OBJETIVOS:

1.~ 1Identificar por medio de la observacidn, algunos de los pro-

blemas de la planta.fisica y equipo en gereral del C.U.O.

2.- Enumerar en forma escrita algunos de los problemas, tanto de

salud ocupaciocnal como de riesgos profesionales, que presenta el Centro.

3. Dialogar con la comunidad universitaria sobre los problemas-

que &ésta ha detectado y posibles soluciones que puedan aportar.

4.~ Realizar encuestas con la comunidad universitaria para tener

una visidn general de los problemas que enfrenta el Centro.

5.~ Impartir charlas, cursos de asesoria a los trabajadores rela-



54

cionados con la seguridad e higiene.

~ 6.- Darle solucidén a los problemas del C.U.0., en relacién a Segu-

ridad e Higiene por lo menos en un 75%.

7.- Al finalizar el ano 1982,'se espera que los trabajadores com--

prendan la importancia de seguridad e higiene.

ACTIVIDADES :

1.- Visitar los edificios para detectar los problemas que tiene’

la planta fisica y el equipo.

2.~ Por medio de la observacidn de los problemas que presenta tan-

to la'planta fisica como el equipo, preparar un informe.

3.- A través de la conversacidén y la aplicac¢idn de encuestas a los

trabajadores del Centro, detectar los problemas fundamentales.

4.~ Con la ayuda de la Comisién de Seguridad e Higiene se hard un
diagndstico, en el cual se analizardn y se interpretardn los problemas del -

Centro Universitario de Occidente.

5.- Se le enviard a las Oficinas correspondientes, informes por es
crito de los problemas existentes y recomendaciones, con el fin de buscarles

solucidn a los mismos.

6.- Se hardn contactos con otras Instituciones como el I.N.S., Mi-
nisterio de Salud y Ministerio de Trabajo, para solicitarles la ayuda pata -
que impartan charlas a los trabajadores en materia de seguridad e higie
ne.

7.- Invitar a los trabajadores del Centro para que asistan a todas



55

las actividades relacionadas con seguridad e higiene.

8.- Se velara por el cumplimiento de las recomendaciones que se -
le den a las diferentes dependencias del Centro. Lo anterior siempre que esté

de acuerdo con las necesidades econdmicas del Centro.
EVALUACION:

Se realizard por medio de la observacidn constante, por la participa-
cidn de los trabajadores, revisién de trabajos realizados en la planta fisica

y equipo recomendado por la Oficina de Seguridad e Higiene.

G) OFICINA DE PERSONAL:

Actualmente la Seccidn de Cémputo llevd a cabo en coordinacidn con-
esta Oficina, los programas de control de plazas y movimientos, lo mismo que -
el control de vacaciones, que empezard a funcionar a partir de marzo. Estocon
el fin de que cada Departamento tenga la informacidén del gasto de plazas y dife
rentes movimientos ocurridos cada mes. Para tal efecto’ia Seccidn de Cdmputo-

enviarid un Manual de los C8digos que serdn usados para un mejor entendimiento de

los listados que saldrén.

CAPACITACION AL PERSONAL:

A fin de dar capacitacidn al personal administrativo se han progra-
mado varios cursos y charlas que hemos creido de mucha importancia para el me-
jor desempenio de nuestras labores.

I_CICLO-82
- RelacioneslHumanas (charlas y dindmicas) obligatorio
- Legislacidn Laboral

- Archivo
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II CICLO-82

- Legislacidn Universitaria
- Redaccidn y Ortografia
- Organizacidn y Métodos de Trabajo

III CICLO-82

- Estadistica
- Administracidn de Personal
- Presupuesto, charias.
Estos cursos del tércer'cicio, son espeéiaimente programados para Jefes

de Oficina, incluso para Directores de Departamento.

ADMINISTRACION DE BODEGAS :

En coordinacidén con el INA se impartird capacitacidn sobre -

Administracidn de Bodegas a dos funcionarios de este Centro.

RECEPCIONISTA-TELEFONISTA

‘Este curso también serd impartido en coordinacidn con el INA

para que dos personas se capaciten en este sentido.

OTROS CURSOS:

Se tratard de coordinar con la entidad que corresponda la -
capacitacidn del Encargado de la Oficina de Seguridad e Higiene.

Ademd@s se pretende dar capacitacidn en soldadura, electrici
dad, manejo e interpretacidn de planos al personal de la Oficina de Mejora--
miento y Mantenimiento.

BOLETINES:

Esta Oficina disefiard un boletincito de informacidén a todo -
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el personal administrativo y docente, en donde se informard sobre tramites de

personal y sobre reglamentos existentes.

H) OFICcINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION:

1.- El Plan de Trabajo para 1982 estari concentrado b3sicamente -
en la preparacién de un Manual de Procedimientos para cada uno de los puestos
administrativos, considerando las reestructuraciones que podrian lograrse en-

las unidades que integran el C.U.O.

2.- Elaboracidn del Proyecto de Presupuesto para 1983.

1) OFICINA FINANCIERA:

a.~ Establecer un Manual de Procedimientos aplicable a cada uno -
de los puestos de la Oficina, de manera que sea factible determinar responsa-
bilidades, como producto de errores o fallas cometidas por el personal.

b.~ Aumento de la eficiencia del personal al indicarles amplia--
mente qué deben hacer y cdmo hacerlo.

c.- Promover la capacitacidn del personal de la Oficina, a través
de los cursos, visitas a oficinas y otros recursos inherentes con las funcio-
nes que ellos realizan.

d.- Mantener la coordinacidn necesaria con la Oficina de Cdmputo
para lograr durante el afio, en la medida de las posibilidades, la mecanizacidn

de las siguientes Zreas de trabajo:

Registro y controles de activos fijos

- Sistemas aplicables a los procesos de compras

~ Control de inventarios permanentes para las bodegas del C.U.O.
~ Elaboracidn de comprobantes de ingresos, utilizando la terminal

de Cdmputo ubicada en la Oficina de Financiero.



EL CONSEJO ASESOR DEL CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE, EN SESION N° 285 DEL 7 DE ABRIL DE 1982,

CONSTDERANDO:

(1) Que en el documento titulado "Infomnmacién para el trhdmite de aprobacidn de carreras en
segunda instancia”, nelativo a Odontologia en el Centro Regional de Occidente, nedacta-
do en 1978, se establecla claramente que el presupuesto requerdido para el funcionamien-
to nommal de La carrera en el perfodo 1979-1983 era de €15.830.800 (colones de 1978),
de Lo cual para 1982 se establecla un presupuesto de £2.750.966 dnicamente para esa
carrnena. : L he

(2) Que en ese mismo documento, base de La aprobacién definitiva de La carrera, se dice que
"Todos Los gastos de inversifn sendn cubierntos porn empréstito solicitado al BID. Presu-
puesto de operacibn serd. cubiento. pon La Universidad de Costa Rica" (subrayado aiiadido].

(3) Que se prevela para 1982 el siguiente personal adicional:

Secretarnia Ejfecutiva (TC)

Recepelonista de CLinica (TC)

Adminis thadon de Cliniea (1/2 T)

Proveedon de CLindica (TC)

Asistente Dental (1/2) ,

Asistente de Laboratorio Qdontoldégico (1/2)

y que, despubs de Ancluirn en el Proyecto de Presupuesto para 1982 varias poazas de
Abibégnta Dental, hemos neducido La peticibn a solo una, plaza que Zambién ha sido’ '
negada. . _ 2y AN

(4) Que, como se puede ver en el cuadro adjunto, el presupuesto necesanio para Odontolo-
gla en 1982 de acuerdo con el documento citado sobrepasa en varios rubnos al presu-
puesto total del Centro Regional de Ocedldente en este ailo, a pesar de que el cdleou-
Lo de 1978 era en colones que entonces valian por Lo menod cdinco veces mis:

NOMBRE DE LA PARTIDA PRESUPUESTO REQUERTDO PRESUPLESTO CONCEDTDO

EN ODONTOLOGTA (1982) PARA EL CENTRO (1962)
- Servicios téenicos £100.000 (colones 1978) | 5.333.28 (colones §2)
- Publicaciones 15.000 " 52.713 :
- Reactivos y Gtiles de Lab. | 500.000 z 368.573 :
- Productos de papel, etc. 10.000 " 175.712 :
- Homnamientas, instaumentos | 15.000 z 26.356 z
- Mateniakes de oficina 10.000 z §7.856 " |
- Materiales educacionales 10.000 " 43.928 " |
- Otros materiales y suministi 15.000 " 13.178 z j

(5) Que, realizada una estadistica de Los materiales solicitados para Odontologia en Zos
Wtimos aiios y Los que han entrado a bodega, se comprueba que La nelacidn es de un 1%
(uno pon ciento). Es decin, Lo obtenido es s6Lo un 1% de Lo solicitado.

(6) Oue a §inales de 1980, y en vista de La ya entonces apremiante situacibn de Odontolo-
gla en el Centrno Regional de Occidente se prepard un documento seialando Las necesida-
des de La carrena, documento que conocdd el seiion Rectorn y el Consefo Universitarnio y
sobre el cual no hubo pronunciamiento alguno. Ademds, cada aio se han inclufdo estos
nequerimientos en Los proyectos de presupuesto, sin Exito.



(7)

-2-

Que mds necientemente el Consejo Undversitario nombré una Comisibn BLpanzétd; cuyas
gunciones Luego amplil para que analizara Las solicitudes relacionadas con La carre-

©ona, sdn que esta Comisibn cuente por Lo demds con Los medios materiales para atenden

(8)

Las ungentes necesddades, Las que se deben seguin thamitando en Las nespectivas vice-
nectorndas .

Que para poder contar con una clinica provisional La Vice-rectoria de Admindistracién
dispuso destinarn en su fotalidad Las partidas del Centrno Regional de Occldente en Lo
neferente a equipos y materiales, dnicamente para Odontolfogda, Lo cual deja al descu-

 biento todas Las demds nece/sidqdu del nesto de Las carrenas.

Lac/

ACUERDA:

Declarnan que en Las circustancdias actuales del Centrho es Amposible garantizarn £a con-
tnuacibn y terminacibn de estudios de Las trhes promoclones concedidas. EL presupues-
to previsto pana esta carrera nunca ha sido concedido en forma adecuada, aunque e&
cdlewlo habia sido hecho en detalle en Lo documentos previos a La aprobacibn, Los

que senakan un monto de £15.830.800 (colones de 1978) para el perfodo 1979-1983. Se

ha querido que el Centro asuma Los gastos sin que el presupuesto concedido haya s4ido
sugiclente, Lo cual nos cofoca en una sdituacién Ainsostenible. Para que Los estudian-
tes actualmente en La carnena, y con derecho a continuar, puedan terminar sus estudios
y graduanse se nequiere La gestibn inmediata de Las autordidades universitarnias, en par-
Ucewlan el seiion Rectorn, el Consefo Universitarnio Y La Vice-nectornda de Docencia, de
modo que La Universdidad de Costa Rica como un todo haga grente a esta situacibn. ien-
thas tanto, el Centro Regional de Occidente se declara econdmicamente Lncapacitado pa-
ra nesolvern este problema,

wkk kR kR RRE K
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CKEVITOS DE LOS CURSOS DE PESQUERIA Y NAUTICA

SIGLA CURSO COT. REQUISITOS HORAS
PN-0101 Fundamentos de Quimica 3 - 3
PN-0121 Matemdtica Aplicada 1 3 - 4
PN-0122 Matemdtica Aplicada 11 3 PN-0121 4
PN-0106 BioLogia General Aplicada 3 - 3
PN-0107 Laboratornio Biokogia
Genernal Aplicada 1 - 3
PN-0131 Geogragia y Oceanogragia General 3 PN-0101 3
PN-0111 Fisica General - PN-0121 4
PN-0210 Fundamentos BiolLogia PN-0122 3.(T)
Marina y Pesquenra 4 PN-0106 3 (L)
PN-0107
PN-0131
PN-0219 Introducceidn a La Acuacultura 3 PN-0122 3 (T)
PN-0131 3 (P)
PN-0211 Pesca y Téenica de Captura 1 3 PN-0122 3(7)
PN-0131 3 (P)
PN-0111
PN-0230 Astrhonomia, Ndutica y Navegacibn 1 3 PN-0122 3(T)
PN-0111 3 (P)
PN-0240 Derecho Marnitimo Local e Internacional 3 PN-0210
PN-0131
PN-0213 Adminis thacidn Pesquera 3 PN-0122 3
PN-0231 Asthonomia, Ndutica y Navegacidn 11 3 PN-0230 3(7)
PN-0212 Pesca y Téenica de Captura 11 3 PN-0211 3 }T)
3 (P)
PN-0221 Maquinaria Naval y Equipos Comunicacidn 1 3 PN-0122 3(T)
PN-0111 3 (P)
PN-0220 Ecologla y Dindmica de Poblaciones Pesque-
has 3 PN-0122
PN-0210
PN-0250 Natacibn, Buceo y Primeros Auxilios 2 1 ;T;
2 (P
PN-0214 Conservacibn de Productos Marinos 3 PN-0215 3
PN-0215 Tecnologia e Industrializacidn Pesquera 2 PN-0101 3
TN-0221 '
PN-0210
PN-0232 Maquinarnia Naval y Equipos Comunic. 11 3 PN-0221 3.(T)
¥ 1P
PN-0235 Trhansponte e Instalaciones Frigonlficas 3 3
PN-0300 Prdctica Naval Pesquera y Supervisibn 6 PN-0212 36(P)
PN-0231
Lac/ PN-0250
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