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LtíTRO^UCCÍON

La época que nos ha tocado vivir se caracteriza por una

lucha constante de nuestras familias en poder generar los

ingresos necesarios para satisfacer necesidades básicas de los

hogares costarricenses.

Algunos años atrás, el esquema familiar consistía en que

el padre de familia era el que aportaba el 1007. de los ingresos

y la madre se dedicaba por entero a las labores del hogar. En

la actualidad este esquema, por lo apremiante de la situación

económica ya no es el imperante, y por lo general la madi<;e debe

integrarse al trabajo remunerado con el fin de proporcionar un

mayor ingreso familiar para el bienestar de ésta. Esto lleva

implícito el delicado problema de dónde dejar los niños que

puedan permanecer cuidados y seguros mientras laboran los

padres. Es precisamente en respuesta, a éste problema que -.-I
I

Centro Ermelinda Mora C. mantiene abiertas sus puertas en

atención a dicha necesidad. No cabe iduda de la gran labor y

beneficio comunal del Centro. No obstante, sa hace necesario

conocer en términos cuantitativos el costo de operación de

éste, así como determinar el grado en que sus costos son

cubiertos por los beneficiarios directos y el porcentaje de

aporte del estado u otros entes para lograr el beneficio en

mención.
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El presente trabajo expone la estructura de costos en la

que opera el Centro, asi como su distribución y fuente

proovedora de los recursos necesarios para cubrirlos.

Esperamos que el mismo cubra las expectativas de quienes

lo administran y que sea de gran utilidad en la toma de

de^iC'iones, para bien actual y futuro de tan nobles

beneficiarios finales; Los niños y la comunidad ramonense.





Los principales objetivos del Centro sons

a. Coolaborar con la familia en la educación integral del niño

en concordancia con las políticas educacionales que se

establezcan en el país prestándoles las atenciones

complementarias.

b. Facilitar el trabajo de la mujer laboralmente activa y del

»  operario viudo, divorciado o separado o que por otra causa

necesita de los servicios de atención a sus hijos o niños a su

cargo, sirviendo de apoyo primordialmente a la promoción de la

familia trabajadora.

c. Atender niños de estudiantes que lo requieran o referidos

por alguna institución o cuya situación social lo amerite^.

d. Proyectar la institución a la comunidad ramonense, logrando

una orgatnización adecuada para que sirva de apoyo al programa y

se promuevan actividades en bienestar de los niños.

e. Servir primordialmente a las instituciones signatorias del
t

convenio.

La ubicación actual del Centro es 100 Mts. al este del

Banco Nacional de San Ramón, en terrenos propiedad del

NíTListrio de T raba j o y en edificio construido por el mismo

órgano. La estructura administrativa actual del Centro se

ubica en la forma dentro de la Sede de Occidente de la

Universidad de Costa Rica;
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"SALARIOS Y DERECHOS LABORALES"

Dentro de la estructura de costos del Centro, el rubro de

salarios y gastos relacionados es el de mayor importancia. Asi

mismo corresponde a la Universidad de Costa Rica el mayor

aporte por este concepto para la operación del Centro, (ver

cdula n'l)

Seguidamente se muestran tanto las entidades que cubren

este gasto, como sus aportes en términos absolutos y

reíativos:

ENTIDAD APORTE NENSIJAI

1. Universidad de Costa Rica (j: 222.789,86

2. Ministerio de Salud 35.666,50

3. Centro Infantil 14.266,60

total i 272.722,96

PORCENTAJE
V

827.

137.

57.

1007.



GOTEO IRfAETIL EBBSLIHDA KOBA

CEDULA H.l
SALABIOS ! DEBECHOS LA6GBAIES HEHSDALES

Institución

responsable

del paKO

Obser- Carsas ProTisión
Bosbre eipleado Taciones Carne Salario sociales yacaciones

Pro7Ísión

aguinaldo
Provisión

prest.soc. Total
0.22 0.04 0.08333 0.08333 ■

Coord.Acc.Social 4 4,928.90 1,084.36 197.16 410.73 410.73 4 7,031.86
Secretaria Acc.soc 2,587.40 569.23 103.50 215.61 215.61 3,691.34
Adión Centro 30,965.85 6,812.49 1,238.63 2,580.38 2,580.38 44,177.74
Baestra 8,900.50 1,958.11 356.02 741.68 741.68 12,697.99
Baestra 13,287.20 2,923.18 531.49 1,107.22 1,107.22 18,956.32
Baestra 64,527.00 14,195.94 2,581.08 5,377.03 5,377.03 92,058.09
Baestra 15,482.50 3,406.15 619.30 1,290.16 1,290.16 22,088.26
Baestra 15,482.50 3,406.15 619.30 1,290.16 1,290.16 22,088.26
Cosinera 25,000.00 5,500.00 1,000.00 2,083.25 2,083.25 35,666.50
Biscelánea 10,000.00 2,200.00 400.00 833.30 833.30 14,266.60

O.C.B
O.C.B

O.C.B

O.C.B

O.C.B »
O.C.B

O.C.B
0.C.B

1. Salud
C.Infantil

Yolanda Dachner T.
Ana Yic. Canpos Ch.
Sandra Benavidez C.
Olga Dina Alfaro B.
Ana Patricia Lobo G.
Ba.Silvina Kéndez J.
Eosa Ba. Banirez H.
Ba.Angeles Rodríguez
Caruen Ba. Jiaénez J
Luz Ania Elizondo A.

Totales .i 191,161.85 42,055.61 7,646.47 15,929.52 15,929.52 i 272,722.96

Total O.C.B.
Total derechos laborales O.C.B.

Total Binisterio de Salud
Total derechos laborales B.Salud

Total Centro Infantil
Total derechos laborales C.Infantil

156,161.85 34,355.61 6,246.47 13,012.97 13,012.97 ó 222,789.86
i  32,272.41

\

25,000.00 5,500

10,000.00 2,200.00 400

1,000.00 2,083.25 2,083.25 i 35,666.50
i  5,166.50

833.30 833.30 i 14,266.60

i  2,066.60

! Enpleados a tieipo conpleto
B Enpleados a nedio tienpo—
* Se aplica el 5)1 de su salario total.Ó93.578.00
* Se aplica el 5X de su salario total.451.748.00
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GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Los gastos normales de funcionamiento del Centro son

cubiertos en su totalidad por éste. Con exepción de los

servicios públicos de luz, agua y teléfono que son pagados por

la Universidad de Costa Rica.

Según la cédula N° 2 que se observa a continuación, el

monto mensual promedio es de 49.727,90 conformado de la

siguiente formas

rubro promedio MENSUAL

Alimentación cjT 10.115,54
Papelería 10.8ó2,83

Reparaciones ■ 3.018,65
\

Vanos 14.158,99

Servicios públicos ' 11.071,89

total ^ 49.727,90

Póliza, del edificios

No fue posible asignar importe a éste rubro, por cuanto
según información del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

de quién es propiedad el edificio donde funciona el Centro

(ver anexo N°l) el edificio está protegido por una' póliza de

incendio y terremoto, pero ésta es pagada por el Ministerio de

Hacienda para todos los inmuebles propiedad del gobierno. Por
ésta razón fue imposible obtener la información necesaria para

calcular el costo proporcional por dicho concepto.
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ADUSIS!BACIOH
::' ::::· : ,. :: .:::::.:: _::::::::. ::::::::::::::::::::::::::· :::: .. -i-------mmo MUO ABBlh • HAYO JORIO · JULIO ·o . AGOSTO SKTIK!BRK OCTDBRK HOYH!BRK DICJK BRK TOTAL PRO!KDIO 

m�m s1 . 91 s1 s1 . 91 . 91 • - 91 91 91 s1 · s . • 

QlntlS n.uws roa 1� CUtl!O;Ul 
. . . 

-· ··--• .. '""•-----··--· .. ---·-·
-lt.>nota, o 6,902.85 9,T67.05 15,915.70: 17,160.00 11.205.80 17 .819.05 -1,983. 75 
-tueluh 1 i\llts T,132.25 1,869.00 4.519 .50 1,132.50 
•lt!ruru 3,m.oo 2,520.00 10,360,00, 2,805.00 
.,.. 1,168.00 818.00 2,018.00 ;.1,874.00 
OtTN 4,UT.50 3,22Ú5 3,473.50 3,136.00 

·t'Jtu 2,490.00' 3,561.00 8,860.00 1¡940. 00 
c&do 2.820,00 º·ºº 2,660.00 0.00 
\u utitr 11\emcioul 0.00 º·ºº 0.00 0.00 

-0,u-ade·u 0.00 0.00. 0.00 0.00 

1,611.50 
8,160.00 
2,613.00 
3,934.00 
6,935.00 - . 

0.00 º·ºº. 
0.00 

587 .00 
11,800.00 
1,613.00 
7,830.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1,915.50 
l, 150.00 
1.121.00 
5,184.00 

m.5o0.00 
0.00 
o. 00 

1 -
'T ,222.30 2,888.50 7,091.25 8,267.85 109,554.10 t 8,015.45 
12,812.50 9,813.90 11,109.00 9,085.90 65,578.55 10,&62.83 ! 

0.00 0.00 0.00 0.00 16,960.00 0.00 ! 
1.859.50 0.00 0.00 3,165.50 1s,m.oo 1,893.67 

19,256.00 6,884.50 1,869.25 22,928.25 85,168.95 11,159.00 
0.00 0.00 o.eo 0.00 21,211.50 76.12 
0.00 0.00 O.to O. 00 · 5,180.00 0.00 

3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 ?!12,000.00 3,000.00 ! 
2,222.00 . l ,358.00 :: 4,894.60 0.09 11,474.60 3,618.65 ! 

t 28,6?.b.SO 21,189.00 41.896.70 28,947.50 31.789.30 12,619.05 21,145.75 46,311.30 29,914.90 31,561.10 46,411.50 383,703.10 � 38,656.01 (m) 
• . . ----·---· ;;1:
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, .m.9s - m.ss
787. 00 801. 00 

· 2,18'1.T5_ 3,375. TS 

928. 00
9?.8.00

1,914.25 

.. 

1,894.60 
1,830. 00 
2,163.75 

1,960.85 6,210.95 . 6,428.25 . 6,376.55 
L886.00 1,.108.00 2,057.00 1,366.'00 
3,069.15 " 3,6.59.25 5,215.00 1,112.50 

6,620.82 
1,319.00 
3,030.00 

32,929.52 
12,685.00 
26,118.00 

6,108.89 ! 
1,691.331 
2,968.67 t 

,om 111 t,828.70, �-�.1.36 .. l.O 3,800.25 6,188.35 6,916.60 11,578.20 13,160.25 9,154.05 10,969.62 . 12,332.52 � 11,071.89 
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,
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33,651.30 '16,925.30 51,696.95 35,135.85 41,705.90 51.221.25 -38,206.00 55,528.35 · 40,944.12 · 31,561.10 16,411.50 456,036.22 

...... .. - ----.. � ................ -.................... -··-�·--···· ................. �.-------:::::.:::-:::--:::::::::::::::::: . ::: _:::::::::::::::::::::::::::::-:::;:::::::::: .. :::: 
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DI Q&StQS SK Cll.till U 8651 A 10S DLTI!OS 6 ftlSKS 
l'Utll DIL cm Sl mm COI IJ· UODl Dk lSlGUCIOBKS mILlABIS (KH ALIHU!OS) 

U TOil lL IODO DI LOS o.mas 4 mis Plli HO Dif0i86B IL PBOKKDIO 

· f :J TDU IL BOITO DI LOS VltlKOS 6 MiSIS rm 80 �iF;RKAB KL PROKKD;O .. 1 

¡,-u TCIIA A IIOHO Di LOS , mis msmaoos ma KL Í-soaro10 

Alhentación 
Papeleria 
Reparaciones 
Varios 

10,015.54 
10,862.83 . 
3,618.65 

_11,158.99 

38,656.01 

·,

' 
"t 

••••.•• : _____________ ::;.,-·-·-----·==·==·-=·-··===-=======:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::t 
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GftSTOS DE ALIMENTACION

Los gastos de alimentación del centro son cubiertos por

una partida de ̂ 105.000,oo que otorga el programa de Desarro

llo Social y Asignaciones Familiares (DESAF).

La Cédula 3-1 muestra en términos absolutos el grado de

utilización del presupuesto asignado por DESAF. Para mejor

información, se presenta a continuación en términos relativos

el grado de utilización de éste presupuesto en los meses

indicados;

Mes /C de uti 1 ización del Presupuesto

\

JULIO 91 43-/.

ASOSTÜ 91 77'/-

OCTUBRE 91 76V.
* \

NOVIEMBRE 91 707.

FEBRERO 92 907,

t



DKULLK 

Abarrotes � 
• Verduras

Leche y derivados
Carnes
Pan

CKHTRO IHFAHTIL KRMKLIHDA MORA 
CKDULA H.3 

KSTADISTICAS DK GASTOS ALIMKNTACIOH 
(PAGADOS POR ASIGNACIONES FAHILIARKS-DKS!F.) 

JUNIO JULIO AGOSTO OCTUBRE HOVIKMBRK mmo

91 91 91 91 92 92 TOTAL 

O.DO 21,980.20 21,992.55 21,996.50 21,816.45 21,904.10 109.689.80 �
0.00 0.00 22,895.00 16,180.00 19,800.00 21,736.00 80,611.00 

32,000.00 7,219.25 10,049.10 13,530.75 875.00 11,724.50 75,398.60 
0.00 16,211.60 24,185.60 19,267.00 23,375.50 31,163.50 114,203.20 
0.00 0.00 1,970.00 8,627.00 7,246.00 8,094.00 25,937.00 

PROHKDIO 

21,937.96 
20,152.75 
10,630.90 
22,840.64 
7,989.00 

------------------------------------------------------------------------------------ ----�-------

Totales � 32,000.00 45,411.05 81,092.25 79,601.25 73,112.95 94,622.10 405,839.60 � 83 .�51.25 
---------------------=====---------------------------------------------------------- ------------

- ! SE CALCULA EN BASE A LO& ULTIMOS 4 MKSKS PARA NO DKfORMAR KL PROMKDIO

- !! NO SE INCLUYE NOVIKMBBK POR SKH UN CASO ESPECIAL.EL CUAL DKFOHMARIA KL PROMEDIO,, 
- 1 ! SK CALCULA EH BASE A LOS ULTIMOS a MESES PARA NO DEFORMAR EL PROMEDIO

! 
11 

111 



mm uwm !Kft!LIHUA HOU 
mULAR.3-1 

OTILIUCIO! m FRKSOPDKSTO Di DESH 
GASTO; Di ALIHKBTACIOH 

........... ----------- '----------------------------------. ----------------------------------. ----------------------------------. ----------------------------------. ----------------------------------. 

DKTALLK 

JOLIO 91 AGOSTO 91 omm 91 HOV!iKBRK 91 mmo 92 
:Prmpuesto Gasto Beal Dilmncia:Pmupuesto Gasto Real Dilerencia:Presupuesto Gasto Real Dilerencla:Presupuesto Gasto Real Diferencla:Pmopuesto Gasto Real Difemcia: 

'----. -------.. ---...... -......... -------·-----------------------------------------.... ------.. --.. ----------------------------------------------------------------.... ----.. ---... ---------------------------------- . Abarrotes �: ?,2,000.00 21,980.20 19.80 22,000.00 21.992.55 7.15: 22,000.00 21.996.50 3.50: 22,000.00 21,816.15 183.55: 22,000.00 21,904.10 95.90: 
ierdom 33,000.00 0.00 33,000.00 33,000.00 22,895.00 10,105.00: 33,000.00 16,180.00 16,820.00 : 33,000.00 19,800.00 13,200.00 : 33,000.00 21.736.00 11,264.00 : 
Lecbe, derhados : . ll.000.00 7,219.25 6,780.75 14,000.00 1,,049.10 3,950.90 : 11,000.00 13,530.15 469.25 : 1(000.00 875.00 li,125 .. 00.: 14,000.00 11,721.50 2,275.50 : 
Cmes 32,000.00 16,211.60 15,718.40 32,000.00 24,185.SO 1,81UO: 32,000.00 19,261.00 12,733.00: 32,000.00 23,375.50 8,624.50: n,000.00 31,163.50 836.50: 
ftl 4,000.00 0:00 4-,000.00 : 4,000.00 1,970.00 2,030.00: 1,000.00 8,621.00 (4,627.00): 1,000.00 7,246.00 (J,2(6.00): 14,000.00 8,094.00 (4,094.00): 

: • --, ····-·-····-··-····-···-···; ------------······------·····-·---: ---------------. ··----------------: ····--------····-··············---: -- ¡·----------··-·· ---------------: Males e m,000.00 45,m.os 59,588.95 1os,ooo.oo et,092.25 2J,9o7.T5: 105,000.00 79,601.25 25,398.75: 105,000.00 73,112.95 31,881.05: 1015,000.00 94,622.10 t0,377.90:
............ _ ......... ·-----·-·-··-·-··--··------------··----------·--·----·-···------------------------------·---·---···-·-------·-----·------·-------.¡-----··--------,.-· .... ---·-----·-· 

NOTA: l,A DlSCOBTIBDIDAD Dl LOS USKS SK DKB! A um Di IHrOBB&CIOB 
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ACTIVOS FIJOS Y SUS DEPRECIACIONES 

En cédula N º 4 (siguiente) se muestran los activos fijos 

que e:•:i ten en el Centro, así como su valor de mercado y 

depreciación mensual. El listado se levantó mediante 

inventario físico de los bienes y apoyado en un listado 

proporcionado por el Departamento Financiero (Sede Occidente) 

de la Universidad de Costa Rica, el cual fL1e revisado y 

actualizado en ésta oportunidad. Al no conocer el costo 

histórico de cada activo, se procedió a asignarle su costo de· 

acuerdo al II valor actual de meréado", en atención � los 
\ 

Principio� de Contabilidad Generalmente Aceptados. 









1 placa 1 plac.Bid 

CENTRO INFANTIL KBMKLINDA MORA 
CKDOLA H.4 

DKPBKCIACIOHES ACTIVOS FIJOS 
febrero 1992 

Detalle 
Valor de De¡>reciación 
Mercado mensual Obicación Observaciones 

--------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------�

132935 Estante de madera
132936 Silla de madera,infantil 
132937 Silla de madera.infantil 
132938 Silla metálica.infantil 
132939 Silla metálica,infantil 
132941 Pizarra grande 
132942 Armario de madera 
132943 Mesa de madera.infantil 
132944 Hesa de madera,infantil 
132945 Armario de madera
137827 Mesa madera inf.(NOKVA) 
!37820 Mesa madera inf.(NUKVAl 
137819 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137831 Hesa madera inf.(NUKVA) 
137828 Mesa madera inf.(HOKVA) 
137813 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137818 Hesa madera inf.(NUKVA) 
1378?.5 Hesa madera inf.(NUKVAl 
137809 Kesa madera inf.(HUKVA) 
137811 Hesa madera inf.(NUKVA) 
1378?.2 Mesa madera inf.(HUKVAl 
137815 KP.sa madera inf.(NUKVA) 
137814 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137812 Hesa cadera inf.(NUKVA) 
137829 Mesa madera inf.(HUKVAl 
137824 Hesa madera inf.(NUKVAl 
137810 Mesa madera inf.{HUKVAl 
137816 Hesa madera inf.(HUKVA) 
137826 Hesa madera inf.(NUKVA) 
137823 Mesa madera inf.{NOKVA) 
137821 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137808 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137830 Mesa madera inf.(NUKVA) 
137817 Hesa madera inf.(HUKVA) 

2634 Silla madera.tapizada 
62722 Silla metálica tapizada 

TOTALES 

( 1 l SeP.ún U.C.R.tieoe placa N.66934 
(?.) Ho tiene placa 
(3 l Placa arrancada 
(4] Ho aparP.r.e P.n lista U.C.R. 

2,000.00 16.67 
1,000.00 8.33 
1,000.00 8.33 
1,000.00 8.33 
1,000.00 8.33 
2,500.00 20.83 
1.500. 00 12.50 
2,000.00 16.67 
2.000.00 16.67 
1,500.00 12.50 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.0,0 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 ., 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 
3,000.00 25.00 

- --r.1nnro1r 25.00 
3,000.00 25.00 
2,500.00 20.83 
8,000.00 66.67 

------------ -------------

� rn.200.00 5,293.33 
------------ -------------

------------ -------------

Aula N.3 
Aula U 
Aula U 
Aula U 
Aula U 
Aula U 
Aula U 
Aula N.l 
Aula U 
Aula N.l 
NO OBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA {Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
HD UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
NO UBICADA (Comedor) 
Oficina ( 4) 

Oficina { 4 l 
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PROMEDIOS MENSUALES INGRESOS� GASTOS (ESTADO al.. 

F'a,,--a efectos de el estado siguiente, se conside,,--a como 

ing,,--esos solamente los gene,,--ados po,,-- el Cent,,--o po,,-- concepto de 

cuotas. Estos ascienden a un total mensual de (/77.970,= lo

cual es equivalente a un 18,5% de los gastos totales 

mensuales co,,--,,--espondientes a � 419.747,04. 



CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA 
ESTADO MENSUAL DE INGRESOS Y GASTOS 

SEGUN PROMEDIOS DESDE FEB.91 A FEB.92 

INGRESOS: 
Ingresos normales por cuotas 

GASTOS DE OPERACION: 
Cubiertos por el Centro:(A) 

-Salarios (cédula # 1)
-Cargas Sociales (cédula # 1)
-Derechos laborales (céd.#1)
-Costos de operación (céd.#2)

Total 'gastos operación (A) 

Cubiertos por la U.C.R.: (B) 
�---------------------------

-Salarios (cédula # 1)
-Cargas Sociales (cédula # 1)
-Derechos laborales (céd.# 1)
-Servicios (cédula # 2)
-Depreciación activos (céd.#4)

Total gastos operación (B) 

Cubiertos por DESAF: (C) 

-Alimentación (cédula # 3)

Cubiertos por Minist.Salud:(D) 

-Salarios (cédula #1)
-Cargas sociales (cédula # 1)
-Derechos laborales (céd. # 1)

Cubiertos Por el Minist.Trabajo:(E) 

-Depreciación edificio (anexo 1)
-Pólizas edificio (*)

TOTAL (A+B+C+D+E) 

10,000.00 
2,200.00 
2,066.60 

38,656.00 

156,161.85 
34,355.60 
32,271.41 
11,071.90 

5,993.33 

83,551.25 

25,000.00 
5,500.00 
5,166.50 

7,752.60 
0.00 

Superávit o (Pérdida neta)mensual promedio 

52,922.60 

239,854.09 

83,551.25 

35,666.50 

7,752.60 

(*)"Gastos ¡;¡;enerales y administrativos". Póliza de edificio. 

ESTADO A 

77.970.00 

419,747.04 

e; (341,777.04) 
----------====
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DISTRIBUCION DEL COSTO POR RESPONSABILIDAD DE PAGO (ESTADO g) 

En tér-minos de quién acar-r-ea con los gastos del Centro 

podemos observar que la Univer-sidad de Costa Rica cubre un 57% 

Asignaciones Familiares un 20%, el Centro Infantil un 13%, el 

'Ministerio de Salud un 8% y el Ministerio de Trabajo un 2½. 

E:.ta distt-ibuciétn del gasto es fácilmente obser-vable en 

el g1�áfico qLle se adjunta (ver gráfico EstructL1ra de Costos 

Mensuales por Responsabilidad de Pago) 

]05703 

,,, 0111·.,,.,.aitMifJ d,a Ocei<utlt, 1 
... ,.,.ir,. .,. l'IA Bihllnu""" 



CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA
ESTRUCTURA DE COSTOS MENSUALES/POR RESPONSABILIDAD DE PAGO

SEGUN ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
PROMEDIO MENSUAL DE FEB.91 A FEB.92

ESTAD

B

GASTOS DE OPERACION:

Centro Infantil

Universidad de Costa Rica
Desarrollo Soc.y Asig.Fam.
Ministerio de Salud
Ministerio de Trabajo

MONTO

52,922.60
239,854.09

83,551.25
35,666.50

7^752.60

/o

12.61

57 . 14

19.91

8.50

1.85

419,747.04 100.00



k
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DISTRIBUCION DE COSTOS POR RUBRO ESPECIFICO (ESTADO�) 

En términos de costos totales el rubro de mayor 

importancia son los salarios y gastos relacionados (Cargas

Sociales y Derechos Laborales) los cuales equivalen a un 651/. 

• del total, asi mismo, la alimentación representa un 221/..

Si relacionarnos los costos totales del Centr·o con el 

número actual de niños beneficiarios tenemos qLle el costo 

promedio mensual por niño es deit·6.359,80. F'ar-a una mejor· 

idea de la rnagni tud del gaste, po_demos observar- el "gráfico 

estt-uctLlt-a de costos/r·ubr-o específico". 



CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA 
ESTRUCTURA DE COSTOS MENSUAL/POR RUBRO ESPECIFICO 

SEGUN PROMEDIO MENSUAL DE FEB.91 A FEB.92 

GASTOS DE OPERACION: 

Salarios 
Cargas sociales 

�erechos laborales 

Alimentación 

Servicios 
Pai:>elería 
Reparaciones 

Varios 

Depreciaciones 

Monto 

181,161.85 
42,055.60 
39,504.51 
93,566.79 
11,071.90 
10,862.83 

3,618.65 
14,158.98 
,13, 7 45. 93 

419,747.04 

% 

ESTADO C 

45.54 .--
10.02 

9.41 
22.29 

2.64 
2.59 
0.86 
3.37 
3.27 

100.00 
------------

TOTAL DE NIÑOS BENEFICIARIOS ACTUALES 66 

COSTO PROMEDIO MENSUAL POR NIÑO 6,359.80 

------------
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Si cqnsideramos solamente como ingresos lo generado en

cuotas por el Centro; y se desglosan los gastos en fijos y

variables, es fácilmente observable que el Centro necesitarla

^•1.41.777,04 para alcanzar su equilibrio y poder autofinanciar-
se, lo cual equivale a aumentar sus cuotas en un 4.38,.347.

(ver estado D)



ESTAllO D 

CF.NTRO TNFANTIL ERMELINDA MORA 

ESTRUCTURA DE COSTOS MENSUALES/POR TIPO DE COSTO 

SEGUN ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS 

SEGUN PROMEDIO MENSUAL DE FEB.91 A FEB.92 

Ingresos normales por cuotas 

COSTOS FIJOS: 

-Salarios (1)
-Cargas sociales
-Derechos laborales
-Reparaciones
-Servicios
-Depreciaciones

T�tal costos fijos 

Contribución a costos variables 

COSTOS VARIABLES: 

-Salarios
-Cargas sociales
-Derechos laborales
-Alimentación
-Papelería
-Varios

Total costos variables 

Superávit o (pérdida neta) 

30,965.85 

6,812.49 

6,399.39 

3,618.65 

11,071.90 

13,745.93 

160,196.00 

3·5, 243. 11 

33,.105.12 

!=13,566.79 

10,862.83 

14,.158.98 

77,970.00 

72,614.21 

5,355.79 

347,132.83 

(341,777.04) 

(l)Se considera el salario de la administrador� del centro.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDftCIONES

A. CONCLUSIONES

El Centro Infantil Ermelinda Mora C. es un proyecto

mediante el cual la Universidad de Costa Rica Sede de Occiden

te, aporta un gran servicio a la comunidad al permitir que

muchas mujeres puedan integrarse al campo laboral y productivo

del pais beneficiando a éste y a sus propias familias. El

iporte en términos económicos equivale a un 57% del total de

su estructura de costos.

El Centro opera básicamente con aportes de la Universidad

de Costa Rica y otras entidades, ya que solo el 12,6% de sus

costos son cubiertos por éste.

El costo unitario de operación (por niño atendido) es

bastante alto en comparación con las cuotas cobradas por el

Centro. Esta diferencia puede determinarse asi:

Costo promedio mensual cobrados actualmente ^ 1.181,36
Costo promedio mensual por nino 6.359,80

Costo promedio por niño cubierto por la
Universidad y otras entidades

l

jjza_44_

B. RECOMENDACIONES

Se sugiere considerar las siguientes observaciones para

un mejor funcionamiento del Centro, en términos de

Administración y Control;

-  La Universidad de Costa Rica (Sede Occidente) debe
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establecer controles auxiliares sobre los gastos / otros

movimientos que genere el Centro Infantil (tales como: Activos

y costos históricos, etc.)

-  Revisar los Procedimientos Administrativos propios del

Centro para establecer mayores y mejores controles, tanto en

,el manejo de los recursos generados como en los gastos

incurridos. Lo anterior con el fin de facilitar su

Administración y que pueda contarse con la información no solo

suficiente sino oportuna, elemento indispensable para la toma

de decisiones.





r,ENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA C. 
ANEXO N.2 

CUOTAS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS ·· • 

NOMBRE DEL NIRO CUOTA 

1 Pricila Campos Méndez 
2 Luis Diego Alvarado R. 
3 Manfred Barrantes 
4 Paola Blanco 
5 Fabiola Blanco 
6 Osear Alfaro E. 
7 Mariela Alpízar R. 
8 Ma. Paz Araya A. 
9 Jeffry Barahona S. 

10 Robe.rto Céspes R. 
11 Luis Fdo. Céspedes R. 
12 Juan E. Campos R. 
13 Noelia Campos M. 
1 � Doral y Campos L. 
15 Ma. Cristina Cardozo c. 
16 Juan Jerónimo Cardozo L. 
17 Stefany Carmena S. 
18 Natalia Cáceres Z. 
19 Diana Chang G. 
20 Kevin Chavarría C. 
21 Diego Chavarría S. 
22 Gustavo Chavarría S. 
23 Pricila Chavarría S. 
24 Lucía Chaves J. 
25 Rolando Chaves E. 
26 Laura Chaves E. 
27 Luis Edo. Durán V. 

28 Jean Garlo Elizondo A.

29 José Esouivel G.
30 Jorge L. González L. 
31 José P. Gonález C. 
32 Diego Gamboa G. 
33 Daniel Gamboa-G ___ _ 
34 Juan José Hidalgo A.

35 Ana Cristina Hernández S.

36 Simón Jakson M.

37 José Daniel Núñez C.

38 Peggy Jiménez B.

39 Natalia Jacobsen J.

40 Basiliki Koutsogeoegion B.

41 Natalia Lobo C.

42�oscar M. Lobo C.

43 Sofía Lobo Z.

44 Juan R. Méndez P.

�5 Vannmerv Núñez J.

�6 c1audia Orozco

7 Luis A. Orozco C.
8 Andrés Orozco C. 

\9 Adriana Palomo V. 

1.100.00 
840.00 

1,000.00 
840.00 
840.00 

1,800.00 
1,500.00 
1,200.00 

850.00 
1,700.00 
1,800.00 

840.00 
1,100.00 
1,000.00 

420.00 
420.00 

1,200.00 
1,100.00 
1,500.00 
1_,500.00 

840.00 
840.00 

1,000.00 
1.800.00 
1,000.00 
1,000.00 
1,800.00 

840.00 
1,800.00 

840.00 
1.100.00 

700.00 
1,000.00 
1,800.00 
1,100.00 
1,700.00 
1,200.00 

840.00 
1,200.00 
1,800.00 

840.00 
1,000.00 
1,800.00 
1,100.00 
1,000.00 
1,600.00 
1.200.00 

840.00 
1,000.00 



CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA C. 
ANEXO N.2 

CUOTAS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS ·, • 

NOMBRE DEL NIAO CUOTA 

1 Pricila Campos Méndez 
2 Luis Diego Alvarado R. 
3 Manfred Barrantes 
4 Paola Blanco 
5 Fabiola Blanco 
6 Osear Alfaro E. 
7 Mariela Alpízar R. 
8 Ma. Paz Araya A. 
9 Jeffry Barahona S. 

10 Robe.rto Céspes R. 
11 Luis Fdo. Céspedes R. 
12 Juan E. Campos R. 
13 Noelia Campos M. 
1� Doraly Campos L. 
15 Ma. Cristina Cardozo c. 
16 Juan Jerónimo Cardozo L. 
17 Stefany Carmena S. 
18 Natalia Cáceres Z. 
19 Diana Chang G. 
20 Kevin Chavarría C. 
21 Diego Chavarría S. 
22 Gustavo Chavarría S. 
23 Pricila Chavarría S. 
24 Lucía Chaves J. 
25 Rolando Chaves E. 
26 Laura Chaves E. 
27 Luis Edo. Durán V. 
28 Jean Carlo Elizondo A.
29 José Esc�ivel G. 
30 Jorge L. González L. 
31 José P. Gonález C. 
32 Diego Gamboa G. 
33 Daniel Gamboa-G----
34 Juan José Hidalgo A. 
35 Ana Cristina Hernández S.
36 Simón Jakson M. 
37 José Daniel Núñez C.
38 peggy Jiménez B.
39 Natalia Jacobsen J.
40 Basiliki Koutsogeoegion B.
41 Natalia Lobo C. 
42�o5 car M. Lobo C.
43 Sofía Lobo Z. 
�4 Juan R. Méndez P.
45 1oannmerv N�ñez J.
46 c1audia Orozco
17 Luis A. Orozco C.
48 Andrés Orozco C.
19 Adriana Palomo V.

1.100.00 
840.00 

1,000.00 
840.00 
840.00 

1,800.00 
1.500.00 
1,200.00 

850.00 
1,700.00 
1,800.00 

840.00 
1,100.00 
1,000.00 

420.00 
420.00 

1.200.00 
1,100.00 
1,500.00 
1,500.00 

840.00 
840.00 

1,000.00 
1.800.00 
1,000.00 
1,000.00 
1.800.00 

840.00 
1.800.00 

840.00 
1.100.00 

700.00 
1_,000.00 
1,800.00 
1,100.00 
1,700.00 
1,200.00 

840.00 
1,200.00 
1,800.00 

840.00 
1,000.00 
1.800.00 
1,100.00 
1,000.00 
1,600.00 
1.200.00 

840.00 
1,000.00 



CENTRO INFANTIL ERMELINDA MORA C. 
ANEXO N.2 

CUOTAS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS 

NOMBRE DEL NIÑO CUOTA 

50 Paula Quirós F. 
51 Berny J. Ramírez M. 
52 Mariela Rojas A. 
53 Alejandra Rojas J. 
54 Catalina Ruíz C. 
55 Juan P. Salas R. 
56 David Salas R. 
57 José Dendriok V. 
58 Monserrath Salís V. 
59 Nazareth Solis V. 
60 Adolio Vargas R. 
61 Eder J. Vásquez C. 
62 Esteban Vásquez C. 
63 Daniela Villalobos A. 
6f Set A. Vargas V. 
65 Grettel P. Vargas O. 
66 Beatriz Willink C. 

TOTAL INGRESOS MENSUALES 

CUOTA MENSUAL PROMEDIO POR NIÑO 

840.00 
840.00 

1,500.00 
840.00 

1.200.00 
840.00 
840.00, 

1,000.00 
1,800.00 
1,800.00 
1,100.00 
1,000.00 
1,000.00 
1,800.00 
1.800.00 

840.00 
1,800.00 

77,970.00 
-------------

-------------

1,181.36 
-------------

-------------






