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PRESENTAC | NH

Los trabajos aue se ofrecen a continuacion fueron encaraados a ner
sonas concretas familiarizadas con 21 tema resnectivo. Fl proodsito del
conjunto es 21 de dar un marco aeneral a las discusionzs que tendrdn lu
gar en el | Seminario de Andlisis 'Carlos Monae Alfaro' sobre el futuro
del Centro Reaional de fccidente de 1a I'niversidad de Costa Rica, de mo
do oue las ronencias particulares aue se estudien nuedan analizarse con
un conocimiento mds nrofundo de la realidad de nuestro Centro.

Fste marco aeneral o de ref=rencis, v este conocimianto mas nrofun
do, incluven muchos elamentos. U'nos son socioléaicos v econdmicos. vy el
trabajo de Luis F. Sibaja y Melson "utiérrez pronorciona =l transfondo
de la crisis nacional dantro de la rus se enmarca la crisis de la educa
cidn sunerior. Otro asnecto es el cue tiens ouz Var con suderencias nara
el futuro del Centro y ocue consiste en ofrecer p=rsnmectivas aenerales no
vedosas a partir de un anAlisis de la historia del fCentro. Los trahaios
de Flavia Siercovich, Fliam Cameos, Cilvia Castro y Melvin VYaraas cum-
rlen con este obictivo =n lo aue concierne a nuevas onortunidades acadé-
micas, de investiaacidn, de extensidn universitaria y de descentraliza-
cion administrativa. Los nroblemas de los estudiantes, sin duda el sec-
tor mis afrctado nor 12 crisis, anarecen en toda su crudeza v uraencia en
el documento nrenarado por Saray Cérdobe.

Ntre asrecto del marco aeneral es el de la terminoloaia. En el traba
jo sobre descentralizacién v desconcentracién he nrocurado incluir defini
ciones aclaratorias sobre ostos términos v alqunos otros de mucho uso vy -
poca precision. Al mismo tiemno se exnone una hindtesis sobre el futureo -
del Centro en Funcidn d2 su nasado.

Todos estos trabajos han sido =scritos con la idea de contribuir de
aloln modo a sacar adelante 2 nuaestro Centro en uno de¢ los momentos mis -
criticos ror los aue ha atravesado la educacidn surerior en Costa Rica, v
en el cue la reqionalizacidon ha sido una de 1as facetas m3s afectadas. 0N-
j213 ocu= el Seminario dn An3lisis sea un Axito y nue nusstro Centro sala3
fortalecido en vez de disminuido. Mue esto ocurra no derende Gnicamente -
de nosotros, nero sin nuestro concurso ciartaments no se loarard!

Luis £. Camacho *aranio
Niractor
Centro Tenional de 2ccidente



REGIONALIZACION, ALTERNATIVAS ACADEMICAS Y EXTENSION DOCENTE

Silvia Castro Sanchez
Flavia Siercovich Bartoli

INTRODUCC I ON

El presente documento tiene como propdsito ofrecer una:interpre-
tacion del desarrollo de las actividades académicas tradicionales y-
de la extensidn docente en el C.U.R.0. También se ha incluido aqui -
alguna informacidn basica que sirve de marco de referencia.

Por mucho tiempo los diplomados, los profesorados, los bachille-
ratos y las licenciaturas se han visto como las Unicas alternativas =
académicas que puede ofrecer el Centro. Esta forma de ver las cosas
ha hecho a un lado la posibilidad de ampliar la proyeccidn del Centro
por medio de cursos o planes de extensidn docente. La extensidn se -
ha tenido como actividad no académica. Pero ese no es el caso, pues-
si bien la extensién no siempre se dirige a personas con formacién -
universitaria, ella requiere una preparacidn iddnea de los profesiona
les que. se encargan de tales proyectos. Por su caracter formativo es

también una actividad docente. Desde esta perspectiva, las alterpati ..

vas académicas tradicionales y la extensidn docente se encuentran muy
ligadas, de ahT que se deban tratar conjuntamente.

Este documento se divide en dos partes, la primera de ellas, de-
caracter mas general, se refiere al impacto de diferentes interpreta-
ciones del concepto de regionalizacidn universitaria en las alternati
vas académicas tradicionales que ha ofrecido el Centro en sus quince
anos de vida. La segunda, consiste en un breve resumen de la exten--
sién docente en esta institucidn. Ambos apartados plantean preguntas
esenciales al tema de esta comisidn y pueden orientarse para orientar
las sesiones de trabajo.

I.- REGIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y ALTERNATIVAS ACADEMI-
CAS |

1.- Cuando en 1968 la Universidad de Costa Rica abrid el Centro

Regional, pocos crefan en su futuro, y aln mencs entendian su finali-
dad. ; ;

Desde el comienzo se habld a todos los niveles de Regionalizacidn,
pero no se aclard el alcance que ésta deberfa tener en la zona de Oc-
cidente.



Las Autoridades Universitarias que impulsaron la apertura del
Centro si sabfan lo que entendfan por Regionalizacidn, por lo menos
a juzgar de lo que fue el Centro en sus primeros afos de desarrollo:
por un lado se perfild casi como el complemento universitario =-en
cuanto a formacidn de profesores=- de la Escuela Normal de San Ramdn,
que preparaba maestros; por el otro, como centro de capacitacidn su
perior para los profesores de enseflanza secundaria de la zona.

Debemos recordar a este propdsito gque un gran ndmero de Insti-
tuciones de Educacidn Secundaria se abrieron en el pais en-la déca-
da 1965-1975 y que era enorme la necesidad de formar adecuadamente
profeSOres para una zona del pafs, que por carretera de San José --
el Gnico lugar donde entonces habia un Centro de Enseflanza Superior
distaba de dos a cuatro horas, con un servicio de transporte bastan

te deficiente.

El Centro entonces se abrid para regionalizar la ensefianza su-
perior en este sentido: ofrecer carreras universitarias de gran ur
gencia y demanda en la zona (los ”Profesorados”) carreras que sa--
tisfacian las aspiraciones de educacidn superior de muchos jOvenes

y servian a la vez como capacitacidn superior para profesores acti
VoS,

2.- Naturalmente para las carreras de profesorado se ofrecian
los cursos de Estudios Generales (Humanidades, Repertorios y =-del -
I'l Semestre de 1972 en adelante- las Actividades Culturales y Depor
tivas) y cualquier estudiante admitido a la Universidad podia cursar
en el Centro el primer ano de una carrera y continuar sus estudios-
en San José.

Esta situacidén y el hecho de que en cuatro a cinco afios la im-
periosa necesidad de la fdfmacién de profesores mermd, hicieron que
entre la opinién pldblica y 1a misma comunidad universitaria se fal-
seara la finalidad del Centro Regional.

En 1973-1974 1a discusidn era la siguiente: wna vez agotada -
la necesidad de profesores, Lse justifica un Centro para ofrecer Es
tudios Generales y las '"precarreras' de la U.C.R., cuando San Ramdn
estd a una hora de San José -(ya existfa la nueva autopista)= y hay
btras oportunidades de Educacién Superior en el pafs?

HabTan cambiado las autoridades universitarias y el verdadero-
sentido del compromiso regional de la U.C.R. se habfa perdido. Hay
que ser sinceros y reconocer que la opinidn plblica de 1a zona y en
ciarta medida los mismos profesores del Centro lucharon mucho en aque
l1les.afios para mantener los Estudios Generales y ampliar el abanico
de precarreras posibles, sélo unos grupos de colegas no perdieron el
contacto con la regidon y sus necesidades: la carrera de Trabajo So-
cial proyectada a la zona se abrid por inquietudes que se concreta=--



ron en el seno de un grupo ‘de docentes.

3.- Ademds, de 1972 .en-adelante el Centro abrid posibilidades
de estudio que parecian desvirtuar al miximo su‘finalidad: la aper
tura de los cursos. complementarios a los "profesorados!' para obte-
ner el Bachillerato, y en algunos casos hasta la Licenciatura, en =
Filologia, Historia y Geograffa, carreras que evidentemente no res-
pondfan a las necesidades de desarrollo de la zona, sino al mejora-
miento profesional de algunos miembros de la comunidad.

Es indudable que este hecho hizo perder eén buena medida a los
profesores del C.U.R.Q. la perspectiva de nuestra funcidn en la zo-
na y la "Educacidn Superior' se confundid cen ''cursos superiores de
carreras de alto nivel'. Se empezaba a hablar en aquel entonces de
los Colegios Universitarios; se estaba abriendo el Instituto Tecno-
16gico. El Centro no querfa ser '"confundido' con estas otras insti
tuciones y le parecid facil mantener su 'prestigio' si susposibili-
dades académicas eran las mismas de la Sede Central de la .U.C.R.

k.- La fusién del Centro Regional de la U.N.A. con el de la -
U.C.R. en 1975 parece haber dado nuevo impulso al opristino concep-
to de Regionalizacidén: nuevamente la formacidn de docentes para la
zona absorbid nuestros, intereses. La transformacidn de las carreras
de Profesorado en las. de Bachillerato en la Ensefanza de... y los du
ferentes Bachilleratos en Educacidn enrlquecueron y fortalecneron =
las experiencias del Centro. ~ '

Ademas, los afos 1975 1978 fueron |mportant35|mos por la capa=
citacidn docente, lmpulsada sobre todo por los colegas provenientes
de la U.N.A., que sin duda tenfan una visidn regional mi3s clara que
la nuestra por ser ellos mismos herederos de- la Escuela Normal de
San Ramén. '

5.- Esta actitud y .las experiencias de las nuevas Institucio-
nes de Educacidn Superlor que habfan surgidoc en el pals provocaron
el gran cambio que el Centro preserto en el quinquenio 13975~ -18€0.
Las nuevas carreras reflejan todo lo’'que en el Centrc y en la U.C.R.
se entendfa por Regionalizacién, después de casi 10 afos de expe--
riencias:

A.- El Diplomado en Pesqueria y Niutica (1979) respondia

a una necesidad de la zona, no a una demanda estudiantil: carrera-
entonces necesaria para el desarrollo de determinada regidn del pafs.

B.- El1 Diplomado en Administracién de Negocios (1976) en
cambio tuvo siempre fuerte demanda y cierto matiz de ''capacitacidn',
pero aparentemente no respondid a las necesidades reales de la zona.

C.- EIl Diplomado en Bibliotecclogia (1978), que se ofre-
cid por tres promociones, tuvo bucna demanda estudiantii, pero su -




Plan de Estudios tenfa un enfoque que no preparaba el estudiante pa-
ra cubrir las necesidades de la zona en este campo.

: Ch.- El Diplomado de Laboratorista Quamnco (1979), . Di-
plomado en Dibujo Lineal (1978) y el Diplomade en Construccnon (1980)
fueron carreras én cierta medida novedosas, que estdn destinadas. a -
cubrlr necesidades del pafs en general, mds que de la regidn.

D - La Licenciatura en Agronomia (1978) pretende formar -
agronomos para la regidn, profesionales con conocimientos de fitotec
nia y zootecnia aplicados a las necesidades de la zona. El Plan de”
Estudios difiere del de la carrera de la Facultad de la Sede Central
mas por el contenido de los cursos que por el enfoque general de la
carrera. ' '

‘E.- La Licenciatura en Odontologfa (1978) prometia ser la
experiencia m3ds elevada y mids pura de Regionalizacidn de la Educacidn
Superior. Con un curriculum novedoso y un enfoque metodoldgico com=
pletamente ditinto de la carrera de la Sede Central, el programa pre
tendia formar OdontSlogos altamente capacitados en le orevencion.

F.- La consolidacidn del Tramo de la Licenciatura en Dere
cholen 1978 se abrid el 111 afo de Carrera)refleja el deseo de ofre-
cer una oportunidad universitaria de fuerte demanda a estudiantes de
la zona, y no el de llenar necesidades de cierto tipo de profesiona-
les.

G.- Cada una de estas oportunidades académicas -involucra-
una interpretacidn de Regionalizacidn diferente. Haciendo un recuen
to podriamos decir que por Regionalizacidn se entendid:

1.~ Capacitacidn profesional
2.~ Mejoramiento profesioenal
3.~ Ofrecimiento de los Estudios Generales
L.~ Ofrecimiento de cursos basicos (precarreras)
5. Ofrecimiento de carreras de la’ Sede Central de fuerte
demanda estudiantil
6.- Ofrecimiento de carreras necesarlas Hara el desarrollo
de la zona.
7.- Experimentacidn de carreras nuevas en el pais para la
regidn , ‘
Experimentacidn de carreras nuevas en el pafs para el
pafs en general . ' , .
9.~ Ofrecimiento de carreras tradicionales con curriculum
y enfoque regionales
10.- Experimentacidn de nuevos programas, u:ferentcs meto-~
’ dologTas de ensefanza y evaluacidn adaptados o no a -
la regidn. '

Sintetizando, podemos definir lo que 2! Centro entendid por Re

gio



nalizacidn docente en las diferentes etapas de su historia:

.= En 1968-1971 los puntos

A 1 y 6 sobretodo :
B.- En 1972-1975 los puntos 2 - 3 y- 4 o '
C.- En 1975-1977 los puntos 1 = 2= 3 - - 5-6-9-
, 10.
"D.- De 1978 en adelante los puntos 1 = 3 = 4 = 5 - 7 ==
" . : 8v 9. '

Con este bagaje de experiencias docentes el Centro debe decidir
su futuro. &Qué tipo de carreras ofreceremos? Carreras universita-
rias len la regidn? (!para la regidn? Carreras.cortas {terminales o
no?. Las oportunidades académicas que hemos ofrecido y estamos ofre
ciendo lson suficientes? ison adecuadas? @Qué nos falta para ser -
un verdaderoCentro de transferencia Universitaria? &Qué se ha logra
do hasta ahora? Y la Comunidad iqué quiere de la U.C.R. en cuantc a
regionalizacidn de las cportunidades docentes?

- iQué mecanismos utilizaremos para entrar en contacto con los di
ferentes sectores de la comunidad?

LA través de la docencia, qué tipo de cambios buscaremos para =
la regidn? i

Y una pregunta radical e inquietante:. En este momentc histdri-

co, en que proliferan'en todo el pafs instituciones de ensefianza su-
perior, lserd la regionalizacidn nuestra verdadera finalidad?

1.~ LA EXTENSION DOCENTE

Los primeros cursos de extensidn docente en el Centro se ini==
ciaron en 1975. Se¢ trataba de cursos de capacitacidn en educacidn -~
preescolar y en la ensefianza de las artes plasticas e industriales vy
de la educacidn para el hogar. La iniciativa del Departamento de =~
Educacidn era ambiciosa pues estos cursos de capacitacidn eran enrea
lidad planes integrados de extensidn decente, o sea, conjuntos de -
cursos articulados en pequefiaos planes de estudio, en este caso, para
docentes en servicio de la regidn. : ‘

Uné'arbyeccién universitaria similar continud hasta 1979 conuna
amplia variedad de planes integrados dirigidos a educadores en servi
cio. De 1576 a 1979 se sucedieron planes de .capacitacidn en orlenta
cién, en la ensefianza Je artes musicales, en administracidn educati=-
va y en didactica. Ademis, se ofrecie ron varios cursos de perfeccic
namiento docente con énfasis en nuclearizacidn para docentes de Pun-
tarenas, Tacares, Naranjo y San Ramdn.

Otro importante aspecto que se debe sefialar en los cinco prime-
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ros afos de vida de la extensidn docente en el Centro, es que ésta
se desarrolld en forma coordinada con el Ministerio de Educacién -
Piblica. Los planes mencionados contaban con la aprobacidn de ese
Ministerio y beneficiaron a mds de 270 trabajadores docentes.

Talvez mencs conocidas fueron ctras actividades que no forma- .
ron un blogue tan compacto como los cursos del Departamento de Edu
cacidn., Sin embargo, estas iniciativas no son menos importantes.
Destaca aqui el proyecto A.R.P.A.M.E.C. (Asociacidn Regional para-
el Mejoramiento de la Ensefianza de las Ciencias), también orienta-
do a la capacitacidn de docentes, pero en el area especifica de las
ciencias naturales y exactas. La labor de A.R.P.A.M.E.C. se ha ex
tendido hasta 1982 y posiblemente continle. Este proyecto tiene a
su haber innumerables cantidad de actividades tales como préstamo-
de libros y materiales,; conferencias, talleres de trabajo, aseso--
rias, publicaciones y otros.

Desde sus inicios el Centro ha colaborado con instituciones -
educativas y de otra indole con charlas saobre temas de interés y -
con cursos de capacitacidn aislados. Entre cstos Gltimos hay una
gran varicdad y por medio de ellos se ha tratado de atender necesi
dades de otros sectores de la poblacidn. Se pueden mencionar cur=
sos de cocina para trabajadoras dJdomésticas, cursos de inglés para-
nifios y adultos, actividades deportivas y curscs de acondicionamien
to fisico. Un taller de jugueterfa, un seminario de derecho labo--.
ral, un curso para maestros de obras y otro de archivo administra~
tivo son ejemplos de actividades de extensién Jocente que se han =
ofrecido en los (ltimos afios. La Etapa BAsica de Mdsica‘es el dl-
timo de los planes integrados del Centro y es talvez uno- de los mds
ambicioscs. ' Atiende nifios de los cantones de San Ramdn, Palmares-
y Naranjo y:estd ligado a esas comunidades por medio de una Asocia
cidn de Padres de Familia.

A lo largo de 8 afics de trabajc (1975-1982) la extensidn do--
cente en el Centro ha sido muy variada. En sus primeros afios pre-
valecieron actividades a los docentes de la regidn y casi se puede
decir que el peso de la extensidn docente recayd en el Departamen-
to de Educacidn. Postericrmente se han ido sumando los demds de-~
nartamentos académicos al ofrecer curscs muy diversos. '

Haciendo un alto en el camino, sale a flote la siguiente pre-
gunta {Qué rumbo tomard la extensidn docente en el Centro Univer-
sitario? (A qué sectores serviran los futuros cursos, seminarios,
talleres o planes de extensidn? (Qué recursos humanos se deben o-
se pueden destinar a esta importante actividad?

Por el memento, se deslindan algunas orientaciones generales.
Sin embargo, el futuro de la extensidn docente serd el producto =
del empefic colectivo de todos los departamentos del Centro y del-
interés de las comunidades de la regidén. Hacia el futuro se deli-
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nea un maycr compromisc de los demds departamentos que empiezan a se-
guir el ejemplo que hace muchos anocs sentd el Departamento de Educa=--
cidon. Sin dejar de lado los cursos de extensidn aislados, se vislum-
bran planes integrados en campos novedosos como las tecnologias médi-
cas y lacapacitacionde artesanos. Existe, asimismo, la necesidad de
compartir con otras instituciocnes y con las comunidades la ejecucidn
de los proyectos de extensidn, de modo que sz unan recursos para obte
ner mejores resultados.






LA INVESTIGACION EN EL CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE

Eliam Campbs_Barrantes,A

CONS I DERANDO

1.~ Que la investigacidn es una ac*svafa4 fundamental en cual-
quier institucidn de cardcter universitario.

2. Que,'en general, ha privado en la Universidad de Costa Ri-
ca una concepcidn resaiuu1 de la investigacidn, concepcidn que es ne
cesario ir cambiando naulatmamante.

3.- Que no todos los grofesores ‘estan sufucnentemcnto CapaCltg
dos y motivados para la investigacidn.

L.- Que 1a investigacidn en los Centros Regionales, aunque no-
debe limitarse . 2 la investigacidn regional, si debe propiciar prefe
rentemente las investigaciones de caricter regional.

5.~ Que, por regla general y sin exciuir 1a necesidad de inves.
tigaciones individuales y unidisciplinarias, es muy deseable la in--
vestigacion en equipo y preferentemente multidisciplinaria.

6.- Que la Asamblea bolegi ada Representative, en su sesidn Mok
celebrada el 25 de junio de 1981, acordé dar un mandato al Consejo . =
Universitario, Rector, Vicerrectores, Uecanos y Directores de unida -
des académicas en el sentido de "cunplir con el compromiso de proyec-
tar la accidn de las unidades académicas de la Universidad de Costa -
Rica a todo el territorio nacional'' y de que "en el presente qunnque—
nio el Consejo Universitario deberd dar preferencia a la asignacidn -

de recursos para lograr la consolidacién y el mayor grado posnble de
desarrollo de los Centros Regionales''.

7 i~ ‘Que el actual Vicerrector de Investigacién ha manifestado y
reiterado su deseo de que las unidades académicas por medio de equipos
de investigadores se;jncorporen 2 la investigacion regional.

8.~ ; Que .los recursos econdmicos con guc cuenta la UCR pare inves

tigacidn son tnsquC|entcs paru flnanc1ar todas las propuestas que se
presentan.

9.~ Que el Consejo Asesor del C.U.R.C. acordd en su sesidon N°303
del 27 de octubre dc 1982 azcoger la proposicidén de la Comision de Pla
nificacién en el sentido de planificar la docencia, la investigacion y
la accidn socizl ''en forma tal que se puecdan ecmplear en los programas
de cuelquierz de ellas los mismos recursos humanos y materiales alter-
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nativamente y segidn las necesidades''.

PROPONEMOS

1.- "Que los Departamentos del C.U.R.0. hagan conciencia entre =
sus miembros en torno a la necesidad de pensar no sdlo en la docencia,
sino también en la |nvest|gac10n como parte de su actividad universi-
taria.

\-

2.- Que se planifique; por Departamentos, las actividades de in

vestigacion que podrian realizar sus miembros en los préximos 5 afos.

3. Que todos los miembros de la comunidad universitaria del -
C.U.R.0. (autoridades, docentes, estudiantes, funcionarios y adminis-
trativos) insistan en su lucha por que se cumplan los mandatos de la
Asamblea Colegiada Representativa mencionados cn el considerando 6.

L,- Que la Coordinacifn de Investigacién del C.U.R.C. vaya pre-

parando, con guienes muestren mas interés por la investigacidn,grupos

. interdisciplinarios de investigadores que formen la base humana de un
futuro Centro o Instltuto de Investigaciones de Occnjente.

5= Que el C.U.R.0. se ponga como meta para los préximos 4 & 5-
afios, la creacidn de un Centro o Instituto Multlunsc1p1|nar|o de In-:
vestigacsones de COccidente.

6.~ Que la Coordinaciéh de lInvestigacidn ofrezca periédicamente
curscs de "Elementos de la Investigacidn Cientifica' para quienes de-
seen iniciarse en la investigacidn, y un curso en varias etapas, a lo
largo de los proximos 3 afios, para investigadores: ‘con experiencia que
deseen ampliar sus conoclmlentos en este campo.

7.- Que la Comisidn de investigacidn complete 9] documento PRO-
- GRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION con temas de investigaciones en las
ramas en que no se presentaron propuestas.

8.- Que la Coordinacidn de Investigacién organice la ejecucidn-
de proyectos y de ser posible, de programas completos de investigacidn
contemplados en el documento PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION.

9.~ Que el Director, el Coordinador de Investigacidon y el Coor-
dinador de Administracidn del C.U.R.0. traten de encontrar recursos -
econdmicos propios para financiar investigaciones, los cuales deben -
ser depositados en Fondos Restringidos con ese fin especifico.

: 10.- Que el C.U.R.O. fortalezca sus Series de Publicaciones, con
~iel fin de estimular la investigacidn y divulgar sus resultados.



LA PROBLEMATICA ESTUDIANTIL DE

LA ZONA DE INFLUENCIA DEL C.U.R.O.

‘Saréy Cérdoba Gonzdlez

I.  INTRODUCCION

- La situacidn del estudiante de los centros regionales no es la misma del
estudiante de la Ciudad Universitaria 'lodrigo Facio', y aun dentro de &stos,
existen marcadas diferencias entre las condiciones de un estudiante de Guana-
caste, de Limdn o de Turrialba; pensando en que las caracterisiticas econdmicas,
culturales y sociales varian también.

Con este documentc se pretence caracterizar al estudiante que viene al
Centrc Universitaric Regional de Cccidente para dar una visidn general de su
situacidn y sus condiciones de vida para ofrecerle, dentro de las limitaciones
presupuestarias que tiene la Universidad de Costa Rica, la ayuda necesaria
que apoye sus estudios adecuadamente. Por otro lado, al mejorar los servicios
que se le brinden, se promueve un acercamiento del potencial estudiantil que
tiene la zona de Occidente y asT se mantiene la.pesibilidad de cumplir con la
gran tarea que se le ha encomendado: regicnalizar la educacién superior.

Al no existir ninglin estudio en el Centro Universitario Regional de Oc-
cidente (C.U.N.0.) que cubra este tema, se ha tenido que recurrir a la infor-
macidn que se encuentra en la Coordinacidn de Vida Estudiantil, la cual es
incompleta e insuficiente. MNo obstante, aun con los escascs recurses con que
se cuenta, se ha podido elaborar un esbozo de las caracteristicas del estu-
diante de Occidente, para que sirvan de base para la evaluacidn de los ser-
vicios y programas que actualmente ofrece la Coordinacidn. Dentro de estas
limitaciones, se pretende ofrecer una perspectiva general de la problemitica
estudiantil del Centro, que sirva de base para fijar las polltlcas que mejor
satisfagan las necesidades estudlantlles de la zona.

I DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE OCClDENTE

Los Centrcs ?eglcnales fueron creados con el obJetlvo de reclonallzar
la educacidn superior, ofreciendo facilidades para su acceso a los jovenes de
la zona de su influencia. Sin embargo, hoy cuestionames la efectividad de
este principio, porque al evaluar la labor que han desarrollado los Centros
Regionales, se puede observar que en gran parte se han podido dedicar a ser
reflejo de 1o que es y ha sido el -recinto . '"Rodrico Facio'. “ Por oroblemas
presupuestarios y por falta de una clara definicidon de lo que deben ser los
Centres Regionales, éstos no han podide desarrollar en forma Sptima un pro-
@rama de extensidn y proyeccién de la zona de influenciat Esta situacidn se
refleja también en el hecho de que el C.U.R.0. no haya podido llegar a las
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capas mds- necesitadas u ofrecer a los estucdiantes de escasas posibilidades
econémicas, una opcidn a la educacifn supericor que satisfaga plenamente sus
necesidades. En la regidén de Occidente, comy en todo ¢l pals, se cuenta con
una educacidn secundaria muy deficiente que no capacita al estudiante gra-
duado para que pueda trabajar sino que 1o empuja hacia otros centrcos educa-
tivos ~comc 1o son las universidades- con lc cual el estudiante se encuentra
con una gran contradiccidn al descubrir que su acceso estd restringido por
diversos motivos, Ademds de esto, el estudiante de secundaria opina que si
no ingresa a la Universidad, no tiene posibilidades de surgir. Es importante
aclarar que aunque no todas las perscnas pueden llegar a ser profesionales
-porque su aptitud puede ser para otros oficios-, también es cierto que las
personas que gozan de capacidad intelectual y aptitud para desarrollar deter-
minada labor, no siempre tienen oportunidad para ingresar a la educacién su-
perior. Aqui se establece una discriminacidn que no es precisamente intelectual
como deberia ser, sino que muchas veces es econmica o secial; 1o que implica
una grave injusticia

Por otro lado, la falta de planificacién estatal, la ausencia de estudios
cientificos sobre las condicicnes de la zona de Occidente y de una politica
definida de las autoridades universitarias, favorecen esa indefinicidn y cons-
tituye la causae de que muchas veces los centres regicnales ofrezcan posibi—
lidades académicas - que no van de acuerdc a las necesidades ce la misma zona.

Dentro de este contexto y en una situacidn de crisis econdmica y social,
el Centro Universitario Regional de Occidente mantiene las mismas ofertas
académicas sin que haya una esperanza en un cambio de actitud. Y por otro
lado, los estudiantes que se deciden a ingresar al Centrc, observan una grave
problemdtica en cuanto a los recursos con que cuentan para mantenerse estu-
diando. :

< La zona que cubre ¢l Centro Universitario Regional de Occidente esta
formada por los cantones de Puntarenas (centro), Montes de Oro, Esparza, San
Ramdn, Palmares, Naranjo, Alfarc Ruiz, San Carles, Valverde Vega, Grecia,
‘Pods, Orotiha, San Mateo y Atenas. Sin embargo, acuden al C.U.R.0. estu-
diantes de otras regiones como Guanacaste, Alajuela, Heredia y San Jo Je
principalmente, lo que varfa muy poco su caracterizacién general,

El diagnésticc que se presenta, se'restringe a la subregidn de San Ramdn
-que es de donde proviene la mayoria de los estudiantes- por no contar con
datos objetivos de las otras subregiones que cubre el Cantro. No:obstante,
se ha tratado de caracterizar en una forma muy ceneral, el resto de la zona,
en base.a la. informacidn propia de la Coordinacidn de Vida Estudiantil.

Sub-regidn de San Ramdn

Segln la recicnalizacidn hecha por OFIFLAN, esta sub~region contiene
a los cantones de San Ramdn (excepto el distritc de San Isidro de Pefas
blancas), Naranjo, Palmares y Alfaro Ruiz. EIl "Andlisis de indicadores socio-
econdmico'' (1) hecha por esa Oficina en 1981 muestra que ésta es una subregidn

(1) C.R. OFIPLAM. Andlisis de indicadores sociceconémicos (Subregidn San
Rambén), San José, 139871,
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agricola, aunque posee algunas industrias de pequefa escala y con caracteris-
ticas artesanales. Produce principalmente café (70.4%), cafa de azilcar
(12.2%), maiz (10%) y frijoles (5.2%). También cuenta con el 9.2% de la
produccidn de ganado vacuno de la Regidn Central, ccn el 8% de ganaco por-
cinc y con el 4.5% de las aves de corral (2). : '

Existe subutilizacidn de las tierras aptas para la agricultura (unv
22.5% no se explotan) y un pobre desarrollo industrial pues absorben sola-
mente 1.002 personas como manc de obra. Por otro lado, se afirme que ''no
existen fuentes de trabajo suficientes para absorber la mano de obra dispo-
nible originando un 2lto porcentaje de desocupacién' (3).

En cuanto a vivienda se refiere, el 42.8% (segin el censo de 1973) no
reunian las condicicnes adecuadas de securidad e higiene. Esto implica la
inexistencia de acueductos sanitarios y un deficiente servicic de agua po-
table. Gran parte de su poblacidn se caracteriza por contar con una situacidn
econdmica desfavorable; pues sus ocupaciones son poco remuneradas (obreros
agricolas, artesanos, servicios personales). ©Dentrc Je su poblacidn, cuenta
con un 37.2% de personas aseguradas y las enfermedades mias comunes que se
presentan son las respiratorias, diabetes, diarreas, alcohclismo, hipertensién
arterial y la arteriocesclerosis.

Kkeferente a la educacidn, lasubregidn cuenta con § centros de sequnca
ensefianza, un centro regional para educacién superior, dos escuelas comer-
ciales, una sede regicnal del INA y 103 escuelas para Iy Il Ciclas., En 13960
la matricula en los diferentes centros de educacidn era de 22.391 estudiantes
(21% de 1a posblacidn), con una desercidn en ese mismo afc de un 30.38% en los
diferentes ciclos. El flujo de matricula tiende a disminuir notoriamente a
partir del 111 Ciclo. ' -

TenTa una poblacidn tctal de 73.813 habitantes en 1980 de los cuales un
58% tiene menos de 19 afics.

Sub-regidn Grecia

Esta es una recicn cafera principalmente que cuenta con una agroindustria
un tanto mas desarrollada que la subregi®n anterior. La distribucidn de la
tierra estd mas concentrada pues existen fincas caficras y cafctaleras de gran
extensidn,. tanto en Valverde Vegs como en Grecia propiamente. Las ocupaciones
de sus habitantes se distribuyen entre obreros aarfcolas, artesanos y pequefos
prcductores. : 2

(3) C.R. OFIPLAN. Principales problemas, potencialidades y limitaciones
(Subregién San Ramén), San José, 1981, p. 13. . R

»
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Sub-regidn Puntarenas

Las Chnd|c10nes de esta subregi®n difieren mucho de las anterlorcg,
aunque ubicadas en la misma Regién Central. FPuntarenas tiene una fuentc de
riqueza en sus recursos marinos, por lo gue su poblacidén la constituyen prin-
cipalmente artesanos, pescadores y obreros industriales. La industria en
esta subregidn es mas amplia, constitui’'= por fibricas mis grandes, como son
las dedicadas a.fertilizantes y las procesadoras de productos marinos.

Existe en esta subreg 6n un CQ]eQUO Universitario, 3% colegios de segunda
ensefianza y 209 escuelas, ademds de los Servicins Descentralizados del C.U.RO

Su poblacidn se caracteriza por tener una situacién econdmica mds des-
favorable que la. de las subregiones anteriores, con problemas sociales mas
agudos como alcoholismo, prostitucidn y salud deficiente.

negidn Norte oy 3t

' s
Es una subregidn ganadera y acricola, rroductora de café y cafa, prnncn-
palmente. Se da en ella la agroindustria y sus habitantes tienen ccupaciones
como obreros agricolas y pequefios productores nrincipalmente.

 Existen aqui 307 escuelas y 13 cclegios de segunda ensefanza. Ademi3s,
un centro recgional del Institute Tecnclégico de Costa Rica, especializado en
formar peritos agrénomos.

Otras subreciones

Existen dentro de la ccbertura del Centrc Universitario Regicnal de Qc-
cidente, las subregicnes de Hicoya y Alajuela, de donde provienen varios cs-
tudiantes perc mas escascs, si se compara con las regicnes anteriores. Estas
mantienen caracteristicas pro;nas muy definidas y diferentes entre sT.. Sin
embargo, no se describirdn aqui porque la cantidad de cstudiantes provenientes
de ellas, no es tan numercsa.

i1, CARACTERIZACION DEL ESTUCIAKTE CE OCCIDEMTE

El estudiante cdel C.U.R.O. proviene de aproximadamente 15 antnncs yq
Cltadbo, con caracteristicas muy similares y por lo tanto, se podri a'afgnnar
que sufre de problemas comunes. Seguidamente sc analizard la situacidn
del estudiante desde varics puntos de vista: socic-econdmico, nivel educa-
tivo y condiciones de salud.

1. Situaci®n  socio~econdmica

Le descripcién socicecondmica del estudiante del C.U.R.C.debe hacersc
en base a la regionalizacién oficial que se ha definide para el pafs, ya:que
el estudiante que recurre al C.U.R.0. difiere segdn ce la recién de donde
provenga, en cuanto a sus caracteristicas scciales y econimicas. ;
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Sin embargo, como datos generales con respecto a la situacidn socio-
econdmica del estudiante, sc puede apuntar gue &ste es de origen rural, vy
se caracteriza por una situacion econdmica precaria, lo cual incide en la im-
posibilidad de costearse sus estudios. Esto se demuestra en que un 27.8%
tienen beca 10 -no pagan matricula- y un 20.63% obtienen ayuda econémica de
la Universicad que va descde € 100 hasta £ 500. Esta ayuda econdmica ascendid
de enerc a octubre ce 1962 a ¢ 1.723.350.

Segiln las cifras de las "Estadisticas Universitarias 1979" (4) -que es
la ma3s recientemente publicada- un 21% de los estudiantes trabajan; de ellos,
un 53% son sclteros y un 38% scn casados, haciéndolo en actividades profe-
sionales, técnicas y de oficina, durante 41 horas semanales como promedio.
Para facilitar esta doble actividad solo 3 carreras mantienen horarios ves-
pertinus: derecho, administracidn de empresas y bachillerato en estudios
sociales. ' v

De esa misma fuente, se extrae que el tamefc promedio del niclec familiar
es de 7 miembros y un 82% ce los estudiantes residen con su familia durante
el pefodo lectiva; actualmente sclc¢ un 6% de 12 noblaci®n, habitan en resi-
dencias estudiantiles. ' '

a. Regién Central

Aunque gecaraficamente csta regidn cubre otros cantones, se
-concentrard la atencidn en las subregiones de Heredia, Alajuela,
Puntarenas, Sz2n Remdn y Grecia, por ser éstos los lugares de donde
nroviene la maycrfa de los estudiantes. Fara describirla, se divi-
dird la regidn en trespartes: ' ’

1. Subregiones de Heredia y Alajuela

%)
(S

Se incluye con ellos el cantdn de Atenas. Los estudiantes
provenientes de escs lugares provienen de hcgares cuyos ingresos
oscilan entre los £ 2.000 y £ 4.000, formados por empleados
piblicos y pequefios agricultores. La mayoria son asegurados y
en sus hocares se presentan problemas de enfermedades nerviosas,
diabetes e hipertensidn arterial. Las madres se dedican a2 los
cficios domésticos y sc dan con mucha frecuencia problemas de
relaciones familiares y de alcoholismo. En general, la vivienda
es propia pero hipotecada ya sea al Lanco, al INVU o a las Mu-
tuales de ahorro y préstamo. Los inagresos de estas familias
son mas <levados que los de las otras sukregiones.

2. Subregién de Puntarenas

Cubre nc sclo el cantdén central de Puntarenas, sino también
Montes de Oro, Esparza, Orotina y San Mateo. Su situacidn eco-
ndmica es baja pues se chserva un ingreso promedio de £ 2.500
a £ 3.000. Frevalece aqui el trabajo ccasional e inestable;

la ocupaci?n del jefe de familia mis destacada es la de jornalero,

“_(4) U.C.R., Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas, Estadis-
‘ tica universitaria 1979, (San José: U.C.R., 1980}, p. 75.




cbrero industrial o pequefc agricultor; y la de la madre, de
ama de casa. Una gran mayoria de estudiantes no son asegurados
y existen serios problemas ‘e salud en sus familias, tales

comc enfermedades Tumbares y nervicsas. También se observan
como problemas sociales, la desintegracidn familiar -que es muy
grave en esta zona- y las madres solteras. Sus viviendas son
alquiladas ¢ prestadas.

3. Subregicnes de San Ramdn y Grecia

En 1os cantones de San Ramin, Palmares, Maranjo, Valverde
Vega, Alfarc Ruiz, Grecia y Pcds se encuentra concentrada la
mayor parte de la pecblacidn estudiantil del Centro. Su compo-
sicién sccial es muy diversa, sin embarco, nodria decirse que
es mds definida. Los estudiantes provienen de hogares formados
sor profesionales, jornalercs, recclectores de café y pequedos
productores. Su ingreso es muy variable; oscila entre los
£ 1.500 y £ 5.000. Un alto porcentaje de estudiantes viajan a
San Ramén desde Maranjo, Palmares, Zarcero, o Sarchi. El estu-
duante es asegurade sin graves nroblemas de salud, aunque son
comunes en sus familias los prcnlcmas nerviosos, lumbares y la
hipertensiZn arterial.

0. Regidn Chorotega

La mayoria de estudiantes provienen de la subregi®n  Nicoya,
especificamente de los cantcnes de Lesanto, Paquera, CSbanc, Jicaral,
Nandayure y HNictya, aunque también se encuentran estudiantes de La
Cruz, Cafias, Liberia y Santa Cruz rero en cantidades pequefazs. De
estas subregiches nrovienen cstudiantes con cierta capacidad para
autofinanciarse parte de los estudics, aunque por los gastos que
implica su traslado, alimentacidén, ctc., ceneralmente se justifica
una ayuda econdmica. Los incresos familiares nrovienen de la ca-
naderfa y la agricultura con propiedades pequefias o medianas que
generan dineros para el autosustenta,

-
(97

c. Regicn Horte

J

Incluye ¢l cantdn de San Carlos, de donde proviene una mediana
canticad le estucdiantes, cuya situacidn econémucm se puede clasi-
ficar comc media. Al igual'que en la regidén anterior, los estu-
diantes que vienen al C.U.R.0. poseen los recursos necesarics para
costearse parte de los estudios, sin embarco, se chserva en &stos
un nivel eccndmico mds alto, nroveniente de actividades tales como
agricul tores peguefios y mediancs, y profesionales principalmente.

)

2. Nivel educative

En la zcna de Occidente existen 45 colegios de secunda ensefanza,
incluyendo los centros e ensefianza ~rivada. De estos centros, el 7h%



-21-

de los estudiantes =-seglin los datos de la Estadistica universitaria 1979

(5)- proceden de colegios oficiales, el 15% de oficiales nocturnos y el
5% de colegios particulares.

Los estudiantes provenientes de estos centros tienen serias defi-
ciencias, no solo en la escritura, sinc también en sus conocimientos
académicos y en su capacidad de andlisis. Aunque existen excepciones,
el estudiante de Occidente viene mal preparade, lo que incide en su ren-
dimiento académico el que provoca muchas veces la cesercidn. Esto junto
con la desubicacidn en una carrera, son los tres principales problemas
que afrontan los estudiantes del C.U.R.0. se ha comprobado a través de
los Servicios de Orientacidn, que la causa de estocs problemas es la si=
tuacidn econdmica de la maycria ce los estudiantes, la cual le impide
contar ccn los recursos adecuados para estudiar. No obstante, también se ha

detectado que los malos hdbitos de estudio adquiridos en el colegio es
un factor importante que afecta el rendimientc académico.

Como consecuencia del bajo rendimiento viene la desercion, que
también se da por la baja condiciln eccn®mica, por la desubicacidn en
carrera y hasta por las escasas opciones académicas que encuentra el es-
tudiante en el C.U.R.O.

Por Gltimo, la desubicacidn en carrera se da por la desorientacidn
con que el estudiante ingresa a la universidad y e! escasn conocimiento
sobre las diversas profesiones a las cuales puede tener accesc. En este
sentido, la ensefianza primaria y secundaria juegan un parel funda ental
porque scn las llamadas a preparar al individuo desde nifio, para que es-
coja su carrera. Sin embargo, en.la secundaria no se brinda informacidn

-'sobre las opcicnes académicas ex’stentes en la zona, no se exploran sus
intereses, aptitudes, posibilidades y limitacicnes; tampoco existe moti-
vacidn sobre las posibilidades productivas de la persona, ni una adecuada
planificacidn para preparar al estudiante hacia el trabajc y la produc-
tividad. '

3. Condiciones de salud

El principal problema de salud que presentan los estudiantes son las
Glceras gastricas generadas por tensicnes, desorden en las comidas y en
general, malos hdbitcs de alimentacidn y descanso. De estc se deriva que
el cansancio y la cefilea sean también dos de lns problemas detectados
mas comunes en los servicios médicos. En orden descendente, le siguen
la dismenorrea (problemas menstruales), la epilepsia y las enfermedades
venéreas (Gonorrea).

(5) 1Ibid

80637

|



=272~

El estudiante del C.U.R.0. acude a los servicios médicos cuando la
enfermedad o el problema ha llegado a ser grave. Sin embargc, también
se dan casos de estudiantes que acuden al médico pero su problema es
psiquico, por-lo cual es remitido a la psicdloga. -

Los problemas dentales también son muy comunes, aunque una mayoria
ce estudiantes no son conscientes de ellos. Prueba de -esto es que cu-
rante 1982, sclo 17 estudiantes utilizaron los servicics odontdlogicos,
a solicitud de ellcs mismos. También los problemas visuales se dan en
gran medida, aunque en estos momentos no scn atendido en el C.U.R.O.

V. POSIDILIDADES QUE OFRECE EL C.U.R.0. A LOS ESTUDIANTES

El C.U.R.0. a través de la Coordinacidn de Vida Estudiantil ofrece a los
estudiantes varios servicics que dentrc de las limitaciones econdmicas de la
Universidad de Costa Rica, tienden a2 aliviar los prohlemas que presentan los
estudiantes. Estcs servicios son: Uecas, Préstamo de dinero, ayudas para
compra de lentes, ayuda para paco de servicios odontilogicos, préstamo de
texto a large plazc, almuerzec y comida, equipe para residencias, medicina,
servicios médicos y de enfermeria, orientacidn, psicologia y deporte recrea-
tivo. Dichos servicics estan crganizados por medio de las seis unidades
de la Coordinacidn: Lecas, Trabajo Social, Orientacién, Salud, Deportes,
Servicios Complementarios y cde Informacidn.

Ademads de estecs servicios, la Coordinacidn de Vida Estudiantil cuenta
con 10 programas que pretenden atacar algunos prcblemas de los mencionades
anteriormente:

1. Lecados Once

Pretende desarrcllar proyectos comunales con los becados once que
tienen que cumplir con 4 horas scmanales de trabajo en alguna institucidn
segln lo establece el Reglamentc de Decas. Se da prioridad a las insti~
tuciones de la zona de influencia del Centrc y se tiene como objetivo
principal, integrar al estudiante universitario al trabajo productivc en
la comunidad de Cccidente. Para ello, se disefan proyectos que bene-
fician 2 una instituci®n determinada dirigidos por una persona intere-
sada, ya sea de la institucifdn beneficiada o del C.U.R.C.

2. Informacién a los ceolecios

Es neceseria una estrecha coordinacidn con los colegios de la zona,
no solc para que éstos sean promotores del C.U.R.0. sino para que par-
ticipen en la preparacidn del estudiante que va a ingresar a la Uni-
versidad., Este programa pretence llevar a los colegics la informacidn
necesaria sobre los diversos tramitesy servicios que se dan en el Centro,
para facilitar la adaptacidn del estudiante y a la vez propacandizar al
C.U.R.0. dentrc de 1a zona. Para elle se visitan los ccolegios dos veces
al afio, se realizan seminarics con sus orientacores y se utilizan diversos
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medios de comunicacién (como la radio) para divulgar las actividades
que se realizan,

3. Cocrdinacién con las carreras del C.U.R.O.

Su chbjetive es lograr un acercamiento entre la Coordinacién de
Vida Estuciantil y los docentes, para que @&stos -conociendo los nro-
blemas estudiantiles- colaboren con 12 Coordinacidn de Vida Estudiantil
en su atencidn. Los beneficio seran mutuns pues no solo se trata de
ayudar a los estudiantes, sino de que los docentes -quienes tienen un
contacte mds directe con ellos- conozcan sus problemas para obtener una
colaboracidn m3s conscicnte de su parte. Adem®s, se nretende lograr una
cocrdinacidn para que &stos conczcan los programas que tiene la Coor-
dinacidn de Vica Estudiantil y coopcren en su zjecucidén.

4. Orientacidn y ubicacién a estudiantes de Humanidades

Este programe permite combatir la desadaptacidn del estudiante de
Humanidades al medio universitario. Esa desadaptacitén incluye la esco-
gencia de su carrcra, el conocimients integrail del C.U.R.Q., conoci-
miento de los principales reglamentos que le afectan, servicios que sc
le ofrecen, tramites administratives y otros. Utilizande diferentes mé-
todos, se pretencde llegar hasta el estudiznte de Humanidades para ofre~
cerle teda la informacidn que sea de su interés y que le permita
obtener una visidn general del medic en aque se desenvuelve.

5. Reiggwcias

Generalmente se dan problemas en las residencias estudiantiles
perque sus componentes no utilizan bien el tiemrs libre, hay muestras
de desadaptacitn, existen problemas de relacion nes interrersonales y malcs

habitos de estudic. El programa de residencias pratende atacar esocs
prcblemas, cencciends m3s a fondo cada resi jencia v colabcrando con los
estudiantes para que resuelvan sus propios problemas.  Incluye entonces
el estirulo 2l estudic, la orcanizacidn de actividades ueﬂﬂrtnvas y cul-
organizacién de charlas y

turales para que empleen el tiempc libre, lo
visitas periddicas para mejorar sus-relaciones y su organizacidn. Ademis
se pretende promover el usc de residencias y la realizacidn de activi-
dades lucrativas para comprar el equipo que la Universidad no ofrece ror
falta de recursos,

~

&, Iﬁcnicas ccrrectivas de ‘estud

Mediante la corganizacidn ¢ implementacién de un curso, se pretende
modificar los habitos que los estudiantes traen de los colegics para
estudiar. Ourante 1383 se planea modificar el curso que hasta ahora se
ha impartido para hacer mias efectiva su aplicacifn y para motivar al
estudiante a realizarlo. De esta manera, mediante un equipe interdisci-
plinaric compuests por docentes, se analizard su aplicabilidad y posible
efectividad.
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7. Asociaciones regicnales y académicas

Se desarrolla conjuntamente con la Ascciacidn de Estudiantes del
C.U.R.0. y pretende promover la organizacién estudiantil a nivel de-
carreras o por regiones geogrdficas. Esta organizacion facilita el-
trabajo de la Coordinacidn:de Vida Estudiantil y a la vez prepara al
estudiante para enfrentarse a los problemas gque se le presentan.

8. Proyeccidn de 1

W

Coordinacidn de Vida Estudiantil hacia las Eif
visiones

Las Divisiones ~por su posicidn geografica- merecen un trato es
pecial para que los servicios estudiantiles sean desplazados a los -
lugares donde estin localizadas. Es por esto que se ha programado
la aplicacidn de diferentes proyectos en las Divisiones, de manera -
que el estudianté sea atendido 'al igual gue se hace en San Ramdn.

Los programas que se desarrollaridn son: Rendimiento académico,
residencias estudiantiles, técnicas de estudio, asociaciones estu--
.diantiles, salud, becados once, ubicacidn y orientacidn a estudian-
tes de humanidades, banco de libros, & horas estudiante. Ademds de
esto, se desplazaran los encargados de los diferentes servicios ha-
cia las Divisiones para atender allf mismo a los estudiantes.

9. Alumnos que se trasladan a San José

Se quiere lograr la ubicacidn adecuada del estudiante que se -
traslada a San José, nc sclo conociendo de antemano la localizacidn
de ias diferentes oficinas y los tramites nacesarios, sino también-
los servicios que se ofrecen en la Ciudad Universitaria para los es
tudiantes. Mediante dos reuniones y un seguimiento posterior, la -
Coordinacidn de Vida Estudiantil pretende ayudar al estudiante para
que su adaptacidn al medio universitario en San José, sea mas facil
Yy segura. '

190. Rendimiento académico

T

Se trata de una investicacidn cn dos vias: una para detectar-
cufles 'son los casos de bajo rendimiento que hay ‘en el C.U.R.0. para
darles atencidn y otra para realizar un diagndstico que precise cud
les son las causas que inciden en &l para atacarlas adecuadamente.
AsT, concciendo las causas se puede desarrcllar una labor preventi-
va y determinandocuaies son las personas que tiene bajo rendimiento,
se les puede dar un tratamiento adecuado, de manera guc puedan obte
ner mejores resultados en su estudio.

Ww o=

[N

11. Banco de libros

Este programa se efectla cn Tacares y pretende formar un banco
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de textos en coordinacidn con la Biblicteca, para darlos en alquiler
a los estudiantes que los necesiten, y que previamente firmen un con
trato. Ademds, se hacen actividades lucrativas para conseguir finan
ciamiento para comprar nuevos textos y se realizan gestiones para -
conseguir la donacidn de libros o dinero para la compra de otros. La
organizacién de este programa, estd a carge de la trabajadora social
que se localiza en Tacares, quien ademds trabaja con un Club de Ami-
gos del Libro, compuestc por estudiantes voluntarios y con los beca-
dos once.

CONCLUS IOHES Y RECOMENDACIOHES

Engeneral, la Coordinacidén de Vida Estudiantil ha tratado de -
abarcar la generalidad de los problemas estudiantiles para darles la
atencidn adecuada a través de estos programas y' de algunos servicios
tradicionales. Sin embargo, el campo no estd totalmente cubierto vy
hay problemas que siquen latentes. Los problemas presupuestarios de
la Universidad de Costa Rica y la falta de personal son entre otros
los causantes de gue.no puedan desarrclilarse programas mis ambicio=-
sos. Por ejemplo, la investigacidn por muestreo de las becas asigna
das, la realizacidén de diagnSsticos sobre la composicidn socio-econd
mica de las comunidades que cubre el C.U.R.0., la atencidn psicoldgi
ca a los estudiantes, las investigaciones sobre las causas de la de-
sercion o del bajo rendimiento, son tareas pendientes que deben rea-
lizarse si se pretende satisfacer las necesidades del estudiante.

El estudiante del C.U.R.0. puede caracterizarse en términos ge-
nerales, come una persona introvertida, insegura, con problemas eco-
némicos y sociales, que le impiden realizar estudios normalmente. -
Esto causa que el estudiante muestre problemas de bajo rendimiento,-
enfermedades nerviosas, desubicacidn de carrera, desercidn, inadapta
cidn al medio universitario y hasta apatfa por organizarse. Los ser
vicios que ofrece la Coordinacidn de Vida Estudiantil no satisfacen
plenamente sus necesidades pues las becas scn bajas, el sistema para
asignarlas es deficiente, la alimentacidn que se ofrece no es adecua
da y el equipo para residencias es insuficiente. Por otro lado las
politicas de austeridad de las autoridades universitarias hacen que-
los servicics sean restringidos en lugar de lograr que &stos se am-
plien.

ks muy importante ademds, realizar una revisidn integral del -
sistema de becas para que éstas sean mis justas y a la vez, ccntenga
mecanismos de control adecuados para lograr esa justicia en su apli-
cacidn. Esta revisidn implica una amplia investigacidn 'y un arduc =
tradajo, el cual se proyecta realizar.
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DESCENTRALIZACION Y DESCOMCENTRACION DE LA

ENSERANZA SUPERIOR EN COSTA RICA

Luis A. Camacho Naranjo

TERMINOLOGIA: Para maycr conveniencia, usaremos los siguientes términos
con una referencia precisa:

()

()

Autoridades universitarias: Asamblea Colegiada, Consejo Universi-
tario, Rector, Vicerrectores.

Centro: Centro Universitario Regional de Occidente.

Sede Central: Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio', en cuento lugar
de ubicacidn de las autoridades universitarias y de las dreas aca-
démicas de Ta Universidad de Costa Rica.

DEFINICIONES: Para evitar la ambiguedad y la vaguedad definiremos los
términos claves de la siguiente manera:

(A)

()

()

(E)

Autcnomia: capacidad de decidir por cuenta propia (pueden darse

-grados

Descentralizacidn: relacidn asimétrica que se da entre dos uni-
dades de la misma institucién cuando ambas llevan a cabo programas
similares con funciones iguales de.tal modo que cada una toma las
decisiones pertinentes para su programa sin depender de la otra,
aunque ambas dependan de una instancia superior.

Desconcentracidn: relacidn asimétrica que se da entre dos unidades
de la misma institucién cuando conjuntamente llevan a cabo un mismo
prcgrama de tal modo que las decisiones necesarias para la reali-
zacidn del programa las toma una de ellas.

Programa: cualquier conjuntc de actividades.

Regicnalizacidn: distinguimos dos sentidos: 1) Simple regionali-

- zacion: ampliacidn geografica del . 3mbito de accion de un programa.

2) Regionalizacidn comEle!a. proceso de ampliacidn del ambito de
accidn de la ensefanza superior, que incluye las etapas de democra-
tizacion, adaptacidn regional, optimizacidn y especialnzacnon. La
demccratizacidn consiste en poner al alcance de los menos benefi-
ciados los recursos de la educacuon superior. La adantacion re-

‘glonal busca dar respuesta a necesndades pecul iares de diferentes

regiones. La optimizacidn se obtiene utilizando recursos propios
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de la regidn en la consecucidn de los tres aspectos anteriores.
Consecuencia de tode ello es la especializacidn que vendria a ser

la etapa de madurez que se obtiene cuandc los nrogramas que se de-
sarrollan en una regidn determinada benefician a la regién, responden
3 sus necesidades especificas, utilizan sus recursos y se concretan

a campos especificos de accidn en los que se procura conseguir ex-
celencia.

OPINIONES AL RESPECTO: encontramcs diferentes opiniones en cuanto al
futuro de los centros regicnales. Mencionemos las siguientes:

(A) Es mejor eliminar los centros y concentrar todos los recursos en
la Sede Central.

(L) Es preferible congelar el crecimiento de los centros y ded|car los
recursos al fortalecimiento de la Sede Central.

(C) Es conveniente continuar con la recionalizacién dentro del sistema
de crecimiento académico descentralizado que se ha. seguido en
otros anos.

(D) Conviene dar pricridad al crecimiento de los centros congelando el
de la Sede Central.

(E) Se puede favorecer el desarrcllc de los centros sin afectar dema-
siado a la Sede Central, cen tal de que se conciba todo ello como
el fortalecimiento de una lGnica institucién en una forma novedosa.

Suponemos que (A) es frecuente entre los profesores de la Sede Central,
pero que no se expresa pablicamente. La opinién (8) sT se expresa a
veces, pero es facil combatirla. A veces los ‘centros regionales han de-
finido 1a opini@n (C), 1o cual ha provocado una actitud defensiva por
parte de la Sede Central. De todos modos ese camino no resulta viable
hoy dfa. También ha sido defendida por 16s centros la opinién (D) Y
itambién ha provocado la reaccidn natural! -Aqui sostenemos la opinidn

(E). (véase el desarrollo en seccién VI).

PRESUPOSICIONES: sug onemos, sin probar, lo sncuuente.

(A) En cuanto a la naturaleza de los centros reglnnales no son univer-
- sidades de segundo orden, ni mlnl-unnver51dades separadas; son en
cambio, partes integrales de la Universidad y partes esenciales en
el proceso de recnonalszacncn completa de la ensefanza superior.

(E) En cuanto a la funcién propia del Centro: no es la de crear fu-
turos desempleados, ni la de enviar estudiantes a la Sede Central,
ni la de reforzar las estructuras vigentes en la regidn. Es, en
cambio, provocar el mejoramiento de la regidn a la que sirve de un
modo tal que haga variar en forma cualitativa la naturaleza misma
de la ensefianza, la investigacidn y la accidn social en sus niveles
superiores.
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V.  HIPOTESIS CENTRAL EN CUANTO A LA HISTORIA DEL CENTRO: suponemos que la
historia del Centro se puede dividir en tres etapas, a veces con limites
imprecisos:

e

Primera etapa: desde la fundacidn del Centro en 1968 hasta la
creaciln de un programa propio en Estudios Generales y algunas
carreras propias; es una ércca de simple regionalizacidn.

Secgunda etapa: se caracteriza por la descentralizacidn docente y

la desconcentracidn administrativa. Comienza con el programa propic
en Estudios Generales y el inicic de carrcras propias en 1974,

El Centro se organiza en departamentos académicos, se crean los
Servicics Descentralizados y se dan los primeros pasos en investi-
gacién y accidn social. ‘Esta &poca correspende a los afios de madxima
expansién de la educacidn superior. Al mismo tiempo se va acentuando
una grave contradiccidn: la descentralizacién docente no tiene con-
traparte en la administracién, 'y se presentan asi situacicnes como
la de la carrera de Odentologia (el Centro administrativamente se’
encuentra maniatado para satisfacer las exigencias de una carrera
propia debidamente aprobada). "Esta etapa llega a su crisis con la

“huelga de 1980.

(c)

Tercera etapo: cmpieza a disminuir la descentralizacidn académica,
sustituida por la desccncentracidn. = Se dan primeros pasos hacia

la descentralizacién administrativa (Registro, Cémputo, Ciblioteca,
etc.). Aumenta ccnsiderablemente 1a actividad en investigacion y
accién social. Esta etapa coincide con y es causada parcialmente
ror la crisis econémica actual, que en sus aspectos monetarios em=
pieza a mediados de 1980.

Vi, ESTRATEGIA FUTURA DEL CENTRO

(A)

(%)

Partimos de los siquientes supuestos:

1. Que la descentralizacidn académica serd cada vez mas dificil
en el futuro.

2. Que la descentralizacién administrativa se hace cada vez mis
necesaria para cumplir con los objetivos del Centro, y que esta
descentralizacién debe aplicarse también en los Servicios Des-
centralizades.

Que la crisis econdmica serd duradera.

A

Creemos, por consiguiente, que el futuro del Centro deberd orien-
tarse por los siguientes objetives: :

1. Un desplazamiente cada vez m3s intensc de los programas docentes,
de investigacién y accidn social de 1a Sede Central hacia el
Centro. ‘
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2. La descentralizacidn administrativa.

3. La creaci®n de un nimerc cada vez mayor de programas de inves-
~ tigacidn vy accidn social propios.

L. El fortalecimientc de los actuales programas dentro de una
politica de especializacidn.

Es preciso sefalar que hoy dia el Centrc cuenta con valiosos recursos
tanto humanos comc materiales, que podria compartir con la Sede Central dentro
de un sistema de reciprecidad. Por otra parte, el objetive (1) se ha empe-
zado a lograr mediante esfuerzos directos. $Sin embarge, es preciso en este
momento que las autoridades universitarias intervengan para garantizar el
cumplimiento no solo de ese objetivo sino también de los demds. Se necesita
la creacidn de mecanismos para la desconcentracién académica y la descentra-
lizacién administrativa, y para ellc es precisc que las autoridades univer-
sitarias intervengan. Algunos procedimientos para lograr los cobjetivos sc-
sefialados se indican a continuacidn: o byt 2,

a. Las autcridades universitarias podrian pedir a todas las escuelas
y facultades un plan de regicnalizacidn y noner como condicidén de
nueva financiacidn la existencia de proyectos en este sentido.

b.  Algunos centros de investigacion deberdn estabilecerse en centros
regionales.

Cs Muchas plazas que quedan vacantes en la Secde Central se pueden con-
gelar y trasladar al Centro.

ds Se podria autcrizar la apertura de cualquier curso de cualquier
carrera universitaria en el Centrc (en San Ramin, Funtarenas o Ta-
cares) cuando haya suficiente demanda y condiciones adecuadas.

e. Deberia quedar bien claro, en la contratacidn de profesores, que

a i
la Universidad es un dnicc patrono que se extiende a todo el terri-
torio nacicnal.

La ‘Asamblea Colegiada ha fijade ya algunas roliticas muy importantes
para la regionalizacidn. En las sesiones 12, 13 y 14, celebradas a mediados
de 1981, se establecieron orincipios fundamentales que aun no se han cumplido.
Esto son:

1. - La renovacidn del compromise con la regionalizacidn.

I, La corresponsabilidad de las unidades de la Sede Central y los
- centros regicnales al ofrecer carreras y trames conducentes a grados
académicos . : o .

LN La posibilidad de ofrecer carreras no existentes en la Sede Central
ion.

X
o que no s¢ ofrezcan por desconcentracid
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KV El fortalecimiento de las actuales carrcras y tramos de carrera en
los centros.

V. La preferencia en la financiacién de los centros recicnales.
Vi. La autonomia administrativa.

Todo lo que hemos diche tiende a hacer que se cumplan estos principios
fundamentales. Lamentablemente, hasta ¢l momentc el Consejo Universitario
no ha podido emitir una politica clara, precisa y congruente para el cumpli-
miento de este mandato dado por la Asamblea Colegiada, a pesar de las frecuentes
discusiones al respecto y de la consulta que se hizo a los directores de
centros regionales a meciados de 1982. Tampoco ha habido respuesta por parte
del Consejo a alguncs documentos presentados en esa ocasidn. El | Seminaric
de Analisis '"Carlaos Monge Alfaro!' debe pedir al Consejo Universitario un pro-
nunciamiento pronto y definido en cuanto a politicas de desconcentracidn y é““
descentralizacién, pero también debe tener bLien claro qué es lc que busca en
el andlisis emprendido.
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CESCONCENTRACION Y DESCENTRALIZACION
ADMINISTRATIVA EN EL CENTRO

REGIONAL DE OCCIDENTE
“Helvin Vargas Valverde

INTRODUCC I CN

Este documento pretende dar una visidn ceneral de la gestidon adminis-
trativa desarrollada por las oficinas del Centro Universitarioc Regional de
Occidente. Se hace énfasis principalmente en aquellas que, por las caracte-
risticas del trabajo que ejecutan, tienen un nexc constante con sus homélogas
en la Sede y por tanto dejan entrever ¢l grado de desconcentracidon que al
respecto han logradc desdc su establecimiento como tales en el C.U.R.Q.

La desconcentracidn administrativa se define como el proceso que atri-
buye partes de competencia a organismos inferiores, pero siempre dentro de la
misma organizacidn. Es decir, no existe una separacidn total de la adminis-
tracidn central, no se le concede a la unidad inferior -Centro Universitario
Regional de Occidente~ su propia personeria juridica, y en general no puede
expresar entonces su propia voluntad., Existe pues, un vinculo entre 1a Sede
que funge como drgano central y el C.U.R.0., definido como noder jerdrquico.

Conforme a su desarroilo, 2l Centro se le da parcial desconcentracién
administrativa; existe delegacién de funciones que estdn sujetas.a cigrtas
normas generales que establecen competencia estable y definida, vigilada vy
limitada por las unidades primarias destacadas en la Sede, quienes son en de-
finitiva los titulares de esa gestidn.

Por la extensidn de sus actividades y el volumen de trabajo que atiende,
el C.U.R.C. deberia respcnder con prontitud y destreza a una serie de tareas
en las que finalmente encuentra limitacicnes precisamente por no existir una
piena desconcentraciln que le permita cumplir eficientemente sus funciones.
Se convierte pues, en un instrumento mds del lentc proceso burocritico que
caracteriza-a los entes estatales y autdnomos de nuestro pais y que a la
postre imposibilitan su desarrollo y funcién administrativa rdpida y eficicn-
temente, como es el desec de sus directores.

La descentralizacidén administrativa va mids alld de los logros que puedan
derivarse de una desconcentracidn. Significa que toda 1a competencia se
atribuye a una unidad administrativa, separdndose entonces de la adminis-
tracién central y dotdndosele de su propia perscnerfa juridica. Existe asf
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control administrativo; estc es, que se ctorgan mds limitados poderes de
control y direccidon a la unidad base -Sede- sobre la unidad descentralizada
-C.U.R.0.-, sean cual sean sus relacicnes, en el aprovechamiento y el control
de los recurscs humanos, financieros y materiales disponibles.

Consideramos importante hacer un analisis de los tradmites que actual-
mente ejecutan las Oficinas administrativas del C.U.R.0. y su relacidn con
los Organos superiores de la Sede, porgue permiten posteriormente iniciar una
evaluacidn y las recomendaciones necesarias en tornc al arado de desconcen-
tracion y/o descentralizacidn administrativas adquirido por el Centro, que
sirvan entonces para promcver una sélida reestructuracién administrativa,
una agilizacion de leos procesos inherentes y sobre todo un aprovechamiento
maxime de tocdos sus recursos.

~OF ICINA FINANCIERA

La Oficina Financicra del Centro Universitario Regional de Occidente es,
desde su creacidn una oficina de trdmite respecto a las funciones y obliga-
ciones que conciernen a la Oficina de Administracidn Financiera de la Sede.
No obstante, a través del desarrollo de sus actividades, ha c¢enerado un pro-
bLlema administrativo -que por sus caracterfisticas y extensidn- la ccnvierten
en un ente que necesariamente deberfa ejecutar decisiones que hoy dia son
responsabilidad de 1a Cficina de Administracidn Financ19ru.

En razdn del sistema administrativo que rige nuestra Institucidn, la
oficina necesariamente se limita y traslada aspectos deciscrios y de tramite
a la Oficina ¢e Administracion Financiera, quien en definitiva, procede y eje-
cuta tareas que razonablemente -y con el personal capacitado para tal efecto-
podrian realizarse en San Ramdn.

Otorgéndose una mayor autonomia, a través de la desconcentracién de Fun-
ciones, indudablemente nuestra oficina ‘nodria contribuir eficientemente a
agilizar y descongesticnar el considerable volumen de trabajc que acoge la.
Cficina de Administraci®én Financiera, al menos en los aspectos concernientes
al Centro Universitaric Regional de Cccidente y los Servicics Descentralizados
integrados a2 esta Unidad. P ‘

Se resumen las funciones de esta oficina en‘los siguientes aspectcsf

- Recaudar |ngrescs originados en matricula, cuotas de blenestar es-
tudiantil, publicaciones, fctocopias, multas de biblioteca y cita
médica, examenes por suflcnencca, certificacicnes y otros ingresos
que scn trasladaios a las arcas de la Universicad

= Entrega de cheques por concepto de sueldos, ‘becas y compras locales.

- Controlar las partidas del presupuesto general y otros fondos'éSpé-
ciales asignados al C.U.R.O.



Controlar y tramitar los reingresos del Fondo de Trabajo.

Codificar y clasificar documentocs utlllzados en las operaciones des-
tinadas al pago de bienes y servucxos.

Arquear cajas chicas localizadas en otras dependencias del C.U.R.C.
Preparar informes variados de tipo presuruestaric o financieros.
Conciliar mensualmente la cuenta corriente cen el [ance respective.

Recibir y registrar los materiales y suministros que proceden de la
Sede o a través de compras lncales.

Preparar y tramitar las &rdenes de compra locales, vales de suministros
y..equipc de laboratoric y reactivos.

Controlariy actualizar los registros de actives fijos del C.U.R.C.

Participar en los procesos de matricula en ccordinacidn con las Ofi-
cinas de Cémpute, Vida Estudiantil y Registro del C.U.R.O.

Detallamos a continuacidn la orientacién que cventualmente podria otor-

garsele

a la Oficina Financiera del Centro Universitario Regional de Occidente

si contara con una mayor autonomia:

Presupuesto

a.

Desarrollo del Sistema de Control del Presupuesto a través de la uti-
lizacidn de nuestro Centro.de Cémpute. El preqgrama para ese fin sc
preparé a inicios del afo 1962 y mantendria la informacidon inmediate
de los saldos de nuestro presupuesto. Mo ha side resible utilizarlo,
precisamente por las limitaciones que genera la Cficina de Adminis-
tracién Financiera respecto a las conciliaciones de saldos mensuales
por partidas presupuestarias, amén de la clasificacién -un tanto ar-
bitraria- que ellos hacen de los gastos que afectan el presupuesto
del Centro Universitario Recional de Occidentc.

Control de la doceava parte del presupuesto general del Centro Uni-
versitario Regicnal de Occidente. En ese sentido, la Oficina de
Administracidn Financiera cirarfa mensualmente la suma de dinero re-
presentativa del doceavo, con 1a cual nuestra oficina estaria en la
mejor disposicidin de atender los Servicios Personales y Nc Perso-
nales, acatando ldgicamente las normas, disposiciones generales vy
especificas que rigen el presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

Se eliminaria, de una vez por todas, los atrasos que regularmente

manifiesta 1a CGficina de Administracidn Financiera en las liquida-
ciones de nuestro Fondc de Trabajc y Ordenes de Compra, ademas de

agilizar el proceso de pago de SUC]duS a nuestro personal.



Contabilidad

a. Registro, clasificacidn y resumen de todas las transaccicnes que se
originan en el Centro, de acuerdo a los mecanismos que imperan en
la Sede. '

Contablemente, la Oficina Financicra actuaria como una Sucursal de
la Oficina de Administracidn Financiera trasladandc entonces la in-
formaciZén contable indispensable que promueva la conscolidacidn de
los estados financiercs mensuales de la Institucidn. Mantendria,
pues, los registrcs qué establece la Contraleria General de la Repl-
blica y en comGn acuerde con los que utiliza la Sede.

b. Farticipacidn en los procesos relacionades con las clanillas de sueldos.

c. Reestructuracidn de los controles de activos fijos del Centro Uni-
versitaric Regional de Occidente a travis del servicie que pueda
brindar el Centrc de CoOmouto, al establecer programas mecanizados
que actualicen los listados y registros correspondientes.

Tesoreria

a. Corresponderfa a esta Unidad la recaudacién de ingresos de efectivo
generados en 1a matricula, cuctas de bienestar estudiantil y otros
ingresos promovides por las crepias actividades de la Institucidn
que se depnsitarian diariamente en las cuentas corrientes de la Uni-
versidad de Costa Rica.

b. Prepzracidn y clasificacidén dé los cheques para el page de sueldos
a funcicnarios docentes y administrativos,; asi como de otras eroga-
ciones concernientes al Centro Universitaric Regional de Occidente.

'

c. Control y liquidacién de las cajas chicas instaladas en el Centro.

d. PFarticipacidn en el trémite de &rdenes de compra, de scrvicio, fac-
turas y otrcos documentos similares.

Sin embargo, no son esas tcdas las funciones que la Oficina ejecutaria
si existiera una plena desccncentracidn. En efecto, la Cficina de Adminis-
tracion Financiera de 1a Sede -tal y como lo estallece el Reglamento de la
Vicerrectoriz de Administracidn- tiene como objetives y funcicnes basicas
las de actuar comc Organo ejecutivo, asesor y coadyuvante en sus campos de
competencia.

Se subdivide en tres secciones:

a. Contabilidad

b. Tesoreria

c. Fresupuesto y analisis financiero
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que conjuntamente y en términos generales desarrollard entre otras funciones,
las que se detallan a continuacidn,

Procesamiento y registro de la informacidn contable.

Administracidn y custodia del efectivo y otros docﬁmentds de valor.
Recaudacisn del efective dirigido hacia la Uniyersidad.

Cancelacidn de los gastos generales.'

Elaboracidn del presupuestc general a través de la informacidn que
otorguen los anteproyectos resnecttvos.

Control de actives fijos vy

Control y ejecucidn del presupuesto.

OFICINA DE PERSONAL DEL C.U.R.O.

A continuacidn hacemos un detalle de las funciones que ejecuta actual-
mente esta oficina en el C.U.R.O.

A.

-

p=

*

Concursos Internos

1. Envio de circular informando sobre plazas vacantes al personal
del Centro.

2. Recepcidn de ofertas FP-30 con respectivos documentos.

5. Envio de ofertas para estudic de requisitos a Oficina de Personal
4. Recibo de ndmina con candidatos elevibles.
5.

Comunicacidon a Ccordlradcres o) r‘lrectrres de Departamento sobre
ndmina. :

6. Envio de accién de personal con nombramiento.

Concursos Externos

De acuerdo a las normas vigentes, se realizan sclamente cuando neo hay

candidatos a ocupar las ;lazas dentro del personal de la Universidad de Costa

Rica.

1. Entrevista & sclicitantes para determinar requisitos.
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Recepcidn ofertas de servicio.

Realizacién de tests psicolégicos.

Investigacién de candidato. M.

Envic de ofertas éon‘test a Oficina de Perscnal.
Recibo de némina de elegibles.‘

Env

o de ndmina de elegibles a Directores de Departamentc o Coor-
dinadores.

[ N

Envio a Oficina de Ferscnal el nombramiento de perscnal selec-
cicnado mediante acciin de personal.

Acciones de Personal

1.

Recibo de néminas de nombramientos por parte de Directores de
Departamentcs y Ccerdinadores.

Revisién de nombramientos de acgerdo a2 Reclamentacidn vigente.
Control prc;upuestario de plazas. |

Inclusidn en el listado de personal.

Envio de propuestas a Vicerrectorfa de Docencia.

Confeccidn de accjones de p;rsonal.

Envio de acciones para firma del Girecter de Departamento o
Coordinador.

Envio de :

ccicnes de perscnal a Direccidn para Visto Dueno.

Envio de accicnes a Oficina de Perscnal.

Horas Extras

Recit:o de formuiario de unidades y ccordinaciones.
Revisidn de formularios y horarios.
Control internc de la partida.

Envio de formulario a Coordinador de Administracidn.



-39-..

5. Envio a CUireccidn para Visto Lueno.
6. Envic a Oficina de Personal.
No obstante, la encargada de los Servicios de Personal del Centrc Uni-
versitario Regiaonal de Occidente considera necesario, dentro de una adecuada
descentralizacidn administrativa, promover las siguientes funciones en los

diferentes campos de accidn que ejecuta:

A. Concursos interncs

1. Enviar informacién sobre plaza
2. Realizar recepcidn de P-30
3. Realizar estudio de requisitos

L. Aplicacién de tests de conocimientos en los casos en que sea ne-
cesaric

5. Enviar nimina de elegibles a Uirectares de Departamentos, Coor-
dinadores

6. Enviar informe del concurso, documentos a Oficina de Personal

7. Envio de accidn de personal ccn nombramiento

&. Concursos Externcs

1. Entrevista a concursantes para determinar requisitos

2. Recepcidn de ofertas (revisién de documentos)

3. Realizacion de tests psicoldgices

k., Realizacién de tests de conocimientos

v

Estudic sccial de candidatos

O

Envic de ndminas de elegibles a Directores y Coordinadores

7. Envic de informe del concursc, némina de elegibles y nomsra-
mientc de personz seleccionada a Oficina de Perscnal.

Estas funciones se realizarin por etapas, hasta tanto los Servicios
de Personal cuenten con los recursos b3sicos para la aplicacidn de tests de
conocimientos.
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C. Tramites de Acciones de Personal

1. Recibo de néminas de nombramientos de Direcciones y Coordina-
ciones.

2. Revisidn de_nombramieﬁtos de acuerdo a reglamentacidon vigente.
3. Envio de propuesta a Vicer}ectorTaAde Docencia.
4. Confeccién de acciones de personal.
5. Inclusidén en el listado de personal.
6. Envic de acciones a Coordinaciones y Direcciones de Departamento.

7. Envio de Accidn a lireccidn del Lentro.

8. Envio de acciones a Servicio de Finanzas para Cddigo presupues=
tario.

9. Envio de acciones a Oficina de Personal..
Esta propuesta agilizaria el trémite en ¢l pago, ya que a2l ser debida-

mente codificada en'este Centro no tendrfan que ir a Presupuesto (Oficina
Financiera).

Las acciones que se paguen de otras partidas, serfan enviadas directa-
mente a Vicerrectoria de Docencia para su visto bueno. Este tramite serfa
hasta tanto contdramos con nuestra unidad de Planillas.

0. Horas Extras

1. Recibo de formularios
Z. Revisidn de formulario y de horarios
3. Desglese de horas extra

b, Envio de formularios a Servicios de Finanzas para cargo a par-
tida y codificacidn

5. Envic a Coordinador de Administracidn para Visto Cbueno

).

6. Envic 3 Direccidn para firma

7. Env?ofaLOficina de Perscnal
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Por su parte, el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracidn, en
términos generales, define las funciones bisicas de la Gficina de Personal,
en los siguientes términos:

a.

(]

Planear, dirigir y evaluar el desarrcllc de los programas de admi-
nistracidn de personal de la Universidad.

Velar por el cumplimiento de las leyes laborales nacionales y de las

‘normas y disoosiciones, que en materia laboral requlen la relacidn

de la Universidad con sus servidores.

Asesorar, en materia de su competencia, por los medios que se con-
sideren mds adecuados.

Cocordinar sus actividades con otras dependencias de la Universidad
en asuntos propios de su campo.

Elaborar y desarrollar programas de reclutamiento, seleccién, ubi-
cacidn y seguimiento del personal administrativo y técnico, de
acuerdo con las normas establecidas y los procedimientos que la téc-
nica emptea.

Desarrollar los programas de orientacidn, capacitacidn y adiestra~
miento para el personal administrative y técnico de la Institucién.

Desarrollar programas de relaciones laborales tendientes 2 obtener

la estabilidad del servidor dentro de 1z organizacidn a través de
actividades conducentes a que el trabajador sea eficiente y se sienta
satisfecho.

Mantener actualizado el sistema de administracidn de salarios pera

el sector administrativo y técnico mediante la aplicacidn de las
técnicas de clasificacidn y valoracidn de puestos.

Tramitar y procesar, de acuerdo a‘las nérmas vicentes, la némina de
sueldos del personal de la Institucidn.

Mantener actualizades los diversos registros del personal de la Ins-
titucion.

Velar para que se mantenga actualizado ¢l manual que regule la pres-
tacidon de lecs servicios a su cargo.

Cualesquiera otras que sean compatibles con sus cbjetivos.
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SERVICIOS GENERALES

La seccidon de Servicios Generales del C.U.R.0. tiene asignadas una serie
de funciones, que no contemplan precisamente aquellas que deberia ejecutar si
existiera una accrtada descentralizacién y/o desconcentracidn administrativa.

Podriamos resumir las labores de esa oficina en ios sicuientes aspectos:

= Programar los transportes en cada ciclo lectivo.

- Tramitar las solicitudes de transporte.

- Controlar diaria y mensualmente las salidas de los vehiculos del
C.U.R.O.

= Registrar y actualizar las entregas de combustible.
- Administrar caja chica para el pago de peajes y viadticos de choferes.

- Supervisar los programas de limpieza, vigilancia y el personal asig-
nado para ese fin.

Nc obstante, otras tareas que eventualmente podrian desarrollarse en
esa seccidn, conforme a los planes de desconcentracidn, serian:

N Tramitar arreglos de vehiculos cuyo volumen y costo sean de consi-
deracicn.

- Tramitar y administrar la adquisicion de combustible del C.U.R.O.
para el periodo anual.

- Adquirir y mantener las existencias de rcruestos de vehfculos, de
manera aue puedan satisfacerse las necesiddes de un afo.

El Reglamento de la Vicerrectoria de Administracidn describe como fun-
ciones basicas de esta oficina las sicuientes:

a. Planear, cocrdinar y supervisar los programas en el campe de los
transportes, de la sequridad, de las comunicaciones y de los ser-
vicios que sean necesarios.

b. Velar rorque se cumplan las normas y  pcliticas en el  area de su
competencia.

€. Asescrar, en materia de su competencia, por los medios que se con-
sideren mis adecuados.
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ch. Coordinar sus actividades con ctras dependencias de la Universidad
en asuntos propios de su campo.

d. Velar porgue se mantenga actualizado el meanual que regule la pres-
tacion de los servicios 2 su cargo. '

OFICIHA DE BECAS

Conforme a las disposicicnes vigentes, esta unidad limita sus funciones
al siguiente campo de accién: '

= Recibir y codificar ]as‘solicitudes de beca de los estudiantes.

= Enviar a la Sede los formularlos para que se les otorgue la beca por
programas, previa clasificacién en firmulas completas, incompletas

y de método directo.

- Exhibir los listados de becas asignados, una vez que se reciben de la
Sede a2 efecto de que los estudiantes que necesiten apelar hagan el
tramite correspondiente.

= Estudiar y ejecutar las apelacicnes a través de la convocatoria de
los miembros que intecran la Comisidn de fecas.

= Confeccionar las planillas mensuales de becados 11, tomando en con-
sideracitn los acuerdos de la Comisidn, las modificaciones, exclu-
siones e inclusiones de ese rerfodo. ’

- Preparar las listss de retenciones de cheques que se envian a 13
Oficin na Finarcicra. '

- Controlar -a través de la Comisidn de Decas~ el traslado de expe-
dientes a la Sede, previa elaboracién de las tarjetas résumen que
se custodian en el archivo de Ta oficina.

- Mantenér actualizado el fichern para yl control de- las entradas y
salidas de expedientes 5 a la oficina. .

El Reglamento de la Vicerrectoria de V|d~ Lstuolantll en su Carituln v
establece categSricamente que la Oficina de Decas Estudiantiles es la encar-
gada de tramitar todo lo relativo a las becas y otras ayudas complementarias
para los estudiantes, y velar por el cumplimiento de las obligaciones que
sefialan los reglamentos, conferme a las politicas que para tales efectos se
fiale el Consejo Universitario.
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OFICInNA DE REGISTRO

§ oy

Se desarrollan las sicuientes funciones en el C.U.R.0., en relacién con
las secciones que integran la Oficina de Registro de la Sede:

1. Admisidn

. Solamente se otorga informacidn general a los estudiantes y se hace
la recepcidn de documentos.

2. Matricula

Se recaliza totalmente el proceso de matricula, esto es,

Preparacidn del material correspondiente
- Empadrcnamiento y depuracidn de padrones
- Procesamientoc y entreca de informes

- Arreglos finales con inclusiones, exclusiones, retiros justificados
interrupcidn de estudios, ctc.

- Tramites para exdmenes por suficicncia y extraordinarics

3. Expedientes

-~ Mantener la custedia de los expedientes de los estudiantes

- Preparar vy pegar les parches correspondientes

- Modificar y actualizar expedientes

- Para los traslados, la Coordinacidn de Docencia es la encargada

. de aprobarlcs y tramitarlos. La oficina dec Registro envia pos-

tericrmente los expedientes a la Sede Central.

L, Reconocimientcs

En el C.U.R.0. se realizan equiparacicnes por medio de la Coordi-
nacidn de Docencia. Los reconccimientos es una funcidn que estd
centralizada en la Sede Central.

5. Horarics y distribucidn de aulas

- Confeccicnar y mecanccrafiar los horarios en cada ciclo lectivo

- Uistribuir y administrar las aulas del C.U.:.0.
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No existe el control y asignacidn de los cddigos, que los realiza
la Sede.

6. Terminal de Computadora

En el Registro del CQU;R.O. hay una pantalla para los siguientes
pProcesos: ‘ o ' '

= gitar todo el proceso de matricula.
- Digitar las actas (para los parches)

- Digitar los traslados (para mantener el control)

- Digitar toda la informacidn de los expedientes

Esta Gltima funcidn se realiza en momentos |
i

bres, y practicamente este
trabajo, por loc dem3s importantisimo, apenas se ici

a.

Cabe agrecar que e¢n las Cficinas del Registro de San Pedro no hay ter-
minal de computadora y por ende ningdn funcionario que desempefie esa labor.

Es oportunc sefialar una diferencia respectc al proceso de matricula en
el C.U.R.0., que lo diferencia del sistema imperante en la Sede.

Nuestro sistema no es el bien conocido por tarjetas. [lara garantizor a
los estudiantes de las carreras del C.U.R.0. matricula en cursos generalmente
muy solicitados, también por alumnos de transferencia, los cupos se llenan
estrictamente ror computadora. El pregrama, ademas del huen rendimiento aca-
démico, toma en consideracién la variable de si ¢l estudiante estd empadro-

nado o no en una carrera propia del Centro y centrola que no haya choguces de
horario.

El sistema de matricula obliga al estudiante a retirar un informe (Gnic~
documento que prueba su matricula) y requiere una matricula de ajuste para
utilizar cupcs eventualmente nc llenados en el perfcde ordinario.

Este prcceso contrcla mejor 1a adecuada utilizacidén de los cupos que el
por tarjetas, y nc permite parcialidades de ningln tipo.

El Reglamento de la Oficina de Registro de la Sede estipula como fun-
ciones b2Zsicas las que detallamos seguidamente

2. Tramitar las solicitudes de ingresc a la Universidad con base en los
requisitos de admisidn y llevar el expediente de cada alumno.

b. Matricular a los estudiantes con base cn la anrcbacidon de los re-
quisitos y en la compatabilidad dp orario.

c. Tramitar los reconocimientos de estudics y titulos, de acuerdo con
los reglamentos correspondientes.
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o

Expedir certificacicnes oficiales, totales o parciales, relacicnadas
con las actividades de su cargo.

Regular el usc de las aulas, laboratorios de ensefianza y auditorios
de todas las instalacicnes de la Universidad.

Confeccionar los horarios de acuerdo con los proyectos que envien
las unidades académicas. '

Llevar el control de alumnus egresados.
tro de titulos otorgades y reconecidos por la Universidad

Llevar reg
de Costa R

cnes obtenidas por

Llevar el registro centralizado de las calif i
i y racrdinarios, sufi-

los estudiantes en los exa@menes ordinarios
ciencia y tutoria.

Expedir ¢l carnd universitario que certifique la condicién de estu-
diante de la Universidad de Costa Rica.
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ERVICIOS DESCENTRALIZADOé DE TACARES Y PUHTARENAS

Por la ubicacidn geogrifica de ambas, y en aras de satisfacer-
los servicios administrativos dirigidos a sus comunidades estudian-
tiles, las divisiones han tratado de asumir parcialmente algunas -
funciones que competen 2 las oficinas de registro, financiero, becas
y otras cuyas actividades estdn enmarcadas dentro del campo de ac--
cidn e interés de esas unidades. Sin embargo, y en términos de una
efectiva desconcentracidn y descentralizacidn administrativa, consi
deramos que pueden incrementarse las responsabilidades administrati
vas en Tacares y Puntarenas.

Nos parece importante mencicnar las tareas gque conjuntamente -
desarrollan hoy dia y las que eventualmente, con una mayor autonomia,
podrian desarrollar Jde acuerdo a la opinidn de sus Jdirectores.

Tramites actuales en Tacares y Puntarenas:

- Proceso completo de matricula y ajustes respectivos. En -
Puntarenas solamente matriculan los cursos bi3sicos. HNoexis
te autorizacidn para realizar la de cursos de carreras.

- Entrega de informes de metricula de las carreras propias de
la Divisidn, que se preparan anticipadamente en la oficina-

de registro del C.U.R.0,
- Distribucidn de listas Je clase y actas de profesores.
= Archivo completo de notas de estudiantes o copias de actas,

las que regularmente sirven para brindar informacidén a estu
diantes y otras dependencias del C.U.R.O.

H
=

anejo y control de una caja chica por un monto de £700.00

]
m

mensual Jde cheques de sueldos y becas enviados pre-

ntre s
amente desde San Ramdn.

Viame

3 W

+ O

<

- Estudio de los expedientes de becas, los que son trasladados
temporalmente por su encargaaa.

o obstante que las Divisicnes aticnden pricticamente las mis-
mas funciones, Puntarenas toma ventaja respecto a Tacares al reali-
zar directamente con la Sede Central los trdmites por Srdenes de =
compra locales concernicntes a los fondes restringidos Nos. 119 = 39
y 179 que por ley general de la repiblica le fueron concedidos. Es
decir, los recursos econimicos disponibles son mayores comparados =
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con los de Tacares en donde deben regirse por las limitaciones presu-
puestarias del C.U.R.0. o por aportes de otras instituciones guberna-
mentales.

Al respecto, consideramos importante destacar alguncs aspectos -
fundamentales que las diferencia entre si 'y que dejan entrever una -
ilégica distribucidn de recursos materiales y financieros disponibles:

a.- En Tacares se ofrecen las carreras de Licenciatura en Agro-
nomfa, Diplomado en Laboratorista Quimico y Bachillerato en Ciencias
de la Educacidn. Puntarenas solamente otorga esta Gltima y la de Pes
querfa y WAutica aparte de los Estudios Generales y cursos de servi--
cios que se dan en las dos divisiones.

b.- El &rea en metros cuadrados de construccidn y zonas verdes,
ast come el ndmero de profescres y estudiantes es mayor en Tacares.

Tramites que podrian desarrcllarse en Tacares y Puntarenas

- Pago de exdmenes por suficiencia y extraordinaric y tramite -
para certificaciones de nctas del registro, evitando a los es
tudiantes el traslade hasta San Ramdn.

- Cobro de matricula a través de recibos mecanizados y manual,-
desplazando al perscnal de la Oficina Financiera hacia las di
visiones.

- Asignacidn y control proporcional del presupuesto del C.U.R.O.
preparando las correspondientes Srdenes de compra, servicios,
etc.

- Procesc de empadronamiento en las divisiones. Actualmente es

una labor concentrada en San Ramdn.

Otras Observaciones:

Segin informacidn reccpilada, tanto en Tacares como en Punta-
renas existe malestar puesto que en Jiferentes oportunidades no hay -
comunicacidn con las coficinas del C.U.R.Q. respecto a los tramites -
que conjuntamente deben coordinar, originando informacién errdnea ha-
cia los estudiantes.

También, consideran fundamental la capacitacién del perscnal-
administrativo puesto que el Centro ha dejado de lado ese aspecto tan
impcrtante para la buena marcha de la institucidn. En el caso de Pun
tarenas, sefialan la falta de apoyo de las partes superiores para tal-
gestidn y ponen de ejemplo el cursc de archivo que actualmente se da-
en San Ramdn, al no autorizarles los vidticos para asistir.



Proponen establecer un equipo conjunto con los trabajadores agri
colas y misceldneos de las tres unidades (Tacares - San Ramdn - Punta
renas) que se movilice al sitio en donde exista un trabajo prioritario
por cumplir.






CRISIS ECONOMICA Y EDUCACINN SUPERIOR EM COSTA RICA

Melson Gutiérrez Fspeleta
Luis Fdo. Sib~j~ Chacodn

Si bien sobre la crisis econémica se ha escrito y discutido bas _
tante, el planteamiento del nroblema desde la perspectiva de la edu
cacién superior ha $ido motivo de poca reflexién (1). El presente do
cumento trata fundamentalmente de definir el contexto y la naturaleza
de la crisis econdmica, sefialar alqunos datos racientes sohre la mis_
ma, hacer alqunas rcferenczas a la forma zn nue ha afectado a la Uni
versidad de Costa PRica y plantear algunas reflaxiones sobre el papel”
de la educacidn sunerior en las tranfformaCIonms que lleven a la su_
peracidn de nuestra d&bil vy vulnerable situacién.

Pe lo expuesto se deduce aue estas ndginas dehzn ser considera
das ~tal y como fue pronuesto nor los oraanizadores del Seminario- co
mo un ounto d= partida para el aporte colectivo: las ideas cue s2 ax
presan y los oroblemas cue s= plantzan son solamente una base para la
discusion.

1.- ‘=tural°za de la ¢ is is:

Convizne, en nrimer luaar, referirse hrevemente a ciertos asoec
tos rzelacionados con la crisis aue vive el pafs. Fl socibéloao JosZ
Luis Veaa sefala aue hay una conciencia inadecuada de la crisis, pues
oredominan los enfoaues parciales y sunerficialss: se destaca la apre
ciacidn seqin la cual la crisis es. en Gltima instancia, de tipo 'mo
ral'’, por el ahandono de las buenas costumbres, habitos y tradiciones
del pasado v la irruncién de un nuevo sistema d~ valores (7). Para
otros la crisis se debe a falta de entendimiente entre lideres polfti
cos, a la falta de mistica, =tc. ' i

El1 citado autor critica con energia 21 enfoaue cconomicista @ in
mediatista d= ciertos econcmistas, aquienes reducen el pnroblema de las
causas y las solucionzs do la crisis a la maninulacién técnica de cier
tas variables, al maracen dzl contexto nolitico y social. M3s adealante
sefiala: “Ajenos a cualauizr narspectiva de largo rlazo { hacia atras o
hacia adelante) y de conjunto del nroklema ... se ven embargados por -
la trivialidad, los lugar~s comunes, la nncohﬂr;ncsa ante el deshorda
miento y la velocidad da los hechos mismos' { 7).

Fstamos de acu:zrdo on auz la crisis actual sdlo pued~ anreciarse
adecuadamente en la parspectiva del larno plazo® pensamos también que
-en Gltima instancia= la crisis reofleja las profundas limitaciones d=l



sistema de desarrollo acondmico { v de las correspondientes relaciones
de produccién) vigante on nuestro nafs.

Ahora bien, con la intencién d2 mantener esa nerspactiva del lar
go plazo y no dejarnos atrapar por el acontecimiento o el dato aisla_
do conviene hacer una breve referencia al camino sequido por el desa_
rrollo del capitalismo en Costa Rica. Aparte de los =2studios nione
ros de Rodrigo Facio, ¢l tema ha despertado inter2s sélo en afios re -
cientes y las neriodizaciones eshozadas nor Tos =studiosos tienen ca_
racter tentativo ( %). -

a.- A partir d= la década de 1230 y hasta finales del siglo XIX-
encontramos una fase de lenta transicién hacia el capitzlismo. Fl de
sarrollo d= 13 nroduccidn patriarcal en a1 ¥alle Central { con 12 con
siquiente expansidn de la peaueRa nropizdad), las limitaciones encuan
to a la fuerza de trabajo disnonible, 21 papel jugado por el canital
comercial y usuraric y la funcién aue desampefid el bheneficio de café
son algunos de los factorss aue, en opinidén dal sociéloao Jorge Rovi
ra, no permiten hablar con toda sropiedad dz capitelismo en a2sta fase
“Nuestro nunto de vista (dice el citado autor) =5 que astamos ante la
presencia mds hi=sn de un neriodo en el cual lo que acontece es una ex
pansidn notabla, nujentz, de la aconomia mercantil, pero que ello se
realiza en lo fundamantal bajo el nredominio 2ln de relaciones de pro
duccidn nrecapitalistes o, cuando mencs, bajo una situacién d= "equi_
librio inestabl2"" antre las formas capitalistas y las precanitalistas
de rroducir'. { %)

b.- Tenemos luego la etara de consolidacién v auae del estadio -
agro-exportador, que se extiende hasta 1930, Tanto la construccidn -
del ferrocarril al Atiantico como el desarrollo d~ 1a produccién bana
nera son dos factores que ayudan a quebrar =1 cauilibrio inestable an
terior en favor de l2s relaciones de produccidn capitalista (6). En
2sas décadas encontramos ya una aestructura tinicamente agroexportado
ra. £n las zonas n2o-cafetaleras v azucareras es evidente el predomf
nio del trabajo asalariado y en 21 Valle Cantral decae la nroduccidn
mercantil simple ante los procesos de nreletarizacidn.

c.- A partir de 1230 se da 12 etana de crisis vy deterioro del mo
delo agroexportador. En la dacada de 1933 ocurre un constante descen
so en los nrecios del café v también se ve afectada la produccidn ba
nanera° las consecuencias del deterioro de tan friqil base econdmica
nronto se aprecian en el déficit fiscal, «l desempleo, etc. Cfomo res
puesta ante la crisis vy nara mantener la "paz social™ se da una mayor
intervencion del Estade 2n los asuntos ccondmicos. nreludio de 1a nue
ve forma de Estado que se desarrollard desnuis de 1948 ’

La década do los afios cuarenta es de intensa actividad polftica
y constantes confrontaciones sociales aue culminan con la auerra ci -
vil de 1048,



ch.- El1 citado conflicto, cuyo mas profundo significado lo encon _
tramos en las modificaciones aue se dan en el klogue en el poder, al -
ganar importantes nosiciones la mediana y reauefia burquesia en detrimen
to de los sectores de la burqguesia agroexportadora, comercial importa -
dora v bancaria, representa el inicio de una nueva etapa del desarrollo
capitalista, la cual guedard plasmada en forma definitiva hacia 1969

con el proceso de industrializacidn dependiente.

Mos interess sefialar ahora -aunque sea de manera muy breve- cier
tas caracteristicas de la Costa Rica de las Gltimas décadas, las cua -
les reflejan tanto la recomposicidn del bloaue en el poder como las -~

tendencias en la evolucién a nivel mundial del canitalismo tardfo.

a.- Fl desarrollo de una nueva forma de fstado, el Fstado inter_
vencionista, con importantes funciones econémicas y sociales. '

b.~ La nacionalizacidn bancaria. decisién que mind el poder de -
la grap burguesia y orienté los recursos hacia los sectores medios.

c.- La diversificacién de 12 nroduccién, con la consiauiente apa
ricién de nuevos grupos econdmicos. Se desarrolld en especial la nro
duccidn de granos bisicos. la ganaderfa de leche y carne, la cafia de
azGcar v el algodén.

ch.- F1 desarrollo de la industria dependiente @ pnartir de 19R% -
(Ley de Proteccidn y Desarrollo Industrial) -« 19623 ( integracidn al -
Mercado Comin Centroamericano). FEste proceso =§ la base de lo que se
conoce como modele de sustitucién de importaciones.

d.- La oriantacién con aran énfasis de los recursos dzl Estado -
hacia los campos de 12 enerqia, las vias de comunicacidn y -zspecial
mente- la educacidén y la salud. Fn estos dos Gltimos aspectos Costa
Rica ocupa un Tugar pnrivileaiado en América Latina.

Ahora bien. a pesar del innegable cracimiento econdmico y de los
avantes ‘en ciertes aspectos sociales 1a crisis actuel ha revelado -
=con toda su crudeza las tremendas limitaciones del proceso de desa
rrollo. Auncue es okvio que =n huena parte esas limitaciones se deben
a 1a evolucidn misma aue ha sequido la economin mundial 2n el Gltimo -
siglo con. el desarrollo de la fase imperialista del capitalismo, al
constante deterioro en los términos del intercambio v a situaciones co
yunturales como =1 incremento de los nrecios de los hidrocarburos vy 12
crisis oue vivz zl rigimen capitalista de produccién =specialmentz des
de 1272-74 | nos intecresa centrarnos en los factores internos, (relacio
nados de todas formas con el contexto internacional cue apenas hemos -
=sbozado) los cuales son tratados con claridad y rigor POT el economis
ta Helio Fallas (7). ' )

a.— Sefiala el citado autor como hindtiesis b3sica que 1a industria
lizacién iniciada en 1a década de 12£0 no conformd un sistema scondmi
co au~ nropiciara un dasarrollo autosostenido vy mis independienta v =



tampoco establecid une adecuadz distribucidn del ingreso: el proceso -
ha 1levado a un sistema econdmico excesivamente vulnerable vy altamen
te dependiente del exterior, en particular de las empresas transnacno
nales, en materia dz capital, insumos v tecnoloafa. La |ndustrta||za
cidén ""nuestra’ presenta otras limitaciones adicionales: carencia de”
nlanificacidén, concentracidn en el drea metronolitana, proteccidn exce
siva por narte del Estado mediante exenciones y crédito, oredominio de
los oligopolios, uso indiscriminado de tecnologia no acorde con los rea
cursos del pafs y fomento de patrones consumistas.

b.- La crisis eccondmica aque vive el nafs no 25 sélo reflejo del -
agotamianto del modelo de sustitucidn de importaciones adoptado a pr:q
cinios de la década do 1960 2s también la crisis de la economia pri -
mario exportadora que se huscd transformar.  Cabe aqui-sefialar aue cuan
do se habla de un nuevo modelo de desarrollo no se puede olvidar aue
les llamadas exportaciones tradicionales siquen siendo bAsicas en nues
tro nais: son la fuente principal nara la ohtencidn de divisas, tanto
para las necesudadic industriales como para satisfacer las pautas de
consumo. :

Este sector aarcexportador nresenta también importantes problemas:
1a concentracidn de la proniedad de 1a tierra no sélo se mantiene sino
que tiende a2 aumentar, mis de la mitad de las tierras notencialmente -
aaricolas se dedican a 1a qanaderfa, an especial en su modalidad exten
siva: por 2l mismo desarrollo aanadaro s2 ha dado un marcado aumento -
en la deforestacidn, vy, en fin, =»n las zonas rurales astd mucho mds -
concentrada la nobreza que en las urkanas,

c.- Es importantz sefialar acul cue la desigual distribucion del -
ingreso limita las posibilidadas de consumo de aran parte de la pobla
cién. Es constantz el proceso de prolatariz=cidn y gran parte de la -
fuerza de trabajo ocupada apenas gana lo suficientz para reproducirse
La encuesta Hogares, Empleo y Desempleo realizada en julio de 1921 re
veld aue el £5% de los asalariados aanaba menos de ¢ 3.000 por mes, o
sea menos de 57 ddlares al tiro de cambio de £ 15, vigente actualmente.
En esos dfas, una fanilia de cuatro miembros necesitaba dedicar £2.500
a la compra de sus zlimentos b3isicos. ( 8).

3 uena parte de esz deterioro parece ser efecto de la actual cri_
sis, nues segiin los datos del MIDEPLAM "'la proporcién de familias po
bres sz ha incremaentado abruptamente en los Gltimos afos, al pasar de
24% en 1977 a 79,7% 2n julio de 1982 ..." (9). "

ch.- Aunau= en apariencia resulte incongruente con lo recién sefia
lado, una limitacidn importantz en nuestro proceso de desarrollo es -
la adopcidn de pautas de consumo desvinculadas de las posibilidades vy
-sobre todo- d:= las necesidadcs del pafs. Esto repercute en la balan
za de pagos y distorsiona la asignacidn de recursos internos al condl
cionar el qué oroducir. )



Convu@nd destacar -por cl oﬁnwl que d@semoewa ahoray puede
corre spondarle en el futuro a ]o nducacnon superior, aue , saqgdn dﬁtos
de 1979 ravelados por las uncuestaf nacionales de hogarcs, un 8% de Ta

poblacién econdmicamente 3ct!va,de,rostaAR1ca_no tizsne nlngun nival de
instruccidon y un £1% sélo tiene educaCiéh'nrimaria.; Pe Ja PEA. restan_
te el 27/ tlena educaC|on “sécundaria‘l'y el 7.4% univwrsntaroa.

e.~ Del ”nduudﬂm‘wnto 2xterno del sector pidhlico se destacan tres
aspectos realmente oraocunantes: la rapldaz del proceso { se pasd de -
$200 millonés en 1078 a $3.570 en 1953) el hecho ‘de.que un altisimo: =
porceantaje de las exportaciones debe ser de dscado al servicio'de la~
deuda y 12 circunstancia de que busna’ part de la deuda ha -sido con -
trafda con bancos orivadds, lo cue dificulta 1a adoncién de polfiticas
de desarrollo auténomo<( 11).

f.~ En fin, el autor en qup nos basamos sefiala Ios qraves problﬂ‘[
mas del crecimignte dal sector nub?nccg Se. cuida sin .embargo de ha -
cerlo aparecer, como lo hacen los sectores mds conservadores de nues_
tro pafs y ciertos organismos internacionales, como el principnal res
ponsable de2 todos los males. :

2.~ Manlfestarlonns dz 1a crisis. Sus afectos en la educaC|on superlor

e s e O e e o o g o o . et . et T 5 420 1

Sobre . las princinales manifestaciones de la crisis basta una muy -
breve referencia, nuas nos resultan familiares por habarias vnvudo en
carng prooia,

~Fstnncama3ntﬂ Y contracc-on de 1a produccién nacuonal .

=Inflacién. Fntre marzo-de 1281 v marzo de 10Q” el lncremento de
los pracios 2] consumidor fue del any, ‘ . ‘

-Desempleo abierto, aus en noylenbre.de .933 éféctaba a 77;?51,>“
personas. : ’ ‘

-Marcada drvelu*C|on 2 pﬁrtcr del saqundo semestre de 1980

-Déficit fiscal, qua para 1293 &s ya de £ 3.700 millones en el G
biernc Caentral v nosiklemante se incrementard por no estar con -
templados importantes agastos.

fn lo que se r

zfizre a 12 educacién superior, es posible determi_
nar alaunos |moortgnt' A

es ectcs do la crisis:

\U

]

a.,- Dado el emookirgcimiente sin precedentes de amplios sectores -
de 12 poblacidn, =25 claro que ¢l s=ctor estudiantil ha sido 21 mis afec
tado. El probl’ma debe ser planteado an un2 doble perspectiva, en el -
sentido de aue ha sido afectada no sélo 1a nohlacidn ague ya2 hahia ini -
ciado sus ostudios sino también la aue aspiraba a inaresar a la educa
cién superior. Los datos aue poseemos puaden ilustrar bastante la si_
tuacién, auncue s= rofieren Gnicamente a la Universidad de Costa Rica.

"}

Tenemos que en =1 Centro Universitario de Occidente la matricula



del primer ciclo de 1982 disminuyd en un 26.7% con respecto a la del
primer ciclo de 1980, Para el segundo ciclo -y en un periodo mayor -
en un afio aue la comparacidn anterior- la situacidn es realmente alar .
mante: entre 1972 y 1982 13 matricula de dicho segundo ciclo dasmlnu
yé en un L5.2%,  tal v como se dcduce dal cuadro adjunto (12).

Es posible sin embargo que tal disminucién no sea representativa
del conjunto de lz educacidn superior, por cuanto en el CUO influyen
también otros factores: la creacién de escuelas comerciales y de cole
gios universitarios en el area, a disminucidn de oportunidades acadé
micas por el congeclamiento o cierre de carreras y =nor qué no? -plcl|
ma de inseguridad que se crea cuando 1as mismas autoridades sugieren
el cierre de algunos centros regionales e incluso se llega a cerrar -
carreras como formz de resolver los problemas presupuestarios de la =
Universidad.

Desde la otra perspectiva aue nlantearamos7 tenemos también que
podria ser sensiblec la disminucidén en el nimero d= personas lnteresa_
das en realizar 12 prusba de admision. Si bien el fenémeno puede obe
decer a distintas causas, es probable que 17 crisis econdmica sea una
de las fundamentwlcs (12).

b.- La disminucién del salario real del parsonal académico y ad
ministrativo por la inflacién-es tambiZn otro 4= los afectos de la -
crisis. Tal disminucién es, sin emb2argo, menor aue la sufrida por -
otros sactores de' la sociedad, . :

c.= Son numerosas las restricciones presupusstarias de la Unlver
sidad de Costa Rica originadas por las dificultades econémicas. Se -
han visto afectados los mds variados renglones: combustible, equipo,
reactivos, libros, revistas, vidticos, etc. Se ha dado también la -
sustitucion del r2gimen de dedicacién exclusiva por el de remuneracidn
extraordinaria, cambio que implica una mayor carga académica y mayores
obligaciones para los.profesores.

ch.~ E1 futuro no auaura perspectivas muy favorables para el finan
ciamiento de 12 cducacidn superior. Fs politica definida de la actual
administracién ! pedir mayor sacrificio a las universidades. En la -
carta d= intenciones enviada a2l Fondo Monetario !ntzrnacional en no -
viembre de 1982 s¢ sefiala como punto importante en la restriccidn dzl
gasto plblico el compromiso de '"ajustar’’ en forma significativae y en =
términos renles 1ns transferencias corrientes destinadas a 1a ensefan
za superior. -

3.- Funcidn de 12 crisis

Lz inflacidn, el dﬂsemnlﬂo, la devaluacidn v ciertas medidas *dop
el

7
tadas para reducir déficit fiscal ( pensamos en &1 rudo encarecimien



..57-

to de los servicios ndblicos b3sicos y en la eliminacion de diversos -
subsidios), han afectado a casi toda la sociedad, en especial al sec_
tor medio y a ‘los asalariados en azneral.

Sin embargo, tales condiciones de empobrecimiento real de la gran
mayoria no llevan a los cientificos sociales estudicsos de la actual -
coyuntura a nensar en inminentes y profundos cambios de la estructura
econdmica ni de la organizacién social en beneficio de los sectores -
~populares. Por el contrario, en el caso-de que el desenlace 1levara
a extremos, las circunstancias internas y el contexto internacional -
parecen mas bien favorecer una solucidn onuesta a tales intereses.( 14

Fs de esperar aue l1a crisis se solucione a mediano plazo en el -
sentido de que desanarezcan sus nrincipales manifestaciones sin que -
se produzcan cambios nrofundos.A Fn ese caso, tal y como lo sefala el
sociéloqo Manuel Rojas” ... la crisis habrAd cumplido una funcién de
puradora en el contexto de las relaciones capitalistas ide produccién’
(15). Habra entonces reorientacion de la nroduccién hacia el sector
exportador, mayor concentracidn de capitales, etc. FEn otras palabras,
como lo sefata el Plan Macional de Nesarrollo 82-8%: "Para hablar y -
resumir de los remedios de la crisis, los organismos internacionales
han acufado un término: el ajuste' (14).

L, -~ PartlcnnaC|on de la educacaon superior en las transformaciones -

- v - - — - —— ] i A e e .

aue la sociedad necesita:

-t 0t e At ol et

Auncue al final de cuantas la actual crisis sélo propicie un rea
comodo, un reajusts o una depuracién, su nrofundidad ha sido tal que
ha dejado al desnudo una sociedad muy diferente a la aue aspiramos, =
una sociedad aue tiene poco parecido con aauella esbozada en sus aran
des 1Tneas en un importante documento institucional: el Estatuto ﬂr
gdnico de la Universidad de Costa Rica. De la lectura de sus, orlmﬂ =
ros capitulos aqueda claro aue os propdsito.y funcién de 13 universi -
dad participar en la creacién de una sociedad en la aue se hayan supe
rado la deonndchIa, el subdesarrollo, la iagnorancia y la miseria y -
se viva un réaimen social justo, de amnlla participacién oopular y,en
fin, con un aran desarrollo de las fuerzas productivas y un clavado -
nivel cultural.

Aunque no dzbemos olvidar aue ‘el papel aguanta lo aue le ponaan!
nodemos suponer aue tales ideas reflejan el pensar de un sector impor
tante de la comunidad universitaria y nacional y aus el arado de aene
ralidad de las mismas permiten un acuerdo inicial sobre las aspiracio

nes para el futuro y 21 papel a desempefar por las instituciones da -

educacién superior en general y la Universidad de Costaklca en parti_
cular.



Ahora hien, acerca de tal marticipacidn efectiva de la educacion
superior en 21 momentc actual y en las actualas circunstancias -pnero
con vista al futuro- desesmos nlantear ne tanto propuestas con el ca _
ricter de verdades absolutas sino alaunas dudas, preocunaciones Yy su
gerencias.

a.- Fn Cost2 Rica, comn ya vrmos la adaptacién y transferencia
de tecnologia es minima, hay una exnlotacién irracional de los recur _
sSos naturalps, el endcudﬁm;erto externo £s5td comprometiendo serlamen
te a las nréximas generaciones, etc. & tales situaciones no se van_

a sunerar a la vuelta de ia esouina, sianifica eso aue la educacidn -
superior debe cruzarse de brazos?

Considaramos aue si hien las upniversidades no tizsnen una partici
pacidn directa an la toma de decisiones polfticas ~ni es esa su fun_-
cién- si tienen el deher de estudiar los problemas de la comunidad vy
de ofrecer alternativas para la formacién de un régimen social justo.
Fs entonces en el campo e 1a invesiiqacidn d= los nroblemes naciona_
les, la divulgacién d= sus resultacdos y -muy importante- la prepara -
cién de pronuestas para la sunrcracidn de tales oroblemas donde parece
haber mas posibilidades realas de participacién. Auncue en América -
Latina las universidades tradicionalmente han estado al servicio de -
las minorfas dominantzs, no es es2 ia orientacidn de la educacién su_
perior en Costa Rica v no necesariamente las nropuestas deben caer en
el vacfo.

Fs esta también la oporiunidad nara nrecuntarse si la educaciodn
superior debe sequir al maraen de la nlanificacidén nacional o puede -

narticipar con sus variados v calificadecs recursos en la elaboracién
de los projectos respectivos.

b.- Se debe profundizar en ia explicacién de ciertos-hechos ana
rentemente inconarucntes: nor ejpmn1o el aran esfuerzo realizado en’
2l camno de la educacién -aue se rofleJa en uno de los indices de anal
fabetismo mis baJos de América Latina- y el desconcertante dato de un

70% de 1a noblacidn econcmlcamont@ activa con sélo nivel de educacidn
nrimaria.

iRefleja el dato de 1a PFA aus nuestro sistems nroductivo no ne
cesita de trabajadores calificados o aue tal formacidn se da.mediante

canales informales, a2l maraen de un inadecuado sistema educativo. for
mal?. : ;

Pareciera que hay un desface considerabls entre el sistema educa
tivo y 12 produccidn y aque es nezesaria la preparacion de recursos hu
manos au2 nronicien el desarrolldfae'}és fuerzas productivas, asnecto
bdsico en 1a actual v en cualauicr oira farmacidn econdémico- social.

Helio Fallas aboga nor una transformacién total del sistema edu
cativo para aue la estructura nroductiva tenaa los recursos humanos
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calificados cue le arorten contenidos cientificos y tecnoléaicos nacio
nales, condicidn necesaria para un desarrollo autosostenido y mucho -
mas auténomo' (17).

Al destacar la anterior oninidén no estamos aboaando nor aue las -
universidades se convierten en simples f3bricas de profesionales y
técnicos parad el servicio de las transnacionales. 3 ajo el sistema vi
gente es nrecisaments funcidn esencial de la Universidad no sélo do -
tar de una cultura sunerior de orden qpneral a .sus graduados, sino -
tambiefi hacerles canacas de transformar nrovechosamente para el nafs
las fuerzas productivas de 1a sociedad costarricense. Como también -
se nrocura crear conciencia critica en torno a los nroblemas de la de
pendencia y el subdesarrollo, es entonces fundamental no sélo mante -
ner yi consolidar la modalidad v el esniritu de la Educacidn General
de la Universidad de Costa Rica sino extenderla a instituciones como -
el Instituto Tecnoldgico v la UNED.

Exneriencias come la senaiwda demuestran aque el esfuerzo realiza
do en el camno de 1a educacidn 2s imnortante para la profundizacién -
de nuestro régimen democratico. Se debe continuar en el camino de -
una educaciéh sunerior critica, de excelencia académica, pluralista,
con la mira de frente hacia el desarrollo y bienestar dol nuchla..cos
tarricense. MNuestré ciudadano debe convertirse en sujeto pleno y cong
ciente del nroceso educativo, aue debe ser un nroceso de-andlisis de
la-realidad nacional, de critica, de toma de decisiones solidarias. =
Este debe ser un nroczso 2n el cual realmente se practique la liber =
tad v se rase de 1a instruccidn -nasiva y estitica y reducida a la -
transmisidn de un saber definitivo aue no se discute~ 2 la formacidn
aue es ''dindmica, dialogal, nolémica, intencional, de libre albedrio;
es la produccidn de conocimientos a través de su critica nermanente y
de 1a- apertura de nuevas formas de conocimiento' (192),

-'Es ‘realmente comnlejo decidir en aué camnpos deben preparar -
recursos humanos las universidades. Tal complejidad se debe, entre -
otras:-razones, a cue la planificacidn nacional es s8lo indicativa y
no tienen ningln caricter determinativo. Adem3s, el mismo sistema vi
gente hace que 12 demanda no necesariamente coincida con las necesida
dgg del. nafs. Dos ejemplos bastan nara ilustrar esta Gltima afirma -
CAON - 5 fl 5 R R el

i .= Aunaue est3 comnrobada la uraente necesidad de atencién odon
télegica en ‘las Areas rurales, la mayoria de los profesionales estan
concentrados en las zonas urbanas donde, en general, 1a poblacidn go
za de un mayor poder adauisitivo. Las restricciones en la creacién -
de plazas de esa espzcialidad en el sector piblico ha llevado incluso
a algunos a pmensar que ya hay excesc de odontSlogos en el pafs.

ii.~ Hoy més aue-nunca el nafs’ renuuﬂre de, los servicios de espe
cialistas en la conservacién y el uso racional.de los recursos natu:
rales: sin embargo; es nosible que el m@rca4n de trabajo. no- ofrezca =
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perspect|vas halaqdenas. Mo han de ser muchos los empresarios dedica
dos a la explotacion madereras aue quieran contratar a un nrofesional”
que les sefiale cudles esrecies no se deben talar nor estar en pellqro
de extincidn o en auéd zonas se d@be evitar la deforestacnon por el bien
de la comunidad.

Fn ambos ejemnlos anarnce como lnev1tab1e v nccesarla la expansidn
de los servicios del Fstado .y se plantea, una vez mis, la imnortancia -
de la educacidn superior en la investigacidn de nroblemas como los sefia
lados, la denuncia de situaciones injustas y la preparacidn de personal
idéneo. '

ch.= En e] rlano estrictamente interno de las instituciones ptbli -
cas de educacién superior, pareciera necesafio un esfuerzo aln mayor -
que el hecho hasta el momento en materia de coordinacién. Si, por di
ferentes razones, Costa Rica es un pafs de escaso desarrollo de sus fugr
zas productivas, no serd vano ningln esfuerzo que tnenda a un uso mis -
racional de la capacidad que poseen: las universidades. No nos referimos
_tanto a2 las medidas de & austeridad: adontadas sobre 13 marcha para enfren
. tar la crisis, sino que nensamos en:una planlf|cac1ﬂn de .mayor alcance y
A mayor larqo nlazo. P TE

i} Aunque es obvio que en las Gltimas décadas ta educacidn superior -
ha tenide un desarrollo mucho mayor que 2l resto del sistema educativo
formal -en 1971 el nresupuesto de .la Universidad de Costa Rica represen
té el 10.9% del presupuesto del Ministerio de qucacnén Piblica y en -~
1982 esa relacién fue, para toda 12 educacién suverlhr, de anroximada_-

mente un 40% -cada vez se hace mas diffcil obtenar recursos debido a dl
ferentes razones, 2lqunas de las cuales han sido seRaladas en paginas -
anteriores ( 19).

. Hay un tipo de coordinacién que ya se ha iniciado y_débe»brofundi
~zarse. Mos referimos 2 los esfuerzos hechos. en ciertas dreas técnicas
y administrativas para evitar duplicacionss que parecieran innecesarias.
La creacién de una sola edltortal universitaria, la concentracién de es
fuerzos en la nreoaraC|on Y administracién de 1a nrueba de admisién y -

.1a coordinacidn en materia de comnras al exterior ofrecen buenas pers =
pectivas.

Mucho mas compleja es la coordinacién de-1as ﬂcthIdades académi -
cas, a nesar de 1a labor aue realiza.desde 1975 el Consejo Nacional de
Rectores, organismo que se ha visto limitado gor su noca capacidad de -
decisidn. Hay.sin embargo ciertos hechos hasicos que es nreciso tomar
en cuenta, pues pueden orientar en la adoncidn de polvtlcas con vista
al futuro desarrollo de 1a SOC|edad costarrlconse.

i.= La estructura del pafs se c*r1cteriza‘vnr 1a concentracidn de
~los servicios vy 1a riqueza en lo que se conoce como la Gran Area Metro
‘ 001|tana9 1a cual cubre el espacio existente entre las cuatro ciudades
principales del Valle Central. La concentracién industrial, sefalada
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en p3ginas anterioras, es sdlo un ejemnlc de tal distorsidn, histérica
mente exnlicable. Por 21 contrario, en las zonas rurales se cancpntra
el 75% de las nersonas de menos recursos del nais, tal y como lﬁ sefia
la Helio Fallas { 20). Hacia 1977 el suedo nromedio rural representaba
apenas un 50 o A0% del sueldo promedic urbano y mds del 30% de la PEA
femenina rural trabajaba en servicios como el de cocinera o empleada -
doméstica ( 21). =

1\

ii.- La Universidad de CostaRica concentré durante muchos afios =
sus esfuerzos en la regién central del pafs. En 1968 inicid una timi
da nolfitica de regionalizacién que se vio reforzada con el notable -
vmnulso democratlzador aque renrpspnto el 11l Congreso Universitario.

Posteriormente se crearcon otras lnstvtucnones de Pducac10n supe
rior las cuales acentuaron la tendancis de concentracidn en el drea -
metronolitana, con la excepcidn de la Universidad Estatal a Distancia.
Paraddjicamente, la proliferacién de instituciones y la dunlicacidn -
de carreras en los alradedores de San José puso en crisis la polftica
de regionalizacién.

Del contexto antarior se deduce un panel imnortante de la educa_
cidén superior en aspectos como los siguientes:

i.-Lay séﬁ lada particinacién mds activa en el estudic de pro
blemas, el planteamiento de pronuestas y la nlanificacion nacional dﬂ
be darl énfasis al desarrollo reaional vy al meJnramuﬁnto de las cnn
diciones de vides del sector rural.

[J)

ii.- La nécesidad de una mayor coordinacidn y nlanificacién del -
desarrollo de 1a educacidn sunerios en 12 gran Area metronclitana, -
drea que se beneficia ademds de los servicios de.las instituciones nri
vadas de educacién. Auncue es aqui donde se nresenta como m3s urgente
la racionalizacidn de recursos, la tarea no es facil, son muchos los -
factores que confluyen para el mantenimiente del statu auo.

iii.- Un mayor comnromiso con 2l esfuerzo de reqgionalizacidn de la
educacidn superior scbre la base de las necesidades mi3s urgentes de -
nuestro pueblo y del ranel aue pueden juaar las universidades en el -
nleno desarrollo de los recursos v en la formacidn de un régimen so
cial méds justo. -

Diferentes nrogramas académicos cue nor sus caracteristicas esta
rian mejor establecidos en otras regiones del nafs pueden ser reubica
dos con este esfuerzo de regionalizacidén. Si algo valioso ha dejado”
hasta el momente 1a nolitica de regionalizacidén es el desarrollo de -
una considerable canacidad administrativa y académica y una importan_
te canacidad instalada, concebida cuando la crisis aconémica, las sor
das disrutas entre instituciones y unidades académicas nor repartirse
2] presunpueste, v 12 multinlicacidn de las mismas carreras an los al
rededores de San Jos& y los conflictos entre intereses creados ~( he -



aqui la exrllcaciﬁn de 1a naradoja)- no nos habian hecho perder la -
" perspectiva del lqrqo nlazo nara vernos embargados por la trivialidad,

los

lugares comunes y la incoherencia.

NOTAS

1=

Nue sepamos, una de las pocas actividades sobre el tema fue la me -

sa redonda reallzﬂda en el Auditorio de Farmacia el 2k de noviembre

de 1982: el tema "El1 futuro de la Fnsefanza Sunerior en el contex _
to de la actual crisis econémica'’ fue discutido.por un aruro de -
nrofesores de 1a Universidad de Costa Rica.

José Luis Vega Carballo 'Decadencia nolftica y crisis econdmica en
Costa Rica™., Crisis en Costa Rica: un debate. Cuadernos Centroa_
mericancs de Ciencias qOCI&]CS V°2, 0,527

Ibid. n. Ll

Victor Huao Acuia FEl desarrollo del capitalismo_en Costa Rica:1821-
1970 . (3 orrador de discusidn). Universidad de Costa Rica, Facultad

de C Clcnccas Socizles, 192 Reinalde Carcanholo Pesarrollo del ca

pitalismo en Costa Rica (FDUCA 1991). Jorae Rovira lna neriodlza ~
cidn del Hpsarrmllﬂ canita llsta en Costa Rica (1832- 197"7 versnon

— . - - -

Qggllmlnar nara su dvscussnn “{iniversidad de Costa R|cn Facultad

de Ciencias Sociales. Mos hemos basado Fundamentalmentp en las re
flexiones de Jorge Rovira.

Jorge Rovira, op.cit. n.22

Con respecto al sznnlfucado de [ER actividad bananera en la evolucién
del capitalismo eén Costa Rica es ormdrtuno transcribir las siguientes
apreciaciones: 'Con al wenptracvﬂn de la inversidén directa norteame
ricana, con la acumulaC|nn de capital fer3nzo en el proceso produc

tivo interno y por 1as necualiaridades aue temnranamente adquirid T1a
United Fruit Company, sin duda una de las primeras corpor1C|onPs mul
tinacionales en el sentido aue hoy se le ~tribuye al concepto, Costa
Rica ingresd de lleno en el estadio imnmerialista 4~l modn de nroduc

cién caritalista’, Jonrae Rovira Fstado Y. nolcr;ca Fconnmlco en Costa

Plgf_19§§~197 (San José: Fdltnrlal porvenlr T§AUTISRR) n 2R T
Helio Fallas Crisis FCﬂhégjga_Sn Costa Rica. Un anilisis aco'émic. -
dp los Gltimos 20 arhsurﬁan lﬁsx‘ Fditorial Nucva Decaﬁa 071?

EY 65% de ﬂsalaraﬂdos aana menos de V? 000" La Hucsnn ( san José, -

“Costn Ri ﬂ) 21 de nov. 19 n.hA



10.-

11 .=

13.-

15.=

16, =

7.~

.V.MIDEPLHN “Plan Macional de Desarrolld'QQ 26 Volvamos a la tierra

et o s, ot i o i et

Himeo dic. 10872. n.o. Se senala en el mismo documento que la pro
porcién de familias consideradas como nobres en la zona urbana na

56 de.un 24.9 en julio de 1280 a un 59,1 en julio de 1982 y en la

zona rural de un 57.7 a un.82.°
HeliéiFéilés, op.cit., n.51

En encro de 1933 Costa Rica debfa sélo por nrincipal ¢ intereses
vencidos, a bancos comerciales, $152 millones. FE1 42 .88 de la
deuda pdblica externa fue contrafda con bancos comerciales. Para
mds detalles recientaes vid. Lidiette msrenes de Charpantier '"Un
coloauio en el mas exclusive club de Parfs' la Nacoon ( San José,
Costa Rica), 9 de enero 1983, p.2A, T

.= La disminucidén de la matricula del Centro Universitario de 0cc;

dente se puede apreciar en el siguiente cuadro

ASO PERIODNO MATRICULA
7¢ 2 2.718
79 L 1. 3‘3{7
a9 1 2.950
80 2 2.276
20 b 1.4E4
61 1 2.508
81 2 2.051
21 L °67
82 1 216
52 2 f.kﬁg “
a2 b 650

1: primer ciclo 2: Sequndo ciclo I: tercer ciclo

Fuente: Centro d= Cémputo. Centro Regional de Occidente,
Univarsidad de Costa Rica. 1983,

Actualmente el Instituto de Investigaciones Psicolbgicas de la -
U. de C.R. prepara un estudio al respecto, que nor razones de -
tiempo no nos fue nosible incluir

Sobre este punto, son interesantes las reflexiones de Josd Luis
Vega en el ya citado articulo 'Decadencia polftica ... p.n.52-53

Manuel Rojas "iCrisis en Costa Rica? Alaunos elementos para su -~
comprension’’ Crisis en Costa "lca lIn debate . Cuadernos Centroa
mericanos de Ciencias Sociales, N°R7A737.

MIDEPLAM, Plan Macional de Deasarrollo 22-2% Vslvamos 2 la Tierra
Mumoo dic. 1982 n.2 R Bt o o S st o e

Podao

Helio Fallas, op, cit., p.73

_‘_?___ -
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18.- José Luis: Majenson Cuatro dilemas sobre la educacidn superior en

20.

21 ;=

s st N

América Latina. Ponencia nresentada al” Congreso Centroa mericano '

de Sociolonia, Costa Rica, nov. de 1082, n.3.

.~ El dato de 1971 est3 tomado de la obra de Humberto Pérez Educa -

cidén y NDesarrollo. Neto a la socicdad costarricense ( San José:
Editorial Costa Rica, 1071), n.10. En 1883 ] HMinisterio de Edu_
cacidén Phblica tuvo un nresupuesto de € 2.4A71 millones v la edu
cacién superior de £ 1.0°1 millones

Helio Fallas, op.cit., p. 100

Instltuto de Tiérras y Colonizacidn El_emnrleo rural. Serie Fs
tudios M°22, 197° :
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"SI LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE HA CONSAGRADO EN SUS CONSTI-
TUCIONES POLITICAS EL DERECHO A LA CULTURA, LA UNIVERSIDAD DE COS
TA RICA DEBE CONTRIBUIR A HACERLO EFECTIVO. SALTA A LA PALESTRA -
UNA PREGUNTA: TODOS LOS JOVENES DE TALENTO Y CON VOLUNTAD PUEDEN
INGRESAR EN LA UNIVERSIDAD? UN PONDERADO ANALISIS DE LA SITUACION
ACTUAL AUTORIZA A DECIR QUE NO... EL FAMOSO DERECHO NO PASA DE
SER UNA FRASE ESTAMPADA EN LA CARTA MAGNA O UNA LEYENDA., MUCHOS -
JOVENES NO ESTAN EN CONDICIONES ECONOMICAS DE SALIR DE SU§ ALDEAS
PARA TRASLADARSE A LA CIUDAD UNIVERSITARIA "RODRIGO FACIO

CARLOS MONGE ALFARO





